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Premessa

Le finalita del PIAO sono:

- consentire un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche
amministrazioni e una sua semplificazione;

- assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai cittadini e
alle imprese. In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita
istituzionali e alla missione pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita
e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e,dall’altro,

di un forte valore comunicativo, attraverso il quale I’Ente pubblico comunica allacollettivita gli

obiettivi e le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubblichee i risultati che si

vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare. Per il 2022 il documento

ha necessariamente un carattere sperimentale: nel corso del 2023, 2024 ¢ 2025 ¢ proseguito il

percorso di integrazione in vista dell’adozione del PIAO 2026-2028.

Riferimenti normativi

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il PianolIntegrato di attivita e
organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa — in
particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per
la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoroagile e il Piano triennale dei fabbisogni del personale
- quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione pubblica nell’ambito del
processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del
PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate
dal Dipartimento della Funzione Pubblica) ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale
anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ ANAC ai sensi della legge n.
190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di
riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al
Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, deldecreto legge
30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25febbraio 2022, n. 15 e
successivamente modificato dall’art. 7, comma 1 del decreto legge30 aprile 2022, n. 36, convertito
con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79, la data di scadenza per 1’approvazione del PIAO
in fase di prima applicazione ¢ stata fissata al 30 giugno 2022.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, le
amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di
cui all’articolo 3, comma 1, lettera c¢), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi all’aggiorna-
mento di quella esistente all’entrata in vigore del presente decreto considerando, ai sensi dell’arti-
colo 1, comma 16, della legge n. 190 del 2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative a:

a. autorizzazione/concessione;

b. contratti pubblici;

c. concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;



d. concorsi e prove selettive;

e. processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e dellaTrasparenza
(RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per ilraggiungimento degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. L’aggiornamento nel triennio di
vigenza della sottosezione di programmazione “Rischicorruttivi e trasparenza” avviene in
presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni
amministrative significative intercorse ovvero diaggiornamenti o modifiche degli obiettivi di
performance a protezione del valore pubblico.Scaduto il triennio di validita il Piano ¢
modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio. Le
amministrazioni con meno di 50 dipendenti sonotenute, altresi, alla predisposizione del
Piano integrato di attivita e organizzazionelimitatamente all’articolo 4, comma 1, lettere a), b)
ec),n. 2.

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attivita di
cui all’art. 6 Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente
la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 8, comma 3, del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente
la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, il termine per
I’approvazione del PIAO, in fase di prima applicazione, ¢ differito di 120 giorni dalla data di
approvazione del bilancio di previsione.

Sulla base del quadro normativo di riferimento e in una visione di transizione dall’attuale alla nuova
programmazione, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025-2027, ha quindi il compito
principale di fornire, una visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione operativa e
sullo stato di salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani.



PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE 2026-2028

SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Ente: COMUNE DI BEDERO VALCUVIA
Codice fiscale/Partita IVA: 00445500127

Numero dipendenti al 31 dicembre 2025 | n. 3

Numero abitanti al 31 dicembre: n. 664

Telefono: 0332.724587

Sito internet: www.comune.bederovalcuvia.va.it

E-mail: info@comune.bederovalcuvia.va.it

PEC: protocollo@pec.comune.bederovalcuvia.va.it

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

Sottosezione di programmazione
Valore pubblico

Documento Unico di Programmazione 2026-2028, di
cui alla deliberazione di Consiglio Comunale n. 11 del
16/07/2025

Sottosezione di programmazione
Performance

Piano della Performance 2026-2028

Piano delle azioni positive 2026-2028

Sottosezione di programmazione
Rischi corruttivi e trasparenza

Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e
della Trasparenza 2026-2028.



http://www.comune.bederovalcuvia.va.it/
mailto:info@comune.bederovalcuvia.va.it
mailto:protocollo@pec.comune.bederovalcuvia.va.it

SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

Sottosezione di programmazione Struttura organizzativa.
Struttura organizzativa

Sottosezione di programmazione Piano Triennale Lavoro Agile 2026-2028
Organizzazione del lavoro agile

Sottosezione di programmazione Piano Triennale del Fabbisogno del personale 2026-
Piano Triennale dei Fabbisogni di 2028.

Personale

Sottosezione di programmazione Annualmente i dipendenti frequentano corsi webinar,
Formazione del Personale organizzati dalle varie associazioni alle quali I’Ente ¢

iscritto quali UPEL, ANCI, ANUSCA, ANUTEL

SEZIONE 4. MONITORAGGIO

Il monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), ai sensi dell’art. 6,
comma 3 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6
agosto 2021, n. 113, nonché delle disposizioni di cui all’art. 5, del Decreto del Ministro perla

Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di

Attivita e Organizzazione (PIAO) sara effettuato:

- secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 ¢ 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo
27 ottobre 2009, n. 150, per quanto attiene alle sottosezioni “Valore pubblico” e
“Performance”;

- secondo le modalita definite dall’ANAC, relativamente alla sottosezione “Rischi corruttivi
¢ trasparenza

- su base triennale dall’Organismo Indipendente di Valutazione della performance (OIV) di
cui all’articolo 14 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 o dal Nucleo di
valutazione, ai sensi dell’articolo 147 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267,
relativamente alla Sezione ‘“Organizzazione e capitale umano”, con riferimento alla
coerenza con gli obiettivi di performance
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PARTE 1

IL PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 2026 -2028
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PREMESSA.

IL QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO IN MATERIA DI LOTTA ALLA
CORRUZIONE.

ANALISI DEL CONTESTO INTERNO ED ESTERNO.

FUNZIONI DELL’AMMINISTRAZIONE COMUNALE.
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IL PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE:
CARATTERISTICHE E FINALITA’.

IL PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE:
ADOZIONE, DURATA ED AGGIORNAMENTO.

I SOGGETTI COINVOLTI NELLA STRATEGIA DELLA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE ALL’INTERNO DELL’AMMINISTRAZIONE.

IL PROCESSO DI GESTIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE.
ANALISI DEL CONTESTO.

VALUTAZIONE DEL RISCHIO.

IDENTIFICAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

LA PONDERAZIONE
IL TRATTAMENTO DEL RISCHIO.

MISURE C.D. “GENERALI” FINALIZZATE ALLA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE.

MISURE C.D. “OBBLIGATORIE” FINALIZZATE ALLA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE.

MISURA OBBLIGATORIA, DENOMINATA “FORMAZIONE SUI TEMI
DELL’ANTICORRUZIONE”.

MISURA OBBLIGATORIA, DENOMINATA “TRASPARENZA DELL’AZIONE
AMMINISTRATIVA”.

MISURA OBBLIGATORIA DENOMINATA “ADOZIONE DEL CODICE DI
COMPORTAMENTO SETTORIALE E DEL CODICE DISCIPLINARE DEI
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DIPENDENTTI - DIFFUSIONE DI BUONE PRATICHE E VALORI”.

MISURA OBBLIGATORIA, DENOMINATA “AZIONI DI SENSIBILIZZAZIONE E
RAPPORTO CON LA SOCIETA CIVILE E CON LE ALTRE ISTITUZIONI”.

MISURA OBBLIGATORIA, DENOMINATA “OBBLIGO DI ASTENSIONE IN CASO
DI CONFLITTO DI INTERESSE".

MISURA OBBLIGATORIA, DENOMINATA “DISCIPLINA SPECIFICA IN
MATERIA DI SVOLGIMENTO DI INCARICHI D’UFFICIO ED INCARICHI
EXTRA-ISTITUZIONALTI.

MISURA OBBLIGATORIA, DENOMINATA “DISCIPLINA SPECIFICA IN
MATERIA DI CONFERIMENTO DI INCARICHI DIRIGENZIALI IN CASO DI
PARTICOLARI ATTIVITA O INCARICHI PRECEDENTI”.

MISURA OBBLIGATORIA, DENOMINATA “DISCIPLINA SPECIFICA IN
MATERIA DI INCOMPATIBILITA SPECIFICHE PER POSIZIONI
DIRIGENZIALI”.

MISURA OBBLIGATORIA, DENOMINATA “DISCIPLINA SPECIFICA IN
MATERIA DI SVOLGIMENTO DI ATTIVITA SUCCESSIVA ALLA CESSAZIONE
DEL RAPPORTO DI LAVORO”.

MISURA OBBLIGATORIA, DENOMINATA “DISCIPLINA SPECIFICA IN
MATERIA DI FORMAZIONE DI COMMISSIONI, ASSEGNAZIONI AGLI UFFICI,
CONFERIMENTO DI INCARICHI DIRIGENZIALI IN CASO DI CONDANNA
PENALE PER DELITTI CONTRO LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE”.

MISURA OBBLIGATORIA, DENOMINATA “DISCIPLINA SPECIFICA 1IN
MATERIA DI TUTELA DEL DIPENDENTE CHE EFFETTUA SEGNALAZIONI DI
ILLECITO (C.D. WHISTLEBLOWER)”.

MISURA OBBLIGATORIA, DENOMINATA “IMPLEMENTAZIONE DEL SISTEMA
DEI CONTROLLI INTERNI”.

MISURE OBBLIGATORIE, DENOMINATA “GOVERNO DEL TERRITORIO”
MANCATA INDICAZIONE DEI CRITERI DI ROTAZIONE DEL PERSONALE.

IL SISTEMA DI MONITORAGGIO SULL’ATTUAZIONE DELLE MISURE DI
PREVENZIONE.

INDIVIDUAZIONE DELLE AREE DI RISCHIO.

COORDINAMENTO TRA IL PROGRAMMA TRIENNNALE PER LA
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE ED IL PIANO DELLE PERFORMANCE .

RESPONSABILITA’ E SANZIONI.

DISCIPLINA APPLICABILE. NORME DI RINVIO.
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PARTE II

IL PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E L’INTEGRITA
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INTRODUZIONE.
IL QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO IN MATERIA DI TRASPARENZA.

GLI OBIETTIVI STRATEGICI IN MATERIA DI TRASPARENZA.

I COLLEGAMENTI CON IL PIANO DELLA PERFORMANCE.

TERMINI E MODALITA DI ADOZIONE DEL P.T.T.I. E RELATIVI CONTENUTL

IL PROCESSO DI ATTUAZIONE DEL P.T.T.I.: I SOGGETTI COINVOLTI.

COINVOLGIMENTO DEI PORTATORI DI INTERESSE ( C.D. STAKEHOLDER).

INIZIATIVE E STRUMENTI DI COMUNICAZIONE DELLA TRASPARENZA.

LA FORMAZIONE DEI DIPENDENTI E LE INIZIATIVE PER LA TRASPARENZA.

PUBBLICAZIONE ED AGGIORNAMENTO DEI DATI, DELLE INFORMAZIONI E
DEI DOCUMENTI.

MISURE ORGANIZZATIVE VOLTE AD ASSICURARE LA REGOLARITA E LA
TEMPESTIVITA DEI FLUSSI INFORMATIVL.

MISURE DI MONITORAGGIO E DI VIGILANZA SULL’ATTUAZIONE DEGLI
OBBLIGHI DI TRASPARENZA A SUPPORTO DELL’ATTIVITA DI CONTROLLO
DELL’ADEMPIMENTO DA PARTE DEL RESPONSABILE DELLA
TRASPARENZA.

MISURE PER ASSICURARE L’EFFICACIA DELL’ISTITUTO DELL’ACCESSO
CIVICO E DELL’ACCESSO CIVICO GENERALIZZATO.

INDICAZIONE DEI DATI ULTERIORI, IN FORMATO TABELLARE, CHE
L’AMMINISTRAZIONE SI IMPEGNA A PUBBLICARE.

LE SANZIONI.



1.1

PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
ART. 1, COMMA 8, DELLA LEGGE 6 NOVEMBRE 2012, N. 190
TRIENNIO 2026-2028

— PREMESSA

11 28 novembre 2012 ¢ entrata in vigore la Legge 6 novembre 2012 n.190, recante “Disposizioni
per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica
amministrazione”, meglio nota come “Legge Anticorruzione” o “Legge Severino” dal nome
dell’allora Guardasigilli proponente. La Legge 190/2012 - pur ispirandosi al Decreto Legislativo
8 giugno 2001 n. 231, recante I’introduzione di misure organizzative per la prevenzione della
corruzione nell’ambito di soggetti di natura privatistica - implica un’attivitd piu vasta e
impegnativa di autoanalisi organizzativa e di individuazione di misure preventive relative
potenzialmente a tutti i settori di attivita. Cio in rapporto a fenomeni corruttivi che non riguardano
il solo compimento di reati, ma toccano 1’adozione di comportamenti e atti contrari, piu in
generale, al principio di imparzialita cui sono tenuti tutte le P.A. e 1 soggetti che operano al loro
interno nell’esercizio di pubbliche funzioni.

Infatti, il concetto di corruzione, preso in considerazione dalla Legge 6 novembre 2012, n. 190 -
come chiarito dalla Circolare della Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimento della
Funzione Pubblica, n. 1 del 25.01.2013 - “deve essere inteso in senso lato, come comprensivo delle
varie situazioni in cui, nel corso dell attivita amministrativa, si riscontri [’abuso da parte di un
soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati. Le situazioni rilevanti sono
evidentemente piu ampie della fattispecie penalistica che, come noto é disciplinata negli artt.
318,319 e 319 ter c.p. e sono tali da comprendere non solo l'intera gamma dei delitti contro la
pubblica amministrazione disciplinati nel Titolo II, Capo I del codice penale, ma anche le
situazioni in cui — a prescindere dalla rilevanza penale — venga in evidenza un malfunzionamento
dell’amministrazione a causa dell’uso a fini privati delle funzioni attribuite”. A titolo meramente
esemplificativo, si pensi a: casi di sprechi, nepotismo, demansionamenti, ripetuto mancato rispetto
dei tempi procedimentali, assunzioni non trasparenti, irregolarita contabili, false dichiarazioni,
violazione delle norme ambientali e di sicurezza sul lavoro, mancato rispetto dell’orario di
servizio, etc..

L’intervento legislativo in questione si muove nella direzione di rafforzare 1’efficacia e I’effettivita
delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo puntando a uniformare 1’ordinamento giuridico
italiano agli strumenti sovranazionali di contrasto alla corruzione gia ratificati dal nostro Paese.
La Legge n. 190/2012, recentemente modificata dal D. Lgs. 25 maggio 2016 n. 97, il cd. “Freedom
of Information Act” (o piu brevemente “Foia’), ha introdotto nel nostro ordinamento giuridico italiano
un sistema organico di prevenzione e di contrasto della corruzione, articolato su due livelli.

Ad un primo livello. quello nazionale, ¢ stato previsto che la C.I.V.L.T, (oggi A.N.A.C) approvi
il Piano Nazionale Anticorruzione (P.N.A.), che I’articolo 41, comma 1, lett. b), del Decreto
Legislativo 97/2016, ha espressamente qualificato come “atto di indirizzo” al quale le singole P.A.
devono uniformare i loro piani triennali di prevenzione della corruzione.

Il P.N.A., in quanto atto di indirizzo, contiene indicazioni che impegnano le amministrazioni allo
svolgimento di attivita di analisi della realta amministrativa e organizzativa nella quale si svolgono le
attivita di esercizio di funzioni pubbliche e di attivita di pubblico interesse esposte a rischi di corruzione
e all’adozione di concrete misure di prevenzione della corruzione. Si tratta di un modello che
contempera 1’esigenza di uniformita nel perseguimento di effettive misure di prevenzione della
corruzione con I’autonomia organizzativa, spesso costituzionalmente garantita, delle amministrazioni
nel definire esse stesse 1 caratteri della propria organizzazione e, all’interno di essa, le misure
organizzative necessarie a prevenire 1 rischi di corruzione rilevati.

I1 P.N.A. mira a guidare le amministrazioni nel percorso che conduce necessariamente all’adozione di
concrete ed effettive misure di prevenzione della corruzione, senza imporre soluzioni uniformi, che
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finirebbero per calarsi in modo innaturale nelle diverse realta organizzative compromettendone
I’efficacia preventiva dei fenomeni di corruzione.

I1 Decreto-Legge 24 giugno 2014 n. 90, convertito in legge 11 agosto 2014 n. 114 ha fortemente inciso
sul sistema di prevenzione della corruzione a livello istituzionale, operando il trasferimento completo
delle competenze sulla prevenzione della corruzione e sulla trasparenza dal Dipartimento della
Funzione Pubblica (DFP) all’ANAC, nonché la rilevante riorganizzazione dell’ANAC e I’assunzione
delle funzioni e delle competenze della soppressa Autorita per la vigilanza sui contratti pubblici
(AVCP).

Con Determinazione n.12 del 28.10.2015, 1’ Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) ha fornito
indicazioni integrative e chiarimenti rispetto ai contenuti del primo Piano Nazionale Anticorruzione,
approvato con Delibera 11 settembre 2013 n. 72 (PNA).

L’ Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) ¢ ritornata sull’argomento con la Deliberazione n. 831
del 3 agosto 2016, avente per oggetto “Determinazione di approvazione definitiva del Piano
Nazionale Anticorruzione 2016”. L’ ANAC ha rivolto particolare attenzione ai c.d. piccoli Comuni,
Enti Locali di dimensioni organizzative ridotte, al fine di agevolare I’applicazione della normativa in
oggetto, individuando modalitd organizzative e attuative semplificate. Nel novero dei “piccoli
Comuni” rientrano quelli con popolazione inferiore a 15.000 abitanti. Il criterio individuato
dall’ANAC per delimitare 1’ambito di applicazione delle indicazioni relative ai piccoli Comuni ¢
pertanto rappresentato dal numero di abitanti. L’ Autorita, inoltre, ha tenuto conto di quanto previsto
nell’art. 3, comma I-ter, del D.Lgs. 33/2013, introdotto dal D.Lgs. 97/2016, che dispone che
«L’Autorita nazionale anticorruzione puo, con il Piano Nazionale Anticorruzione, nel rispetto delle
disposizioni del presente decreto, precisare gli obblighi di pubblicazione e le relative modalita di
attuazione, in relazione alla natura dei soggetti, alla loro dimensione organizzativa e alle attivita
svolte, prevedendo in particolare modalita semplificate per i comuni con popolazione inferiore 15.000
abitanti, per gli ordini e collegi professionali».Cio al fine di fornire ai piccoli Comuni un supporto per
evitare che le attivita di individuazione e attuazione delle misure organizzative di prevenzione della
corruzione siano intese come un mero adempimento burocratico, piuttosto che come un processo
costante e sinergico finalizzato alla ricerca di maggiore funzionalita e - di conseguenza - alla
prevenzione di fenomeni di maladministration.

CONSIDERATI gli approfondimenti “Piccoli comuni”, Parte speciale del PNA 2016, di cui alla delibera ANAC n. 831 del
3 agosto 2016 e “Semplificazioni per i piccoli comuni”, Parte speciale dell’ Aggiornamento 2018 al PNA, di cui
alla delibera n. 1074 del 21 novembre 2018;

VISTO il PNA 2019, adottato con delibera ANAC n.1064 del 13 novembre 2019, ed in particolare 1’ Allegato 1
“Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi’’;

VISTO I’art. 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80 (conv. in legge 6 agosto 2021, n. 113), “Misure urgenti
per il rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione
del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l'efficienza della giustizia”, che ha introdotto all’art. 6
per le pubbliche amministrazioni di cui all’art. 1, co. 2, del d.lgs. 165/2001 il Piano di attivita e di organizzazione
in cui elaborare anche la sezione relativa alla prevenzione della corruzione e della trasparenza;

VISTO il d.P.R. del 24 giugno 2022, n. 81, adottato in attuazione dell’art. 6, co. 5, del decreto—legge n. 80/2021
per ’individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione;
VISTO il D.M. del 30 giugno 2022, n. 132, adottato in attuazione dell’art. 6, co. 6, del decreto—legge n. 80/2021
sul Piano tipo;

VISTO il PNA 2022 e relativi Allegati, adottati con delibera ANAC n. 7 del 17 gennaio 2023;

VISTO il d.1gs. del 10 marzo 2023 n. 24 “Attuazione della direttiva (UE) 2019/1937 del Parlamento europeo e
del Consiglio, del 23 ottobre 2019, riguardante la protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto
dell'Unione e recante disposizioni riguardanti la protezione delle persone che segnalano violazioni delle
disposizioni normative nazionali. (DECRETO WHISTLEBLOWING)”;

VISTO il d.1gs. del 31 marzo 2023, n. 36 “Codice dei contratti pubblici in attuazione dell'articolo 1 della legge
21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti pubblici”;

VISTA la delibera ANAC n. 261 del 20 giugno 2023, Adozione del provvedimento di cui all’articolo 23, comma
5, del decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36, “Individuazione delle informazioni che le stazioni appaltanti
sono tenute a trasmettere alla Banca dati nazionale dei contratti pubblici attraverso le piattaforme telematiche



e i tempi entro i quali i titolari delle piattaforme e delle banche dati di cui agli articoli 22 e 23, comma 3, del
codice garantiscono l’integrazione con i servizi abilitanti [ 'ecosistema di approvvigionamento digitale”;
VISTA la delibera ANAC n. 264 del 20 giugno 2023, Adozione del provvedimento di cui all’articolo 28, comma
4, del decreto legislativo n. 31 marzo 2023, n. 36, “Individuazione delle informazioni e dei dati relativi alla
programmazione di lavori, servizi e forniture, nonché alle procedure del ciclo di vita dei contratti pubblici che
rilevano ai fini dell’assolvimento degli obblighi di pubblicazione di cui al decreto legislativo 14 marzo 2013, n.
33” come modificata dalla delibera 601 del 19 dicembre 2023 e il relativo allegato 1);

VISTA la delibera ANAC n. 311 del 12 luglio 2023 “Linee guida in materia di protezione delle persone che
segnalano violazioni del diritto dell’Unione e protezione delle persone che segnalano violazioni delle
disposizioni normative nazionali. Procedure per la presentazione e gestione delle segnalazioni esterne”;
VISTA la delibera ANAC n. 493 del 25 settembre 2024 “LINEE GUIDA N° I in tema di c.d. divieto di
pantouflage art. 53, comma 16-ter, d.Igs. 165/2001”;

VISTO I’ Aggiornamento 2023 del PNA 2022 adottato con delibera n. 605 del 19 dicembre 2023;

VISTA la decisione del Consiglio dell’Autorita del 16 dicembre 2024 con cui ¢ stata approvata la bozza
preliminare dell’ Aggiornamento 2024 del PNA 2022 e disposta la consultazione pubblica fino al 13 gennaio
2025;

Vista la Delibera ANAC n.31 del 30 gennaio 2025 Aggiornamento 2024 PNA 2022

Vista il Piano Nazionale Anticorruzione 2026-2028 per enti e pubbliche amministrazioni approvato
dal Consiglio di Anac del 28 gennaio 2026, con delibera n. 19 dell’ Autorita.

I1 PNA ¢ articolato in una parte generale e in una parte speciale.

La parte generale contiene indicazioni per la predisposizione della Sottosezione 2.3 “Rischi corruttivi e
trasparenza”, inserita nella Sezione 2) “Valore pubblico, Performance e Anticorruzione” del PIAO (Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione), finalizzate a supportare i Responsabili RPCT nel ruolo di coordinatori
della strategia della prevenzione della corruzione e cardini del collegamento fra la prevenzione della corruzione
e le altre Sezioni e Sottosezioni di cui si compone il PIAO, in un'ottica di programmazione unitaria e integrata.
La parte speciale del PNA 2026 comprende invece tre approfondimenti.

Il primo ¢ sui contratti pubblici, area ad elevato rischio corruttivo che le amministrazioni/enti sono tenuti a
presidiare con apposite misure di prevenzione (art. 1, co. 16, . n. 190/2012). Le questioni esaminate attengono,
alla luce del Codice degli Appalti (d.lgs. n. 36/2023) e delle modifiche apportate dal Correttivo (d.lgs. n.
209/2024), tra le altre, al mancato o non corretto utilizzo delle piattaforme di approvvigionamento
digitale (PAD), strumenti fondamentali per attuare la digitalizzazione dell’intero ciclo di vita dei contratti
pubblici. Altro profilo affrontato ¢ quello relativo all’(erroneo) utilizzo del Fascicolo Virtuale dell’Operatore
Economico (FVOE) nella fase di raccolta e verifica dei documenti necessari per partecipare alle gare.

Pur richiamando, quando compatibili, le raccomandazioni contenute nel PNA 2022, parte speciale “Conflitti di
interessi in materia di contratti pubblici”, sono state fornite indicazioni in termini di rischi e misure rispetto
al conflitto di interessi tenuto conto che I’art. 16 del d.lgs. n. 36/2023, nel sostituire le disposizioni dell’art. 42
del d.gs. n. 50/2016, ha mantenuto ferma I’esigenza di adottare idonee misure di prevenzione.

E inoltre evidenziata la necessita di presidiare adeguatamente la fase esecutiva, spesso scarsamente vigilata,
rafforzando i controlli per garantire la qualita delle prestazioni ¢ la tracciabilita dei relativi dati.

Il secondo approfondimento del PNA ¢ dedicato alle inconferibilita e incompatibilita di cui al d.Igs. n.
39/2013, descrivendo in primo luogo le principali novita della disciplina, dando conto delle modifiche normative
intervenute al d.Igs. n. 39, che hanno interessato gli artt. 4, 7 ¢ 12 del decreto nonché i rapporti tra il d.Igs. n.
39/2013 ed alcune fattispecie introdotte dal d.Igs. n. 201/2022 in materia di servizi pubblici locali.
Nell’approfondimento sono fornite poi indicazioni operative dettagliate ai Responsabili RPCT rispetto ai relativi
compiti e ai poteri di accertamento e verifica (vigilanza interna), anche in relazione ai poteri di vigilanza di
Anac (vigilanza esterna). E presente, inoltre, un vero e proprio vademecum operativo che contiene chiarimenti
su tempistiche, strumenti e modalita di verifica per la corretta attuazione del d.lgs. n. 39/2013, ferma restando
I’autonomia di amministrazioni/enti di individuare i meccanismi piu adeguati a garantire 1’efficienza, 1’efficacia
¢ la sostenibilita della procedura, in base alle dimensioni, alla struttura e alle risorse disponibili.

Da ultimo, per agevolare le amministrazioni/enti e i soggetti interessati all’affidamento di un incarico/carica, ai
fini della dichiarazione ex art. 20 del d.lgs. n. 39/2013 e delle verifiche di competenza, 1’ Autorita, nell’allegato
al PNA, ha messo a disposizione schemi esplicativi delle fattispecie previste dal decreto, di cui ci si pud
avvalere per I’informativa da sottoporre all’interessato prima dell’affidamento di un incarico.

L'ultimo approfondimento di parte speciale ¢ dedicato alla trasparenza amministrativa, al fine di supportare
le amministrazioni/enti nella corretta implementazione della sezione "Amministrazione Trasparente" (AT)
nei siti istituzionali. Al riguardo, viene chiarita I’importanza di un accesso alla sezione ‘“Amministrazione
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Trasparente” che sia libero e non condizionato a registrazioni, autenticazioni o identificazioni dell’utente nonché
facile e intuitivo, anche da dispositivi mobili (ad esempio smartphone e tablet). Viene altresi richiamata la
necessita che i documenti, i dati e le informazioni siano fruibili da parte di tutti e accessibili utilizzando motori
di ricerca sul web, senza alcuna limitazione, nel rispetto dei criteri di qualita di cui all’art. 6 del d.1gs. n. 33/2013,
quali parametri di riferimento per i Responsabili RPCT e gli OIV (Organismi Indipendenti di Valutazione) ai
fini del monitoraggio e dell’autovalutazione, nel rispetto della disciplina della privacy.

10.

Al secondo livello. quello decentrato, ¢ stato previsto che ciascuna amministrazione, su proposta
del Responsabile della Prevenzione della Corruzione, proceda all’adozione di un Piano Triennale
per la di Prevenzione della Corruzione (P.T.P.C.) ed al suo aggiornamento entro il 31 gennaio di
ogni anno. Il P.T.P.C. ¢ dunque il documento di natura programmatica che ingloba tutte le misure
in cui si sviluppa la strategia di prevenzione e di repressione della corruzione all’interno di ogni
singola amministrazione. Ai sensi dell’art.1, comma 5, della Legge 1. 190/2012, infatti, il PTPC
«fornisce una valutazione del diverso livello di esposizione degli uffici al rischio di corruzione e indica
gli interventi organizzativi volti a prevenire il medesimo rischio».

Il presente Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione (P.T.P.C.) costituisce atto di
aggiornamento al Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione 2014-2015-2016 (PTPC)
approvato con deliberazione della Giunta Comunale n.4 del 30.01.2014, successivamente
aggiornato o confermato deliberazioni della Giunta comunale n. 8 del 31.01.2015, n. 11 del
29.01.2016, n. 10 del 31.01.2017, n.14 del 31.01.2018, n.1 del 31.01.2019, n. 8 del 20.03.2020,
n.20 del 19.03.2021.

Le strategie di prevenzione e le relative misure attuative in cui si sostanzia il presente Piano
Triennale di Prevenzione della Corruzione (P.T.P.C.) mirano a realizzare, in aderenza con la
formulazione della strategia nazionale anticorruzione, i tre seguenti obiettivi:

a) ridurre le opportunita che si manifestino casi di corruzione;

b) aumentare la capacita di scoprire casi di corruzione;

¢) creare un contesto sfavorevole alla corruzione.

In attuazione dei principi e dei criteri di delega contenuti nell’art. 1, comma 35, della Legge 6
novembre 2012, n 190, il Governo ha approvato il Decreto Legislativo 14 marzo 2013 n. 33,
recante “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione
di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”, recentemente modificato dal D. Lgs.
25 maggio 2016 n. 97 (in G.U. 08/06/2016, n.132).

L’obiettivo perseguito con I’approvazione del Decreto Legislativo 14 marzo 2013 n. 33 e ss.mm.ii.
¢ stato quello di rafforzare lo strumento della trasparenza, che rappresenta una misura
fondamentale per la prevenzione della corruzione nonché quello di riordinare in un unico corpo
normativo le numerose disposizioni vigenti in materia di obblighi di trasparenza e pubblicita a
carico delle pubbliche amministrazioni, standardizzando le modalita attuative della pubblicazione,
che avviene attraverso il sito istituzionale.

Il presente Programma Triennale per la Prevenzione della Corruzione (P.T.P.C.) ¢ strettamente
correlato al Programma Triennale per la Trasparenza e 1’Integrita, che non viene predisposto quale
atto autonomo e distinto, presentandosi invece come una sezione del presente Piano.

Infatti, i1 “Programma Triennale per la Trasparenza e l’Integrita” ed il “Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione” - come specificato dalle Deliberazioni della CIVIT (oggi,
AN.A.C.) del 29 maggio 2013 e n. 50 del 4 luglio 2013 - possono essere predisposti quali
documenti distinti, purché sia assicurato il coordinamento e la coerenza fra i contenuti degli stessi.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

La trasparenza viene definita dall’art. 11 del D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150 in termini di
“accessibilita totale, anche attraverso lo strumento della pubblicazione sui siti istituzionali delle
amministrazioni pubbliche delle informazioni concernenti ogni aspetto dell organizzazione, degli
indicatori relativi agli adattamenti gestionali e all utilizzo delle risorse per il perseguimento delle
funzioni istituzionali, dei risultati dell’attivita di misurazione e valutazione svolta dagli organi
competenti, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo del rispetto dei principi di buon
andamento e imparzialita. Essa costituisce livello essenziale delle prestazioni erogate dalle
amministrazioni pubbliche ai sensi dell’articolo 117, secondo comma, lettera m) della
Costituzione”.

La trasparenza - per quanto rileva ai fini del presente Piano - oltre ad essere uno strumento per
garantire un controllo sociale diffuso ed assicurare la conoscenza, da parte dei cittadini, dei servizi
resi dalle pubbliche amministrazioni, assolve anche un’altra importantissima funzione,
atteggiandosi a strumento volto alla promozione dell’integrita, allo sviluppo della cultura della
legalita in funzione preventiva dei fenomeni corruttivi.

Il presente Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione — approvato con Deliberazione
della Giunta Comunale n. 28 del 11/03/2026 su proposta del Segretario Comunale, Dott.ssa
Carla Amato, nella qualita di Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza nominata con Decreto Sindacale n. 1/2020 e n. 5/2026, ¢ stato aggiornato tenendo in
considerazione, oltre alle delibere ANAC, soprattutto in tema di misurazione qualitativa del
rischio:

e della normativa sopravvenuta,

e delle risultanze della relazione in materia di anticorruzione e trasparenza relativa all’anno 2021;
e della mappatura dei processi, I’analisi del Rischio e I’individuazione e programmazione delle

misure (Allegati A, B e C).

L’aggiornamento del Piano per il periodo 2020-2022 si ¢ focalizzato sui seguenti punti:

e indicazione dalla classificazione delle aree di rischio — Deliberazione ANAC novembre 2019;
e collegamento con il Ciclo della Performance;

e previsione della misura obbligatoria relativa al Governo del Territorio.;

e rotazione straordinaria del personale.

Con I’aggiornamento del Piano per il periodo 2018-2020 si € proceduto, in particolare, ad operare
una ulteriore revisione della singole Aree e dei processi in esse implicati, in maniera tale da avviare
una mappatura dei processi — procedimenti, in linea con quanto indicato dall’ANAC nella
Determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015.

Il precedente P.T.P.C., valevole per il triennio 2017-2019, ¢ stato aggiornato, tenendo conto degli
interventi normativi che hanno recentemente inciso sul sistema di prevenzione della corruzione e
della trasparenza. Si fa riferimento in particolare al Decreto Legislativo 97/2016, il cd. “Freedom
of Information Act” (o piu brevemente “Foia’’) nonché alla recente Legge 30 novembre 2017 n.
179, recante “Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita di cui
siano venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato”.

In particolare, la Determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015, di aggiornamento 2015 al primo Piano
Nazionale Anticorruzione ha introdotto una nuova denominazione delle Aree a Rischio,
precedentemente definite obbligatorie, oggi “generali”, prevedendo altresi, accanto alle Aree a
Rischio gia individuate nel PNA 2013, altre 4 Aree relative allo svolgimento di attivita di:
1) gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
2) controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;
3) incarichi e nomine;
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4) affari legali e contenzioso.

18. La deliberazione ANAC n. 1064 del 13 Novembre 2019, di approvazione definitiva del Piano
Nazionale Anticorruzione 2019 riclassifica le aree a rischio nel seguente modo:

Amministrazioni ed
Enti interessati

Aree di rischio

Riferimento

Tutti

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il
destinatario

Aree di rischio generali - Allegato
2 del PNA 2013, corrispondente ad
autorizzazioni e  concessioni
(lettera a, comma 16 art. 1 della
Legge 190/2012)

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il
destinatario

Aree di rischio generali - Allegato
2 del PNA 2013, corrispondente
alla concessione ed erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari, nonché attribu-
zione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati (lettera ¢, comma
16 art. 1 della Legge 190/2012)

Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori,

servizi e forniture).

1. Definizione dell’oggetto dell’affidamento

2. Individuazione dello strumento/istituto per
I’affidamento

. Requisiti di qualificazione

. Requisiti di aggiudicazione

. Valutazione delle offerte

. Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte
. Procedure negoziate

. Affidamenti diretti

O© o0 9 O »n b~ W

. Revoca del bando

10.Redazione del cronoprogramma

11.Varianti in corso di esecuzione del contratto
12. Subappalto

13.Utilizzo di rimedi di risoluzione delle
controversie alternativi a quelli giurisdizionali

durante la fase di esecuzione del contratto.

Aree di rischio generali - Legge
190/2012 PNA 2013

Aggiornamento 2015 al PNA, con
particolare riferimento al
paragrafo 4. Fasi delle procedure
di approvvigionamento

Acquisizione e gestione del personale (ex
acquisizione e alla progressione del personale)

1. Reclutamento

Aree di rischio generali - Legge
190/2012 PNA 2013 e
Aggiornamento 2015 al PNA
punto b, Par. 6.3, nota 10
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2. Progressioni di carriera

3. Conferimento di incarichi di collaborazione

Aree di rischio generali -
Aggiornamento 2015 al PNA
(Parte generale Par. 6.3 lettera b)

Gestione delle entrate, delle spese e del
patrimonio

Aree di  rischio  generali
Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni | Aggiornamento 2015 al PNA

Tutti (Parte generale Par. 6.3 lettera b)
Aree di rischio generali -
Incarichi e nomine Aggiornamento 2015 al PNA
(Parte generale Par. 6.3 lettera b)

Aree di rischio generali -
Affari legali e contenzioso Aggiornamento 2015 al PNA
(Parte generale Par. 6.3 lettera b)

Aree di rischio specifiche — Parte

Regioni e Enti locali | Governo del territorio Speciale VI — Governo del

territorio del PNA 2016

Regioni e Enti locali| Gestione dei rifiuti

Aree di rischio specifiche — Parte
Speciale III del PNA 2018

Aree di rischio specifiche — PNA

Enti Local; L. ) .
nt1 Locali Pianificazione urbanistica 2015

19.

20.

21.

22.

23.

Per ciascuna Area di Rischio si € proceduto ad effettuare la mappatura dei processi e dei rischi ad
essi collegati con la precisazione che non ¢ escluso che in corso d’anno si proceda ad un’ulteriore
integrazione.

La mappatura dei processi ¢ un modo "razionale" di individuare e rappresentare tutte le attivita
dell’ente per fini diversi.

La mappatura assume carattere strumentale a fini dell’identificazione, della valutazione e del
trattamento dei rischi corruttivi. L’effettivo svolgimento della mappatura deve risultare nel PTPC.

L’accuratezza e I’esaustivita della mappatura dei processi ¢ un requisito indispensabile per la
formulazione di adeguate misure di prevenzione e incide sulla qualita dell’analisi complessiva.

La mappatura ¢ avvenuta seguendo il seguente iter: ¢ stato individuato un determinato processo,
si ¢ suddiviso, ove necessario, lo stesso in varie fasi sottoprocedimentali; si € determinato 1’evento
inteso, alla luce del PNA, come “verificarsi o modificarsi di un insieme di circostanze che si
frappongono o si oppongono al perseguimento dell obiettivo istituzionale dell’ente’; si ¢ quindi
proceduto alla identificazione dei singoli rischi di corruzione inerenti il processo o le sue fasi,
tenendo conto anche delle cause e dei fattori abilitanti che intervengono per la tenuta dei
comportamenti in cui si estrinseca il rischio. Identificati i singoli rischi per processo o sue fasi, si
¢ proceduto all’analisi di ciascuno di essi, seguendo a tal fine il criterio di valutazione su base
probabilistica e di impatto indicato dall’Allegato 5 al PNA e coinvolgendo nella valutazione dei
risultati 1 Responsabili di Area
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1.2 - IL QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO IN MATERIA DI LOTTA ALLA
CORRUZIONE.

= Legge 7 agosto 1990 n. 241 e ss.mm.ii., recante “Nuove norme in materia di procedimento
amministrativo e di diritto di accesso ai documenti amministrativi”.

= D.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82 e ss.mm.ii., avente ad oggetto “Codice dell amministrazione digitale”.

= D.Lgs. 22 ottobre 2009 n. 150, recante “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di
ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche
amministrazioni” .

= La Convenzione dell’Organizzazione delle Nazioni Unite contro la corruzione, adottata
dall’Assemblea Generale dell’ONU il 31 ottobre 2003 e ratificata dallo Stato Italiano con la
Legge 3 agosto 2009 n. 116.

= La Convenzione Penale sulla Corruzione, adottata a Strasburgo il 27 gennaio 1999, ratificata dallo
Stato Italiano con la Legge 28 giugno 2012 n. 110.

=  Legge 6 novembre 2012 n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione
e dell’illegalita nella pubblica amministrazione Circolare n.1 del 25.01.2013 della Presidenza del
Consiglio dei Ministri — Dipartimento della Funzione Pubblica.

»  “Linee Guida per la predisposizione, da parte del Dipartimento della funzione pubblica, del Piano
Nazionale Anticorruzione”, approvate in data 12.03.2013 dal Comitato Interministeriale, previsto
dall’art.1, comma 4, della Legge 190/2012.

= D.Lgs. 14 marzo 2013 n. 33 avente ad oggetto “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi
di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni.”,
come modificato dal D. Lgs. 25 maggio 2016 n. 97 (in G.U. 08/06/2016, n.132), recante «
Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione,
pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo
14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell’articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di

riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche».

= D.Lgs. 8 aprile 2013 n.39, recante “Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di
incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a
norma dell’articolo 1, commi 49 e 50 della Legge 6 novembre 2012 n.190”.

= D.P.R.16 aprile 2013 n.62, recante “Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti
pubblici, a norma dell’articolo 54 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165”.

= Deliberazione della C.I.V.L.T.(oggi AN.A.C.) n. 72 dell’11.09.2013, avente per oggetto
“Approvazione del Piano Nazionale Anticorruzione”.

= D.L. 24/06/2014 n. 90, recante “Misure urgenti per la semplificazione e la trasparenza
amministrativa e per l'efficienza degli uffici giudiziari”, convertito con modificazione in Legge
11/08/2014 n. 114..

= Legge 7 agosto 2015 n. 124, recante «Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle
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amministrazioni pubbliche».

Determinazione A.N.A.C. n. 6 del 28 aprile 2015, avente per oggetto «Linee guida in materia di
tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti»

Determinazione A.N.A.C. n.12 del 28 ottobre 2015, avente per oggetto “Aggiornamento 2015 al
Piano Nazionale Anticorruzione”.

D.Lgs. 25.05.2016 n.97, recante “Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di
prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della Legge 6 novembre 2012,
n. 190 e del Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della Legge 7 agosto
2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”.

Deliberazione A.N.A.C. n. 831 del 3 agosto 2016, avente per oggetto “Determinazione di
approvazione definitiva del Piano Nazionale Anticorruzione 2016

Deliberazione A.N.A.C. n. 1208 del 22 novembre 2017, avente per oggetto “Approvazione
definitiva dell’Aggiornamento 2017 al Piano Nazionale Anticorruzione”.

Legge 30 novembre 2017 n. 179, recante “Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni
di reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavoro
pubblico o privato”.

Determinazione n. 1134 del 8/11/2017, Nuove linee guida per 1’attuazione della normativa in
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto
privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici;

Delibera ANAC n. 1033 del 30 Ottobre 2018, Regolamento sull’esercizio del potere sanzionatorio
in materia di tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano venuti a
conoscenza nell’ambito di un rapporto di lavoro di cui all’art. 54-bis del d.Igs. 165/2001 (c.d.
whistleblowing);

Delibera ANAC n. 1074 del 21 Novembre 2018, approvazione definitiva dell’aggiornamento 2018
al Piano Nazionale Anticorruzione;

Delibera ANAC n. 215 del 26 marzo 2019, “La rotazione straordinaria”;

Delibera ANAC n. 1064 del 13 Novembre 2019, approvazione definitiva al Piano Nazionale
Anticorruzione 2019.

D.L. 9 giugno 2021 n. 80 1’art. 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80 (conv. in legge 6 agosto
2021, n. 113), “Misure urgenti per il rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche
amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e
per l'efficienza della giustizia”, che ha introdotto all’art. 6 per le pubbliche amministrazioni di cui
all’art. 1, co. 2, del d.Igs. 165/2001 il Piano di attivita e di organizzazione in cui elaborare anche
la sezione relativa alla prevenzione della corruzione e della trasparenza;

D.P.R. del 24 giugno 2022, n. 81, adottato in attuazione dell’art. 6, co. 5, del decreto—legge n.
80/2021 per I’individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di
attivita e organizzazione,

D.M. del 30 giugno 2022, n. 132, adottato in attuazione dell’art. 6, co. 6, del decreto—legge n.
80/2021 sul Piano tipo;
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PNA 2022 e relativi Allegati, adottati con delibera ANAC n. 7 del 17 gennaio 2023;

D.Lgs. 10 marzo 2023 n. 24 “Attuazione della direttiva (UE) 2019/1937 del Parlamento europeo
e del Consiglio, del 23 ottobre 2019, riguardante la protezione delle persone che segnalano
violazioni del diritto dell'Unione e recante disposizioni riguardanti la protezione delle persone

che segnalano  violazioni delle disposizioni  normative nazionali. (DECRETO
WHISTLEBLOWING) ",

D.1gs. 31 marzo 2023, n. 36 “Codice dei contratti pubblici in attuazione dell'articolo 1 della legge
21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti pubblici”;

Delibera ANAC n. 261 del 20 giugno 2023, Adozione del provvedimento di cui all’articolo 23,
comma 5, del decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36, “Individuazione delle informazioni che le
stazioni appaltanti sono tenute a trasmettere alla Banca dati nazionale dei contratti pubblici
attraverso le piattaforme telematiche e i tempi entro i quali i titolari delle piattaforme e delle
banche dati di cui agli articoli 22 e 23, comma 3, del codice garantiscono l’integrazione con i
servizi abilitanti [’ecosistema di approvvigionamento digitale”;

Delibera ANAC n. 264 del 20 giugno 2023, Adozione del provvedimento di cui all’articolo 28,
comma 4, del decreto legislativo n. 31 marzo 2023, n. 36, “Individuazione delle informazioni e dei
dati relativi alla programmazione di lavori, servizi e forniture, nonché alle procedure del ciclo di
vita dei contratti pubblici che rilevano ai fini dell’assolvimento degli obblighi di pubblicazione di
cui al decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33” come modificata dalla delibera 601 del 19
dicembre 2023 e il relativo allegato 1);

Delibera ANAC n. 311 del 12 luglio 2023 “Linee guida in materia di protezione delle persone che
segnalano violazioni del diritto dell’Unione e protezione delle persone che segnalano violazioni
delle disposizioni normative nazionali. Procedure per la presentazione e gestione delle
segnalazioni esterne’’;

Delibera ANAC n. 493 del 25 settembre 2024 “LINEE GUIDA N° I in tema di c.d. divieto di
pantouflage art. 53, comma 16-ter, d.lgs. 165/2001;

Aggiornamento 2023 del PNA 2022 adottato con delibera n. 605 del 19 dicembre 2023;
Decisione del Consiglio dell’Autorita del 16 dicembre 2024 con cui ¢ stata approvata la bozza
preliminare dell’ Aggiornamento 2024 del PNA 2022 e disposta la consultazione pubblica fino al
13 gennaio 2025;

Delibera Anac n.19 del 29 Gennaio 2026 di approvazione del Piano 2026 -28

1.3 — ANALISI DEL CONTESTO INTERNO ED ESTERNO.

1.Con la Determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015 di aggiornamento del PNA, 1’ Autorita ha stabilito
che la prima e indispensabile fase del processo di gestione del rischio ¢ quella relativa all’analisi del
contesto, attraverso la quale ottenere le informazioni necessarie a comprendere come il rischio
corruttivo possa verificarsi all’interno dell’amministrazione o dell’ente per via delle specificita
dell’ambiente in cui essa opera in termini di strutture territoriali e di dinamiche sociali, economiche e
culturali, o per via delle caratteristiche organizzative interne.

2.

Per quanto concerne il contesto interno, si ritiene utile svolgere le seguenti considerazioni.
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I1 Comune di Bedero Valcuvia ¢ Ente autonomo con proprio statuto, poteri e funzioni ed ¢
componente costitutivo della Repubblica, secondo 1 principi stabiliti dalla Costituzione Italiana.

La struttura rappresentativa dell’Ente ¢ costituita dal Sindaco, dalla Giunta e del Consiglio
Comunale. L’attuale Amministrazione ¢ in carica a seguito delle elezioni amministrative svoltesi
il 08-09 giugno 2024.

Unico organismo di controllo ¢ il Revisore Unico dei Conti. L’OIV non ¢ stato nominato,
continuando ad operare presso I’Ente il Nucleo di valutazione. Come ¢ noto, 1’art. 14 del citato
D.Lgs. n. 150/2009 ha previsto I’istituzione dell’Organismo Indipendente di Valutazione in
sostituzione dei servizi di controllo interno. AIl’OIV — organo monocratico oppure organo
collegiale composto da tre componenti con elevata professionalita ed esperienza maturata nel
campo del management, della valutazione, della performance del personale delle amministrazioni
pubbliche — ¢ attribuito, all’interno di ciascuna amministrazione, un ruolo fondamentale nel
processo di misurazione e valutazione delle strutture e dei dirigenti (P.O. negli Enti privi di
personale con qualifica dirigenziale) e nell’adempimento degli obblighi di integrita e trasparenza
imposti alle amministrazioni. Con la Delibera n. 121/2010, la CIVIT - modificando il suo iniziale
avviso - ha chiarito che I’art. 14 del D.Lgs. n. 150/2009 non trova applicazione ai Comuni (stante
il mancato rinvio disposto dall’art. 16, comma 2, del D.Lgs. n. 150/2009) e pertanto rientra nella
discrezionalita del singolo Ente la scelta di costituire o meno 1’Organismo Indipendente di
Valutazione (OIV).

Con parere 30 maggio 2011, n. 325, la Sezione Regionale di Controllo per la Lombardia della
Corte dei Conti ha chiarito definitivamente che I'articolo 14 del D.Lgs. n. 150/2009 non ¢ operante
per gli enti locali; la magistratura contabile ha evidenziato come, ai sensi dell'articolo 16 della
riforma- Brunetta, risulti di immediata e diretta applicazione all'ordinamento locale solo l'articolo
11, commi 1 e 3; sono, invece, disposizioni di principio alle quali gli ordinamenti di Comuni e
Province debbono essere adeguati, quelle contenute negli articoli 3, 4, 5, comma 2, 7, 9 e 15,
comma 1; il parere osserva, dunque, che il D.Lgs. n. 150/2009 non prevede alcun obbligo a carico
degli Enti Locali di applicare, nemmeno per via di principio, l'articolo 14, che disciplina appunto
gli Organismi Indipendenti di Valutazione. Sulla scorta di tutto quanto sopra esposto, I’Ente ha
deciso del tutto legittimamente di continuare ad avvalersi del Nucleo di Valutazione, come
disciplinato dai regolamenti interni, per effettuare le operazioni di programmazione e valutazione
dell'attivita gestionale.

La struttura organizzativa del Comune di Bedero Valcuvia risulta attualmente delineata dalla
Deliberazione della Giunta Comunale n. 29/2009, esecutiva ai sensi di legge, avente per oggetto
“Variazione dotazione organica dell’ente”. La struttura organizzativa del Comune di Bedero
Valcuvia si articola nelle seguenti DUE Aree, ciascuna delle quali comprende uno o piu Uffici
secondo raggruppamenti di competenza adeguati all’assolvimento compiuto di una o piu attivita
omogenee:

- Area Affari Generali, Finanziari e Tributi
- Area Tecnica Manutentiva

Per un totale complessivo di n. 3 dipendenti, di cui n. 2 posizioni organizzative, oltre al Segretario
Comunale reggente, la gestione associata del Servizio Sociale con la Comunita Montana Valli del
Verbano.

Il Comune di Bedero Valcuvia non dispone di dirigenti, ma di dipendenti nominati con Decreto
Sindacale Responsabili di Area, titolari delle competenze dirigenziali attribuite loro ex art. 109
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10.

11.

12.

13.

14.

comma 2 D.lgs. 267/2000. L’interazione continua tra il RPC ed i Responsabili di Area nonché,
talvolta, tra il primo ed i dipendenti preposti ad uffici rientranti nella Aree a rischio all’interno
delle singole Aree funzionali, ha consentito, nel corso degli anni, di raccogliere informazioni
rilevanti sulla gestione del rischio.

Bisogna evidenziare che la ristretta dotazione organica ha comportato, quale conseguenza diretta,
I’assegnazione dei singoli dipendenti ad uffici destinati allo svolgimento di specifiche attivita; cio,
se, da un lato, ha comportato I’acquisizione di competenze specialistiche del personale adibito allo
svolgimento di determinate attivita, dall’altro, ha reso e rende piu difficile 1’interscambiabilita di
ruoli e competenze all’interno della struttura organizzativa.

Le linee fondamentali dell’organizzazione interna all’Ente sono delineate dal Regolamento di
organizzazione degli uffici e dei servizi, approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 12
del 20/03/2008, esecutiva per legge e modificato con successiva deliberazione n. 20 del
24/06/2010, esecutive per legge.

Nell’ambito dell’analisi del contesto interno, viene preso atto che il RPCT - richiamando i
suggerimenti forniti dall’ANAC (PNA 2016 pagina 20) - ha ritenuto “altamente auspicabile” che
il medesimo venga dotato di una “struttura organizzativa di supporto adeguata”, per qualita del
personale e per mezzi tecnici. La necessita di rafforzare il ruolo e la struttura di supporto del
responsabile discende anche dalle ulteriori e rilevanti competenze in materia di “accesso civico”
attribuite sempre al responsabile anticorruzione dal Decreto Foia. Al riguardo, il Responsabile per
la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, nei modi e nei termini stabiliti con il
Regolamento Comunale in materia di accesso civico ed accesso civico generalizzato,
approvato con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 28 del 18.11.2017, esecutiva ai sensi di
legge.

a. ha facolta di chiedere agli uffici informazioni sull’esito delle domande di accesso civico;

b. si occupa dei casi di “riesame” delle domande rigettate (articolo 5 comma 7 del Decreto

Legislativo 33/2013).

Per quanto concerne il contesto esterno, si ritiene utile svolgere le seguenti considerazioni.

L'economia ¢ varia, ma prevale il settore secondario, costituito da piccole imprese che operano nei
comparti alimentare, edile e terziario. Lo sport e il tempo libero vengono valorizzati attraverso la
concessione in uso occasionale e/o continuativo della sala polivalenze, del campo sportivo e delle
palestre per lo piu ad associazioni culturali e sportive della zona. Le scuole primarie presenti nel
comune limitrofo, garantiscono la frequenza delle classi dell’obbligo. Le strutture ricettive offrono
possibilita di ristorazione e di soggiorno.

Il crescente tasso di disoccupazione e la mancanza di prospettive di impiego a lungo termine nel
tessuto sociale assumono rilevanza, ad avviso del RPC, nell’ambito dei settori direttamente
coinvolti nell’erogazione di contributi economici, sovvenzioni ed altre forme di sostegno a persone
e nuclei familiari in difficolta. Da qui I’esigenza di istruire in maniera piu analitica quei
procedimenti amministrativi coinvolti nell’erogazione di contributi ed ausili economici,
caratterizzati da un’eccessiva discrezionalita e di inserire nei relativi provvedimenti conclusivi un
corposo apparato motivazionale.

1.4 - FUNZIONI DELL’AMMINISTRAZIONE COMUNALE

1.

Il Comune di Bedero Valcuvia ¢ Ente territoriale con competenza generale e rappresenta la
comunita locale, ne cura gli interessi € ne promuove lo sviluppo; al Comune sono attribuite tutte
le funzioni amministrative relative alla popolazione ed al territorio comunale salvo che, per
assicurarne 1’esercizio unitario, esse siano conferite agli enti territoriali sovraordinati in base ai
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principi di sussidiarieta, differenziazione e adeguatezza.

2. Nell’attuale contesto normativo, le funzioni fondamentali assegnate ai Comuni risultano fissate da
ultimo dal D. L. 6 luglio 2012, n. 95, convertito dalla Legge 7 agosto 2012, n. 135, sono le seguenti:

a)  organizzazione generale dell’amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo;

b)  organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i
servizi di trasporto pubblico comunale;

c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla
pianificazione territoriale di livello sovra comunale;

e)  attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei
primi soccorsi;

f)  D’organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei
rifiuti urbani e la riscossione dei relativi tributi;

g)  progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative
prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto dall’articolo 118, comma 4, della
Costituzione;

h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province, organizzazione
e gestione dei servizi scolatici;

1)  polizia municipale e polizia amministrativa locale;

j) D) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici
nonché in materia di servizi elettorali e statistici, nell’esercizio delle funzioni di competenza
statale; I-bis) i servizi in materia statistica.

2 — IL PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE:
CARATTERISTICHE E FINALITA’.

1. 1l presente Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione (P.T.P.C.) rappresenta lo
strumento attraverso il quale I’Ente intende sistematizzare e descrivere il “processo - articolato in
fasi tra loro collegate concettualmente e temporalmente - finalizzato alla prevenzione del
fenomeno corruttivo. A tal fine, il P.T.P.C. effettua I’analisi e la valutazione dei rischi specifici di
corruzione, indicando gli interventi organizzativi volti a prevenirli.

2. 1l presente P.T.P.C. risulta fondato sull’individuazione preventiva delle aree di attivita
amministrativa maggiormente esposte al rischio della corruzione (c.d. mappatura del rischio).

3. Nel linguaggio giuridico, prima del varo della Legge 190/2012, il termine ‘‘corruzione’’ ¢ stato
un termine di rilevanza essenzialmente penalistica, con il quale ci si ¢ riferiti a specifiche figure di
reato. Questa accezione, restrittiva, ¢ stata coerente con la circostanza che la lotta alla corruzione
¢ stata svolta fino a quella data principalmente sul piano della repressione penale. La Legge
190/2012 e, di conseguenza, il presente P.T.P.C., codifica un’accezione piu ampia del termine, che
¢ connessa alla prevenzione del malcostume politico e amministrativo, da operare con gli strumenti
propri del diritto amministrativo.

4. Inessi tra corruzione amministrativa e corruzione penale sono stati messi in risalto dalla circolare
della Presidenza del Consiglio dei Ministri Dipartimento della funzione pubblica DFP 0004355 P-
4.17.1.7.5 del 25 gennaio 2013. Ivi, si precisa che il concetto di corruzione va inteso in senso lato,
ricomprendendo anche le situazioni in cui, a prescindere dalla rilevanza penale di una certa
condotta, un soggetto, nell’esercizio dell’attivita amministrativa, abusi del potere che gli ¢ stato
affidato al fine di ottenere un vantaggio privato. Secondo la Presidenza del Consiglio dei Ministri,
nel nuovo concetto di corruzione rientrano: a) ’intera gamma dei delitti contro la pubblica
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amministrazione disciplinati dal Titolo II, Capo II del codice penale; b) anche i casi di
malfunzionamento dell’amministrazione a causa dell’uso a fini privati delle funzioni attribuite.
Nell’ambito di tale cornice normativa, obiettivo precipuo del presente P.T.P.C. ¢ quindi quello di
combattere la “cattiva amministrazione”, ovvero 1’attivita che non rispetta i parametri del “buon
andamento” e “dell’imparzialita”, verificare la legittimita degli atti, e cosi contrastare 1’illegalita.

3 — IL PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE:
ADOZIONE, DURATA ED AGGIORNAMENTO.

1. I P.T.P.Cper il triennio 2026-2028 ¢ stato predisposto dal Segretario Comunale, Dott.ssa Carla
Amato, nella veste di Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
(RPCT), giusto Decreto del Sindaco n. 5/2024 tenendo conto dei seguenti fattori:

A) analisi del contesto interno esterno attraverso una maggiore attenzione alla lettura ed
all’interpretazione delle dinamiche socio-territoriali;

B) normative sopravvenute che impongono ulteriori € nuovi adempimenti;

C) emersione di rischi non considerati in fase di predisposizione del precedente P.T.P.C. valevole
per il triennio 2026-2028;

D) indirizzi interpretativi espressi dall’ANAC con la Deliberazione A.N.A.C. n. 831 del 3 agosto
2016, confermati dalla Deliberazione A.N.A.C. n. 1208 del 22 novembre 2017 e con
Deliberazione A.N.A.C. n. 1064 del 13 Novembre 2019, approvazione definitiva al Piano
Nazionale Anticorruzione 2019.

2. Il presente P.T.P.C. potra essere modificato anche in corso d’anno, su proposta del Responsabile
della Prevenzione della Corruzione, qualora se ne ravvisi I’opportunita e tenendo comunque conto
dei fattori di cui al precedente comma.

4 — I SOGGETTI COINVOLTI NELLA STRATEGIA DELLA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE ALL’INTERNO DELL’AMMINISTRAZIONE.

1. I soggetti che concorrono alla prevenzione della corruzione all’interno dell’ Amministrazione ed 1
relativi compiti sono i seguenti:

i ) RPCT P
Organo di

indirizzo \ dirigenti

b 4

o
dipendenti

Sistema i
gestione

del Hschio

A) D’Autorita di indirizzo politico (Giunta — Sindaco):
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1)

2)

3)

B)

il Sindaco designa il Responsabile della Prevenzione della Corruzione (art. 1, comma 7, della
Legge n. 190/2012). Gia prima dell’entrata in vigore del Decreto Legislativo 97/2016, presso
questo Ente, il Responsabile della Prevenzione della Corruzione assommava in sé anche 1’incarico
di Responsabile della Trasparenza, profilandosi con 1’acronimo di RPCT;

la Giunta Comunale adotta il P.T.P.C. ed i suoi aggiornamenti che, come chiarito a pag. 15 della
Deliberazione A.N.A.C. n. 831 del 3 agosto 2016, in una logica di semplificazione degli
adempimenti, non devono essere trasmessi ad ANAC;

la Giunta Comunale adotta tutti gli atti di indirizzo di carattere generale, che siano direttamente o
indirettamente finalizzati alla prevenzione della corruzione (ad es.: criteri generali per il
conferimento e I’autorizzazione allo svolgimento degli incarichi da parte dei dipendenti, ex art. 53
del D.Lgs. n. 165 del 2001, etc.).

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione:

1) Il Responsabile esercita i compiti attribuiti dalla legge, in particolare:
a) elabora la proposta di piano triennale di prevenzione della corruzione ed i successivi

aggiornamenti da sottoporre all'Organo di indirizzo politico ai fini della sua approvazione,

secondo le previste procedure di cui al successivo art. 3;

- al RPCT ¢ assegnato un obiettivo generale consistente nella predisposizione e nella verifica
della tenuta complessiva del sistema di prevenzione della corruzione di un ente, pertanto il
cardine dei poteri del RPCT ¢ centrato proprio sul prevenire la corruzione per il contrasto
dell’insorgenza di fenomeni corruttivi, intesi in senso ampio, e sulla verifica che ad essi sia
stata data attuazione effettiva e pertanto i poteri di controllo e di verifica di quanto avviene
nell’amministrazione sono funzionali a tale obiettivo;

- il RPCT, nell’esercizio delle proprie funzioni - secondo criteri di proporzionalita,
ragionevolezza ed effettivita, rispetto allo scopo delle norme richiamate - non puo svolgere
controlli di legittimita o di merito su atti e provvedimenti adottati dall’amministrazione, né
esprimersi sulla regolarita tecnica o contabile di tali atti, a pena di sconfinare nelle competenze
dei soggetti a ci0 preposti sia all’interno, sia all’esterno dell’amministrazione;

b) verifica l'efficace attuazione del piano e la sua idoneita e propone la modifica dello stesso quando

siano accertate significative violazioni delle prescrizioni ovvero quando intervengano mutamenti
rilevanti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione, ovvero per altri motivi, anche di
carattere legislativo e/o interpretativo;

c¢) verifica, d'intesa con 1 Responsabili di Settore e con il Sindaco, 'attuazione del piano di rotazione

degli incarichi, negli Uffici e nei Settori preposti allo svolgimento delle attivita nel cui ambito ¢
piu elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione;

d) definisce le procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in

settori individuati quali particolarmente esposti alla corruzione;

e) entro il 15 dicembre di ogni anno elabora, e ne assicura la pubblicazione (art. 1, comma 14,

2)

L190/2012) pubblicando la medesima sul sito web istituzionale dell'ente, una relazione recante 1
risultati dell'attivita svolta e la trasmette all'Organo di indirizzo;

I1 Responsabile per la prevenzione nomina ogni anno, entro 30 giorni dell'approvazione del Piano,
per ciascun Settore in cui si articola l'organizzazione dell'Ente, un referente-Responsabile. I
referenti-Responsabili, curano la tempestiva comunicazione delle informazioni nei confronti del
Responsabile per la Prevenzione, secondo quanto stabilito nel Piano anticorruzione dell'Ente.

I referenti - Responsabili coincidono, di norma, con 1 Responsabili delle strutture organizzative in
cui ¢ articolato I’Ente. Nel caso in cui il Responsabile per la prevenzione intenda discostarsi da tale
indicazione, ne motiva le ragioni nel provvedimento di individuazione.
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C) Per ’anno 2026, sono individuati quali referenti/responsabili, i Responsabili di Settore —
P.O.:

e Area Affari Generali, Finanziario e Tributari, Dott. GALLI Carlo Paolo;
e Area Tecnico- manutentiva, Responsabile Geom. IACONO Cristian.

I referenti per la prevenzione per 1’area di rispettiva competenza possono essere individuati nella figure
dei responsabili dei procedimenti, individuati con formale atto (secondo quanto previsto nella circolare
Dipartimento della funzione pubblica n. 1 del 2013), svolgono attivita informativa nei confronti del
responsabile, affinché questi abbia elementi e riscontri sull’intera organizzazione ed attivita
dell’amministrazione, e di costante monitoraggio sull’attivita svolta dai Responsabili assegnati agli
uffici di riferimento, anche con riferimento agli obblighi di rotazione del personale - osservano le
misure contenute nel P.T.P.C. (art. 1, comma 14, della 1. n. 190 del 2012).

I Responsabili di Settore per I’area di rispettiva competenza:

— svolgono attivita informativa nei confronti del Responsabile per la prevenzione della corruzione,
dei referenti e dell’autorita giudiziaria (art. 16 d.lgs. n. 165 del 2001; art. 20 D.P.R. n. 3 del 1957,
art.1, comma 3, I. n. 20 del 1994; art. 331 c.p.p.);

—  partecipano al processo di gestione del rischio;

—  propongono le misure di prevenzione (art. 16 d.lgs. n. 165 del 2001);

— assicurano I’osservanza del Codice di comportamento e verificano le ipotesi di violazione;

— adottano le misure gestionali, quali I’avvio di procedimenti disciplinari, la sospensione e rotazione
del personale (artt. 16 e 55 bis d.Igs. n. 165 del 2001);

— osservano le misure contenute nel P.T.P.C. (art. 1, comma 14, della L. n.190 del 2012).

D) L’0.1.V./Nucleo di Valutazione

— considerairischi e le azioni inerenti la prevenzione della corruzione nello svolgimento dei compiti
ad essi attribuiti;

— svolge compiti propri connessi all’attivita anticorruzione nel settore della trasparenza
amministrativa (artt. 43 e 44 d.lgs. n. 33 del 2013);

— esprime parere obbligatorio sul Codice di comportamento adottato da ciascuna amministrazione
(art. 54, comma 5, d.Igs. n. 165 del 2001).

E) 11 Responsabile della Protezione dei Dati
Soggetto esterno designato con contratto di servizio.

F) Tuttii dipendenti del’amministrazione:

— partecipano al processo di gestione del rischio;

— osservano le misure contenute nel P.T.P.C. (art. 1, comma 14, della 1. n.190 del2012);

— segnalano le situazioni di illecito al proprio Responsabile, al Responsabile per la prevenzione della
Corruzione e/o all’U.P.D. (art. 54 bis del d.lgs. n. 165 del 2001); segnalano casi di personale
conflitto di interessi (art. 6 bis L. n. 241 del 1990; artt. 6 e 7 Codice di comportamento). segnalano
casi di personale conflitto di interessi (art. 6 bis della Legge n. 241/1990; artt. 6 ¢ 7 Codice di
Comportamento Generale, approvato con D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62).

Dalla lettura combinata dei disposti di cui alle lett. A), B), C), D), E), F), G) del comma 1 del presente
articolo - come peraltro espressamente chiarito dall’Allegato 1 Par. A.2 alla Deliberazione CIVIT n.
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72 dell’11.09.2013 — risulta evidente che tutti 1 soggetti “delle strutture coinvolte nell’attivita
amministrativa mantengono, ciascuno, il personale livello di responsabilita in relazione ai compiti
effettivamente svolti”. Il coinvolgimento di tutto il personale in servizio (ivi compresi anche gli
eventuali collaboratori a tempo determinato o i collaboratori esterni) ¢ decisivo per la qualita del PTPC
e delle relative misure. Il coinvolgimento va assicurato:

a) in termini di partecipazione attiva al processo di autoanalisi organizzativa ¢ di mappatura dei
processi,

b) di partecipazione attiva in sede di definizione delle misure di prevenzione;

¢) in sede di attuazione delle misure.

La mancata risposta alle richieste di contatto e di informativa del Responsabile della Prevenzione da
parte dei soggetti obbligati in base alle disposizioni del P.T.P.C. ¢ suscettibile di essere sanzionata
disciplinarmente ai sensi dell’art. 8 del DPR n.62/2013.

G) I collaboratori a qualsiasi titolo dell’amministrazione
— osservano le misure contenute nel P.T.P.C.;
— segnalano le situazioni di illecito (Codice di comportamento).

LE RESPONSABILITA:
o Del Responsabile per la prevenzione.
A fronte dei compiti che la legge attribuisce al responsabile sono previsti consistenti
responsabilita in caso di inadempimento.
In particolare all’art. 1, comma 8, della 1. n. 190 e all’art. 1, comma 12, della 1. n. 190.
L’art. 1, comma 14, individua due ulteriori ipotesi di responsabilita:
- una forma di responsabilita dirigenziale ai sensi dell’art. 21, d.lgs. n. 165 del 2001 che si
configura nel caso di: “ripetute violazioni delle misure di prevenzione previste dal piano”;
- una forma di responsabilita disciplinare “per omesso controllo”.

» Dei Dipendenti per violazione delle misure di prevenzione.
Le misure di prevenzione e contrasto alla corruzione adottate nelle singole amministrazioni e
trasfuse nel P.T.P.C., devono essere rispettate da tutti i dipendenti (e, dunque, sia dal personale
che dalla dirigenza) (Codice di comportamento); “la violazione delle misure di prevenzione
previste dal piano costituisce illecito disciplinare” (art. 1, comma 14, 1. n. 190).

o Dei Responsabili di Settore per omissione totale o parziale o per ritardi nelle pubblicazioni

prescritte.

L’art. 1, comma 33, L. n. 190 stabilisce che la mancata o incompleta pubblicazione, da parte delle

pubbliche amministrazioni, delle informazioni di cui al comma 31:

— costituisce violazione degli standard qualitativi ed economici ai sensi dell'articolo 1, comma
1, del D.Lgs. n. 198 del 2009;

— va valutata come responsabilita dirigenziale ai sensi dell'art. 21 del D.Lgs. n. 165 del 2001;

— eventuali ritardi nell'aggiornamento dei contenuti sugli strumenti informatici sono sanzionati
a carico dei Responsabili del servizio.

H) Il Responsabile Anagrafe Stazione Appaltante (RASA):

1) Al fine di assicurare 1’effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA), istituita ai sensi dell’art. 33-ter del decreto legge 18 ottobre 2012, n. 179, convertito, con
modificazioni, dalla Legge 17 dicembre 2012, n. 221 (Cfr. Comunicati del Presidente AVCP del 16 maggio
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e del 28 ottobre 2013), come chiarito a pag. 21 della Deliberazione A.N.A.C. n. 831 del 3 agosto 2016,
il RPCT ¢ tenuto a sollecitare I’individuazione del Responsabile Anagrafe Stazione Appaltante (RASA)
soggetto responsabile dell’inserimento e dell’aggiornamento annuale degli elementi identificativi della
stazione appaltante stessa e a indicarne il nome all’interno del PTPC. L’individuazione del RASA ¢ intesa
come misura organizzativa di trasparenza in funzione di prevenzione della corruzione. Il Responsabile
Anagrafe Stazione Appaltante (RASA) ¢ individuato nel Geom. Cristian Iacono, attuale Responsabile
dell’Area Tecnica.

I) 11 Revisore Unico dei Conti:

1) partecipa al processo di gestione del rischio ai sensi dell’ Allegato 1, par. B.1.2. del Piano Nazionale
Anticorruzione;

2) prende in considerazione, analizza e valuta nelle attivita di propria competenza, e nello svolgimento
dei compiti ad esso attribuiti, le azioni inerenti la prevenzione della corruzione ed i rischi connessi,
e riferisce al Responsabile della prevenzione della Corruzione.

3) Dalla lettura combinata dei disposti di cui alle lett. A), B), C), D), E), F), G) del comma 1 del
presente articolo - come peraltro espressamente chiarito dall’Allegato 1 Par. A.2 alla Deliberazione
CIVIT n. 72 dell’11.09.2013 — risulta evidente che tutti i soggetti “delle strutture coinvolte
nell’attivita amministrativa mantengono, ciascuno, il personale livello di responsabilita in
relazione ai compiti effettivamente svolti”. 11 coinvolgimento di tutto il personale in servizio (ivi
compresi anche gli eventuali collaboratori a tempo determinato o 1 collaboratori esterni) ¢ decisivo
per la qualita del PTPC e delle relative misure. Il coinvolgimento va assicurato: a) in termini di
partecipazione attiva al processo di autoanalisi organizzativa e di mappatura dei processi; b) di
partecipazione attiva in sede di definizione delle misure di prevenzione; c) in sede di attuazione
delle misure.

4) La mancata risposta alle richieste di contatto e di informativa del Responsabile della Prevenzione
da parte dei soggetti obbligati in base alle disposizioni del P.T.P.C. ¢ suscettibile di essere sanzionata
disciplinarmente ai sensi dell’art. 8 del DPR n.62/2013.

S —1IL PROCESSO DI GESTIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE.

1. La “gestione del rischio di corruzione” ¢ il processo da utilizzare per la riduzione delle probabilita
che il rischio di corruzione si verifichi. In particolare, la “gestione del rischio di corruzione”
consiste nell’insieme delle attivita coordinate (c.d. fasi) per guidare e tenere sotto controllo
I’amministrazione con riferimento al rischio che di volta in volta pud evidenziarsi.

2. La “gestione del rischio di corruzione” ¢ un processo di miglioramento continuo e graduale che
richiede di fare scelte in merito alle piu opportune modalita di valutazione e trattamento dei rischi;
non consiste in un’attivita di tipo ispettivo o con finalita repressive. Implica valutazioni non sulle
qualita degli individui ma sulle eventuali disfunzioni a livello organizzativo.

3. Per “rischio” si intende la capacita potenziale di un comportamento di creare conseguenze illegali
a danno della Pubblica Amministrazione. Il Rischio, quale “evenfo” da scongiurare, in termini
assoluti, produce un effetto di incertezza sul corretto perseguimento dell’interesse pubblico e,
quindi, sull’obiettivo istituzionale dell’ente.

4. Per “evento”, quale oggetto del rischio, si intende il verificarsi o il modificarsi di un insieme di

circostanze che si frappongono o si oppongono al perseguimento dell’obiettivo istituzionale
dell’ente.
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6.

5.1

2.
3.

I1 processo di “Gestione del Rischio” ¢ destinato a:

a)  creare e proteggere il valore delle azioni e dei comportamenti;

b)  essere parte integrante di tutti processi organizzativi;

¢)  essere parte di ogni processo decisionale;

d)  fondarsi sulle migliori informazioni disponibili;

e)  considerare i fattori umani e culturali;

7 favorire il miglioramento continuo dell’organizzazione e dei procedimenti.

Le fasi del processo di “Gestione del Rischio” sono:

A) L’ “analisi del contesto” che si distingue in analisi di contesto esterno ed analisi di contesto
interno.

B) la “valutazione del rischio” ¢ la fase consistente nel tener conto delle cause degli eventi
rischiosi per ciascun processo. Si sviluppa in tre passaggi: identificazione del rischio, analisi
del rischio, ponderazione del rischio.

C) | “trattamento del rischio”, consistente nella identificazione di misure di prevenzione
concrete, sostenibili e verificabili.

— ANALISI DEL CONTESTO.

L’ “analisi del contesto” ¢ la prima fase del processo di gestione del rischio diretta ad ottenere le
informazioni necessarie a comprendere come il rischio corruttivo possa verificarsi all’interno
dell’ Amministrazione Comunale per via delle specificita dell’ambiente in cui essa opera in termini di
strutture territoriali e di dinamiche sociali, economiche e culturali, o per via delle caratteristiche
organizzative interne. Attraverso questo tipo di analisi, che presenta due dimensioni, esterna ed interna,
si intende favorire la predisposizione di un PTPC contestualizzato. Infatti, comprendere le dinamiche
territoriali di riferimento e le principali influenze e pressioni a cui una struttura ¢ sottoposta consente
di indirizzare con maggiore efficacia e precisione la strategia di gestione del rischio.

L’ “analisi del contesto” si distingue in analisi di contesto esterno ed analisi di contesto interno.
L’analisi del contesto esterno ha come obiettivo quello di evidenziare come le caratteristiche
dell’ambiente nel quale I’amministrazione opera, con riferimento, ad esempio, a variabili culturali,
criminologiche, sociali ed economiche del territorio, possano favorire il verificarsi di fenomeni
corruttivi al proprio interno. Sotto il predetto profilo, va messo in evidenza che in questo Comune,
atteso il ridotto numero di abitanti residenti, meno di 3000, il rischio che viene in rilievo ¢ quello di
decisioni assunte dall’apparato burocratico e/o dall’apparato politico in situazioni di conflitto di
interesse 0 comunque in un’ottica di “favore” nei confronti di quanti, comuni cittadini, imprese e
associazioni presenti sul territorio, a vario titolo, entrano in relazione con I’Ente. Di siffatto rilievo, si
¢ tenuto conto ai fini della identificazione e analisi dei rischi e conseguentemente ai fini della
individuazione e programmazione di misure di prevenzione specifiche.

L’analisi del contesto interno, cui ¢ dedicata la trattazione di cui al precedente paragrafo 1.3, ha avuto
riguardo agli aspetti legati all’organizzazione e alla gestione operativa che influenzano la sensibilita
della struttura al rischio corruzione. Al riguardo, il RPC, in sede di predisposizione del presente
aggiornamento e nel piu difficile compito di monitoraggio in sede di relativa attuazione ha considerato
e dovra continuare a considerare 1 seguenti dati: organi di indirizzo, struttura organizzativa, ruoli e
responsabilita; politiche, obiettivi, e strategie; risorse, conoscenze, sistemi e tecnologie; qualita e
quantita del personale; cultura organizzativa, con particolare riferimento alla cultura dell’etica; sistemi
e flussi informativi, processi decisionali (sia formali sia informali); relazioni interne ed esterne. Nella
fase di monitoraggio sul rispetto del presente Piano, si cerchera di mettere a sistema tutti 1 dati gia
disponibili, eventualmente anche creando banche dati unitarie da cui estrapolare informazioni utili ai
fini delle analisi in oggetto, e valorizzare elementi di conoscenza e sinergie interne proprio nella logica
della coerente integrazione fra strumenti e della sostenibilita organizzativa. E’ quanto si € gia cercato
di fare con decorrenza dall’ esercizio finanziario 2015 in tema di gestione delle concessioni in uso
continuativo e/o occasionale delle palestre e degli altri immobili comunali a favore delle locali
associazioni sportive, culturali e del tempo libero, attraverso 1’approvazione da parte della Giunta

24



Comunale di un tariffario e da parte del Consiglio Comunale di un regolamento recante la disciplina
dei criteri e delle modalita di assegnazione delle predette concessioni ai vari richiedenti.

5.2 - VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Secondo il PNA, la valutazione del rischio ¢ una “macro-fase” del processo di gestione del rischio,
nella quale il rischio stesso viene “identificato, analizzato e confrontato con gli altri rischi al fine di
individuare le priorita di intervento e le possibili misure correttive e preventive (trattamento del
rischio)”.

Tale “macro-fase” si compone di tre (sub) fasi: identificazione, analisi e ponderazione.

5.2.1. Identificazione

Nella fase di identificazione degli “eventi rischiosi” I’obiettivo ¢ individuare comportamenti o fatti,
relativi ai processi dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.
Secondo I’ANAC, “questa fase ¢ cruciale perché un evento rischioso non identificato non potra essere
gestito e la mancata individuazione potrebbe compromettere 1’attuazione di una strategia efficace di
prevenzione della corruzione”.

In questa fase, il coinvolgimento della struttura organizzativa ¢ essenziale. Infatti, i vari responsabili
degli uffici, vantando una conoscenza approfondita delle attivita, possono facilitare 1’identificazione
degli eventi rischiosi. Inoltre, ¢ opportuno che il RPCT, “mantenga un atteggiamento attivo, attento a
individuare eventi rischiosi che non sono stati rilevati dai responsabili degli uffici e a integrare,
eventualmente, il registro (o catalogo) dei rischi”.

Per individuare gli “eventi rischiosi” € necessario: definire I’oggetto di analisi; utilizzare tecniche di
identificazione e una pluralita di fonti informative; individuare i rischi e formalizzarli nel PTPCT.
L’oggetto di analisi € 1’unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi.

Dopo la “mappatura”, 1’oggetto di analisi puo essere: 1’intero processo; ovvero le singole attivita che
cOompongono ciascun processo.

Secondo 1’Autorita, “Tenendo conto della dimensione organizzativa dell’amministrazione, delle
conoscenze e delle risorse disponibili, I’oggetto di analisi puo essere definito con livelli di analiticita
e, dunque, di qualita progressivamente crescenti”.

L’ANAC ritiene che, in ogni caso, il livello minimo di analisi per I’identificazione dei rischi debba
essere rappresentato almeno dal “processo”. In tal caso, 1 processi rappresentativi dell’attivita
dell’amministrazione “non sono ulteriormente disaggregati in attivita”. Tale impostazione
metodologica ¢ conforme al principio della “gradualita”.

L’analisi svolta per processi, € non per singole attivita che compongono i processi, ‘¢ ammissibile per
amministrazioni di dimensione organizzativa ridotta o con poche risorse € competenze adeguate allo
scopo, ovvero in particolari situazioni di criticitd”. “L’impossibilita di realizzare 1’analisi a un livello
qualitativo piu avanzato deve essere adeguatamente motivata nel PTPCT” che deve prevedere la
programmazione, nel tempo, del graduale innalzamento del dettaglio dell’analisi.

L’ Autorita consente che I’analisi non sia svolta per singole attivita anche per i “processi in cui, a seguito
di adeguate e rigorose valutazioni gia svolte nei precedenti PTPCT, il rischio corruttivo [sia] stato
ritenuto basso e per 1 quali non si siano manifestati, nel frattempo, fatti o situazioni indicative di qualche
forma di criticitd”. Al contrario, per i processi che abbiano registrato rischi corruttivi elevati,
I’identificazione del rischio sara “sviluppata con un maggior livello di dettaglio, individuando come
oggetto di analisi, le singole attivita del processo”.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, il RPCT ha svolto I’analisi per singoli
“processi” (senza scomporre gli stessi in “attivita”.

Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi “¢ opportuno che ogni
amministrazione utilizzi una pluralita di tecniche e prenda in considerazione il pit ampio n. possibile
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di fonti informative”.

Le tecniche applicabili sono molteplici, quali: ’analisi di documenti e di banche dati, I’esame delle
segnalazioni, le interviste e gli incontri con il personale, workshop e focus group, confronti con
amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei casi di corruzione, ecc.

Tenuto conto della dimensione, delle conoscenze e delle risorse disponibili, ogni amministrazione
stabilisce le tecniche da utilizzare, indicandole nel PTPCT. L’ ANAC propone, a titolo di esempio, un
elenco di fonti informative utilizzabili per individuare eventi rischiosi: i risultati dell’analisi del
contesto interno e esterno; le risultanze della mappatura dei processi; I’analisi di eventuali casi
giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in passato, anche in altre
amministrazioni o enti simili; incontri con i responsabili o il personale che abbia conoscenza diretta
dei processi e quindi delle relative criticita; gli esiti del monitoraggio svolto dal RPCT e delle attivita
di altri organi di controllo interno; le segnalazioni ricevute tramite il “whistleblowing” o attraverso
altre modalita; le esemplificazioni eventualmente elaborate dall’ANAC per il comparto di riferimento;
il registro di rischi realizzato da altre amministrazioni, simili per tipologia e complessita organizzativa.

I1 RPCT, ha applicato principalmente le metodologie seguenti:

e in primo luogo, la conoscenza dei processi e quindi delle relative criticita;

e quindi, i risultati dell’analisi del contesto;

e le risultanze della mappatura;

e [D’analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in passato

in altre amministrazioni o enti simili;

e segnalazioni ricevute tramite il “whistleblowing” o con altre modalita.
Identificazione dei rischi: una volta individuati gli eventi rischiosi, questi devono essere formalizzati
e documentati nel PTPCT.

Secondo I’ Autorita, la formalizzazione potra avvenire tramite un “registro o catalogo dei rischi” dove,
per ogni oggetto di analisi, processo o attivita che sia, ¢ riportata la descrizione di “tutti gli eventi
rischiosi che possono manifestarsi”.

Per ciascun processo deve essere individuato almeno un evento rischioso.

Nella costruzione del registro I’ Autorita ritiene che sia “importante fare in modo che gli eventi rischiosi
siano adeguatamente descritti” e che siano “specifici del processo nel quale sono stati rilevati e non
generici”.

I1 RPCT ha prodotto un catalogo dei rischi principali.

Il catalogo ¢ riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei
rischi” (Allegato A). Il catalogo ¢ riportato nella colonna G.

Per ciascun processo ¢ indicato il rischio piu grave individuato.

5.2.2. Analisi del rischio

L’analisi del rischio secondo il PNA si prefigge due obiettivi: comprendere gli eventi rischiosi,
identificati nella fase precedente, attraverso I’esame dei cosiddetti “fattori abilitanti” della corruzione;
stimare il livello di esposizione al rischio dei processi e delle attivita.

Fattori abilitanti

L’analisi € volta a comprendere 1 “fattori abilitanti” la corruzione, i fattori di contesto che agevolano il
verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione (che nell’aggiornamento del PNA 2015 erano
denominati, piu semplicemente, “cause” dei fenomeni di malaffare).

Per ciascun rischio, i fattori abilitanti possono essere molteplici € combinarsi tra loro. L’ Autorita
propone i seguenti esempi:

- assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si deve verificare se siano gia stati

- predisposti, e con quale efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;
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- mancanza di trasparenza;

- eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;

- esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto;

- scarsa responsabilizzazione interna;

- inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;

- inadeguata diffusione della cultura della legalita;

- mancata attuazione del principio di distinzione tra politica € amministrazione.

Stima del livello di rischio

In questa fase si procede alla stima del livello di esposizione al rischio per ciascun oggetto di analisi.
Misurare il grado di esposizione al rischio consente di individuare i processi e le attivita sui quali
concentrare le misure di trattamento e il successivo monitoraggio da parte del RPCT.

Secondo ’ANAC, I’analisi deve svolgersi secondo un criterio generale di “prudenza” poiché ¢
assolutamente necessario “evitare la sottostima del rischio che non permetterebbe di attivare in alcun
modo le opportune misure di prevenzione”.

L’analisi si sviluppa secondo le sub-fasi seguenti: scegliere I’approccio valutativo; individuare i criteri
di valutazione;

rilevare i dati e le informazioni; formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

Per stimare I’esposizione ai rischi, I’approccio puo essere di tipo qualitativo o quantitativo, oppure un
mix tra i due.

Approccio qualitativo: 1’esposizione al rischio ¢ stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai
soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere
non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o
matematiche per quantificare il rischio in termini numerici.

Secondo I’ANAC, “considerata la natura dell’oggetto di valutazione (rischio di corruzione), per il quale
non si dispone, ad oggi, di serie storiche particolarmente robuste per analisi di natura quantitativa, che
richiederebbero competenze che in molte amministrazioni non sono presenti, e ai fini di una maggiore
sostenibilita organizzativa, si suggerisce di adottare un approccio di tipo qualitativo, dando ampio
spazio alla motivazione della valutazione e garantendo la massima trasparenza”.

Criteri di valutazione

L’ANAC ritiene che “i criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono

essere tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle

indicazioni sul livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita componenti”. Per
stimare il rischio, quindi, € necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione del
processo al rischio di corruzione.

In forza del principio di “gradualita”, tenendo conto della dimensione organizzativa, delle conoscenze

e delle risorse, gli indicatori possono avere livelli di qualita e di complessita progressivamente

crescenti.

L’ Autorita ha proposto indicatori comunemente accettati, anche ampliabili o modificabili da

ciascuna amministrazione (PNA 2019, Allegato n. 1).

Gli indicatori sono:

1. livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici per
1 destinatari determina un incremento del rischio;

2. grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si
caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato;

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato: se 1’attivita ¢ stata gia oggetto di eventi corruttivi
nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha
caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

27




4. trasparenza/opacita del processo decisionale: 1’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e
non solo formale, abbassa il rischio;

5. livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema
della corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

6. grado di attuazione delle misure di trattamento: 1’attuazione di misure di trattamento si associa ad
una minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall'lANAC sono stati utilizzati dal RPCT per valutare il rischio nel

presente PTPCT.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”

(Allegato B).

Rilevazione dei dati e delle informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di
rischio, di cui al paragrafo precedente, “deve essere coordinata dal RPCT”.

Il PNA prevede che le informazioni possano essere “rilevate da soggetti con specifiche competenze o
adeguatamente formati”, oppure attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli
uffici coinvolti nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi 1’autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per analizzarne
la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della “prudenza”.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla “motivazione del giudizio espresso”, fornite di “evidenze
a supporto” e sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n.
1, Part. 4.2, pag. 29).

L’ANAC ha suggerito i seguenti “dati oggettivi’:

e 1 dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le
fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, 1 procedimenti in corso, le citazioni a
giudizio relativi a: reati contro la PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe
aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in
tema di affidamento di contratti);

e le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer
satisfaction, ecc.;

o ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).

Infine, I’ Autorita ha suggerito di “programmare adeguatamente I’attivita di rilevazione individuando
nel PTPCT tempi e responsabilita” e, laddove sia possibile, consiglia “di avvalersi di strumenti e
soluzioni informatiche idonee a facilitare la rilevazione, I’elaborazione e la trasmissione dei dati e delle
informazioni necessarie” (Allegato n. 1, pag. 30).

La rilevazione delle informazioni ¢ stata coordinata dal RPCT.

Come gia precisato, ha applicato gli indicatori di rischio proposti dall'ANAC.

Il RPCT ha ritenuto di procedere con la metodologia della 'valutazione" proposta dall' ANAC (PNA
2019, Allegato 1, pag. 29).

Si precisa che, al termine della "valutazione", il RPCT ha vagliato le stime dei responsabili per
analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della
“prudenza”.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi” (Allegato
B).

Tutte le "valutazioni" espresse sono supportate da una chiara e sintetica motivazioni esposta nell'ultima
colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B). Le valutazioni, per quanto
possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag.
29).
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Misurazione del rischio

In questa fase, per ogni oggetto di analisi si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.
L'ANAC sostiene che sarebbe "opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da
adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede
’attribuzione di punteggi".

Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa" ¢ possibile
applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso. "Ogni misurazione deve essere
adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte"” (PNA 2019, Allegato n. 1, pag.
30).

Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovra pervenire alla valutazione complessiva del
livello di rischio. Il valore complessivo ha lo scopo di fornire una “misurazione sintetica” e, anche in
questo caso, potra essere usata la scala di misurazione ordinale (basso, medio, alto).

L’ANAC, quindi, raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piu eventi rischiosi con un diverso livello di rischio,
“si raccomanda di far riferimento al valore piu alto nello stimare I’esposizione complessiva del
rischio”;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; ¢ necessario “far prevalere il
giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico”.

In ogni caso, vige il principio per cui “ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce
dei dati e delle evidenze raccolte”.

Pertanto, come da PNA, I'analisi del presente PTPCT ¢ stata svolta con metodologia di tipo
qualitativo ed ¢ stata applicata una scala ordinale persino di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita
dal PNA (basso, medio, alto):
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Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B
Rischio moderato M
Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

I1 RPCT ha applicato gli indicatori proposti dall' ANAC ed ha proceduto ad autovalutazione degli stessi
con metodologia di tipo qualitativo.

Ha espresso la misurazione, di ciascun indicatore di rischio applicando la scala ordinale di cui sopra.

I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei
rischi”(Allegato B). Nella colonna denominata " Valutazione complessiva' ¢ indicata la misurazione
di sintesi di ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara e sintetica motivazioni esposta nell'ultima colonna
a destra ("Motivazione'") nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA,

Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

5.2.3. La ponderazione

La ponderazione del rischio ¢ I'ultima delle fasi che compongono la macro-fase di valutazione del

rischio.

Scopo della ponderazione ¢ quello di “agevolare, sulla base degli esiti dell’analisi del rischio, 1 processi

decisionali riguardo a quali rischi necessitano un trattamento e le relative priorita di attuazione”

(Allegato n. 1, Par. 4.3, pag. 31).

Nella fase di ponderazione si stabiliscono: le azioni da intraprendere per ridurre il grado di rischio; le

priorita di trattamento, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera,

attraverso il loro confronto.

Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio, devono essere soppesate diverse

opzioni per ridurre 1’esposizione di processi e attivita alla corruzione. “La ponderazione del rischio puo

anche portare alla decisione di non sottoporre ad ulteriore trattamento il rischio, ma di limitarsi a

mantenere attive le misure gia esistenti”.

Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni ¢ quello di “rischio residuo” che consiste

nel rischio che permane una volta che le misure di prevenzione siano state correttamente attuate.

L’attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo la riduzione del rischio residuo ad

un livello quanto piu prossimo allo zero. Ma il rischio residuo non potra mai essere del tutto azzerato

in quanto, anche in presenza di misure di prevenzione, la probabilita che si verifichino fenomeni di

malaffare non potra mai essere del tutto annullata.

Per quanto concerne la definizione delle priorita di trattamento, nell’impostare le azioni di prevenzione

si dovra tener conto del livello di esposizione al rischio e “procedere in ordine via via decrescente”,

iniziando dalle attivita che presentano un’esposizione piu elevata fino ad arrivare al trattamento di

quelle con un rischio piu contenuto.

In questa fase, il RPCT, ha ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione
complessiva di rischio A++ ("rischio altissimo") procedendo, poi, in ordine decrescente di
valutazione secondo la scala ordinale;

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A.
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5.3. TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Il trattamento del rischio ¢ la fase finalizzata ad individuare i correttivi e le modalita piu idonee a
prevenire i rischi, sulla base delle priorita emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi.

In tale fase, si progetta I’attuazione di misure specifiche e puntuali e prevedere scadenze ragionevoli
in base alle priorita rilevate e alle risorse disponibili.

La fase di individuazione delle misure deve quindi essere impostata avendo cura di contemperare anche
la sostenibilita della fase di controllo e di monitoraggio delle misure stesse, onde evitare la
pianificazione di misure astratte e non attuabili.

Le misure possono essere "generali" o "specifiche".

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e si caratterizzano
per la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione;

le misure specifiche agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati in fase di
valutazione del rischio e si caratterizzano dunque per I’incidenza su problemi specifici.
L’individuazione e la conseguente programmazione di misure per la prevenzione della corruzione
rappresentano il “cuore” del PTPCT.

Tutte le attivita fin qui effettuate sono propedeutiche alla identificazione e progettazione delle misure
che rappresentano, quindi, la parte fondamentale del PTPCT.

E pur vero tuttavia che, in assenza di un’adeguata analisi propedeutica, I’attivita di identificazione e
progettazione delle misure di prevenzione puo rivelarsi inadeguata.

In conclusione, il trattamento del rischio rappresenta la fase in cui si individuano le misure idonee a
prevenire il rischio corruttivo cui I’organizzazione ¢ esposta (fase 1) e si programmano le modalita
della loro attuazione (fase 2).

5.3.1. Individuazione delle misure

La prima fase del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le misure di prevenzione della
corruzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase, dunque, ’amministrazione ¢ chiamata ad individuare le misure piu idonee a prevenire i
rischi individuati, in funzione del livello di rischio e dei loro fattori abilitanti.

L’obiettivo di questa prima fase del trattamento ¢ quella di individuare, per quei rischi (e attivita del
processo cui si riferiscono) ritenuti prioritari, 1’elenco delle possibili misure di prevenzione della
corruzione abbinate a tali rischi.

I1 PNA suggerisce le misure seguenti, che possono essere applicate sia come "generali" che come
"specifiche":

CONTROLLO;

TRASPARENZA;

DEFINIZIONE E PROMOZIONE DELL’ETICA E DI STANDARD DI COMPORTAMENTO;
REGOLAMENTAZIONE;

SEMPLIFICAZIONE;

FORMAZIONE;

SENSIBILIZZAZIONE E PARTECIPAZIONE;

ROTAZIONE;

SEGNALAZIONE E PROTEZIONE;

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI INTERESSI;

REGOLAZIONE DEI RAPPORTI CON I “RAPPRESENTANTI DI INTERESSI
PARTICOLARI” (LOBBIES).

Una misura di trasparenza, pud essere programmata come misure “generale” o come misura
“specifica”.
31



Essa ¢ generale quando insiste trasversalmente sull’organizzazione, al fine di migliorare
complessivamente la trasparenza dell’azione amministrativa (es. la corretta e puntuale applicazione del
d.lgs. 33/2013); ¢, invece, di tipo specifico, se in risposta a specifici problemi di scarsa trasparenza
rilevati tramite D’analisi del rischio trovando, ad esempio, modalitd per rendere piu trasparenti
particolari processi prima “opachi” e maggiormente fruibili informazioni sugli stessi.

Con riferimento alle principali categorie di misure, ' ANAC ritiene particolarmente importanti quelle
relative alla semplificazione e sensibilizzazione interna (promozione di etica pubblica) in quanto, ad
oggi, ancora poco utilizzate.

La semplificazione, in particolare, ¢ utile laddove I’analisi del rischio abbia evidenziato che 1 fattori
abilitanti 1 rischi del processo siano una regolamentazione eccessiva o non chiara, tali da generare una
forte asimmetria informativa tra il cittadino e colui che ha la responsabilita del processo.
L’individuazione delle misure di prevenzione non deve essere astratta e generica. L’indicazione della
mera categoria della misura non puo, in alcun modo, assolvere al compito di individuare la misura (sia
essa generale o specifica) che si intende attuare. E' necessario indicare chiaramente la misura puntuale
che I’amministrazione ha individuato ed intende attuare.

Ciascuna misura dovrebbe disporre dei requisiti seguenti:

1- presenza ed adeguatezza di misure o di controlli specifici pre-esistenti sul rischio individuato
e sul quale si intende adottare misure di prevenzione della corruzione: al fine di evitare la
stratificazione di misure che possono rimanere inapplicate, prima dell’identificazione di nuove misure,
¢ necessaria un’analisi sulle eventuali misure previste nei Piani precedenti e su eventuali controlli gia
esistenti per valutarne il livello di attuazione e 1’adeguatezza rispetto al rischio e ai suoi fattori
abilitanti; solo in caso contrario occorre identificare nuove misure; in caso di misure gia esistenti € non
attuate, la priorita ¢ la loro attuazione, mentre in caso di inefficacia occorre identificarne le motivazioni;

2- capacita di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio: I’identificazione della misura deve
essere la conseguenza logica dell’adeguata comprensione dei fattori abilitanti 1’evento rischioso; se
I’analisi del rischio ha evidenziato che il fattore abilitante in un dato processo ¢ connesso alla carenza
dei controlli, la misura di prevenzione dovra incidere su tale aspetto e potra essere, ad esempio,
I’attivazione di una nuova procedura di controllo o il rafforzamento di quelle gia presenti. In questo
stesso esempio, avra poco senso applicare per questo evento rischioso la rotazione del personale
dirigenziale perché, anche ammesso che la rotazione fosse attuata, non sarebbe in grado di incidere sul
fattore abilitante 1’evento rischioso (che € appunto I’assenza di strumenti di controllo);

3- sostenibilita economica e organizzativa delle misure: 1’identificazione delle misure di

prevenzione ¢ strettamente correlata alla capacita di attuazione da parte delle amministrazioni; se fosse

ignorato quest’aspetto, il PTPCT finirebbe per essere poco realistico; pertanto, sara necessario

rispettare due condizioni:

a) per ogni evento rischioso rilevante, e per ogni processo organizzativo significativamente esposto
al rischio, deve essere prevista almeno una misura di prevenzione potenzialmente efficace;

b) deve essere data preferenza alla misura con il miglior rapporto costo/efficacia;

4- adattamento alle caratteristiche specifiche dell’organizzazione: 1’identificazione delle misure di
prevenzione non puo essere un elemento indipendente dalle caratteristiche organizzative, per questa
ragione, il PTPCT dovrebbe contenere un n. significativo di misure, in maniera tale da consentire la
personalizzazione della strategia di prevenzione della corruzione sulla base delle esigenze peculiari di
ogni singola amministrazione.

Come nelle fasi precedenti, anche 1’individuazione delle misure deve avvenire con il coinvolgimento
della struttura organizzativa, recependo le indicazioni dei soggetti interni interessati (responsabili e
addetti ai processi), ma anche promuovendo opportuni canali di ascolto degli stakeholder.

In questa fase, il RPCT, secondo il PNA, ha individuato misure generali e misure specifiche, in
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particolare per i processi che hanno ottenuto una valutazione del livello di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate
"Individuazione e programmazione delle misure" (Allegato C).

Le misure sono elencate e descritte nelle colonne E1 e E2 delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi ¢ stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o
prevenzione, secondo il criterio suggerito dal PNA del "miglior rapporto costo/efficacia’.

5.3.2. Programmazione delle misure

La seconda fase del trattamento del rischio ha l'obiettivo di programmare adeguatamente e
operativamente le misure di prevenzione della corruzione dell’amministrazione.

La programmazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale del PTPCT in assenza del
quale il Piano risulterebbe privo dei requisiti di cui all’art. 1, comma 5 lett. a) della legge 190/2012.
La programmazione delle misure consente, inoltre, di creare una rete di responsabilita diffusa rispetto
alla definizione e attuazione della strategia di prevenzione della corruzione, principio chiave perché
tale strategia diventi parte integrante dell’organizzazione e non diventi fine a se stessa.

Secondo il PNA, la programmazione delle misure deve essere realizzata considerando i1 seguenti
elementi descrittivi:

» fasi o modalita di attuazione della misura: laddove la misura sia particolarmente complessa e
necessiti di varie azioni per essere adottata e presuppone il coinvolgimento di piu attori, ai fini di
una maggiore responsabilizzazione dei vari soggetti coinvolti, appare opportuno indicare le diverse
fasi per I’attuazione, cio¢ I’indicazione dei vari passaggi con cui I’amministrazione intende
adottare la misura;

» tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi: la misura deve essere scadenzata nel tempo;
ci0 consente ai soggetti che sono chiamati ad attuarla, cosi come ai soggetti chiamati a verificarne
I’effettiva adozione (in fase di monitoraggio), di programmare e svolgere efficacemente tali azioni
nei tempi previsti;

» responsabilita connesse all’attuazione della misura: in un’ottica di responsabilizzazione di tutta la
struttura organizzativa e dal momento che diversi uffici possono concorrere nella realizzazione di
una o piu fasi di adozione delle misure, occorre indicare chiaramente quali sono 1 responsabili
dell’attuazione della misura, al fine di evitare fraintendimenti sulle azioni da compiere per la messa
in atto della strategia di prevenzione della corruzione;

» indicatori di monitoraggio e valori attesi: al fine di poter agire tempestivamente su una o piu delle
variabili sopra elencate definendo 1 correttivi adeguati e funzionali alla corretta attuazione delle
misure.

Secondo I'ANAC, tenuto conto dell’impatto organizzativo, I’identificazione e la programmazione delle
misure devono avvenire con il pit ampio coinvolgimento dei soggetti cui spetta la responsabilita della
loro attuazione, anche al fine di individuare le modalita piu adeguate in tal senso.

I PTPCT carente di misure adeguatamente programmate (con chiarezza, articolazione di
responsabilita, articolazione temporale, verificabilita effettiva attuazione, verificabilita efficacia),
risulterebbe mancante del contenuto essenziale previsto dalla legge.

In questa fase, il RPCT, dopo aver individuato misure generali e misure specifiche (elencate e
descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e programmazione delle misure" -
Allegato C), ha provveduto alla programmazione temporale delle medesime, fissando le modalita di
attuazione.

Il tutto ¢ descritto per ciascun oggetto di analisi nella colonna F ("Programmazione delle misure")
delle suddette schede alle quali si rinvia.
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6 - MISURE C.D. “GENERALI” FINALIZZATE ALLA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE.

1. Tra le misure predisposte per neutralizzare e/o ridurre il rischio di corruzione rientrano, come
anticipato nel paragrafo precedente, le “misure c.d. generali”, caratterizzate dal fatto di incidere
sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione, intervenendo in maniera trasversale
sull’intera amministrazione. A queste misure, fa riferimento I’art.1, comma 9 lett.b) della Legge
190 del 2012, laddove parla di “meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle decisioni
idonei a prevenire il rischio”.

2. Aisensi dell’art.1, comma 9 lett. b) della Legge 190 del 2012, in sede di formazione, attuazione e

controllo delle decisioni afferenti ai procedimenti ricompresi nelle aree di rischio, saranno
rispettate le seguenti misure di prevenzione.

3. Quanto ai meccanismi di formazione delle decisioni. si chiarisce che:

a) nella trattazione e nell’istruttoria degli atti, bisogna:
- rispettare ’ordine cronologico di protocollo dell’istanza;
- redigere gli atti in modo chiaro e comprensibile con un linguaggio semplice;
- rispettare il divieto di aggravio del procedimento;

- distinguere Dattivita istruttoria e la relativa responsabilita dall’adozione dell’atto
finale, in modo tale che per ogni provvedimento siano coinvolti, se possibile in relazione
alla dotazione organica dell’ente e al personale assegnato agli uffici, due soggetti:
Pistruttore proponente ed il responsabile di area;

b) nella formazione dei provvedimenti, con particolare riguardo agli atti con cui si esercita ampia
discrezionalita amministrativa e tecnica, bisogna motivare adeguatamente 1’atto; I’onere di
motivazione ¢ tanto piu diffuso quanto ¢ ampio il margine di discrezionalita;

¢) per consentire a tutti coloro che vi abbiano interesse di esercitare con pienezza il diritto di
accesso e di partecipazione, gli atti dell'ente dovranno ispirarsi ai principi di semplicita e di
chiarezza. In particolare dovranno essere scritti con linguaggio semplice e comprensibile a tutti.
Tutti gli uffici dovranno riportarsi, per quanto possibile, ad uno stile comune, curando
che i provvedimenti conclusivi dei procedimenti riportino nella premessa sia il preambolo
che la motivazione. Il preambolo ¢ composto dalla descrizione del procedimento svolto, con
l'indicazione di tutti gli atti prodotti e di cui si € tenuto conto per arrivare alla decisione finale,
in modo da consentire a tutti coloro vi abbiano interesse di ricostruire il procedimento
amministrativo seguito. La motivazione indica i presupposti di fatto e le ragioni giuridiche che
hanno determinato la decisione, sulla base dell’istruttoria. La motivazione dovra essere il piu
possibile precisa, chiara e completa.

Al sensi dell'art. 6-bis della Legge 241/90, come aggiunto dall'art. 1, Legge 190/2012, il
responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le
valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali e il provvedimento finale devono
astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche
potenziale, dando comunicazione al responsabile della prevenzione della corruzione;

d) per facilitare i rapporti tra i cittadini e I'amministrazione, sul sito istituzionale vengono
pubblicati i moduli di presentazione di istanze, richieste e ogni altro atto di impulso del
procedimento, con I'elenco degli atti da produrre e/o allegare all'istanza;

e) nell’attivita contrattuale occorre:
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- rispettare il divieto di frazionamento o innalzamento artificioso dell’importo contrattuale;

- ridurre I’area degli affidamenti diretti ai soli casi ammessi dalla legge e/o dal regolamento
comunale;

- privilegiare 1’utilizzo degli acquisti a mezzo CONSIP e/o del mercato elettronico della
pubblica amministrazione;

- assicurare la rotazione tra le imprese affidatarie dei contratti affidati in economia;

- assicurare la rotazione tra i professionisti nell’affidamenti di incarichi di importo inferiore
alla soglia della procedura aperta;

- assicurare il confronto concorrenziale, definendo requisiti di partecipazione alla gare,
anche ufficiose, e di valutazione delle offerte, chiari ed adeguati;

- allocare correttamente il rischio di impresa nei rapporti di partenariato;

- verificare la congruita dei prezzi di acquisto di beni e servizi effettuati al di fuori del
mercato elettronico della pubblica amministrazione;

- verificare la congruita dei prezzi di acquisto di cessione e/o acquisto di beni immobili o
costituzione/cessione di diritti reali minori;

- validare i progetti definitivi ed esecutivi delle opere pubbliche e sottoscrivere i verbali di
cantierabilita;

- acquisire preventivamente i piani di sicurezza e vigilare sulla loro applicazione.

f) negli atti di erogazione dei contributi, nell’ammissione ai servizi, nell’assegnazione degli
alloggi bisogna:
- predeterminare ed enunciare nell’atto i criteri di erogazione, ammissione 0 assegnazione;

g) nel conferimento degli incarichi di consulenza, studio e ricerca a soggetti esterni, bisogna:
- attestare la carenza di professionalita interne;

h) i componenti le commissioni di concorso e di gara dovranno rendere all’atto dell’insediamento
dichiarazione di non trovarsi in rapporti di parentela o di lavoro o professionali con i
partecipanti alla gara od al concorso;

Quanto ai meccanismi di attuazione delle decisioni, gli obiettivi prefissati sono:

a) disegnare in modo piu completo possibile la mappatura di tutti 1 processi amministrativi
dell’Ente;

b) completare la digitalizzazione dell’attivita amministrativa in modo da assicurare la totale
trasparenza e tracciabilita. L’informatizzazione dei processi che consente, per tutte le attivita
dell’amministrazione, la tracciabilita dello sviluppo del processo e riduce quindi il rischio
di "blocchi" non controllabili con emersione delle responsabilita per ciascuna fase;

©) provvedere alla revisione dei procedimenti amministrativi di competenza dell’Ente per
eliminare le fasi inutili e ridurre i costi per famiglie ed imprese;

d) offrire la possibilita di un accesso on line a tutti i servizi dell’ente con la possibilita per il
cittadino di monitorare lo stato di attuazione del procedimento che lo riguarda;

) rilevare i tempi medi dei pagamenti;
f) rilevare i tempi medi di conclusione dei procedimenti;
@) tenere il registro dei contratti dell’ente redatti in forma di scrittura privata nel quale annotare in

modo progressivo i dati relativi alla controparte, I’importo del contratto e la durata, ed al quale
allegare la scansione del contratto sottoscritto;

h) vigilare sull’esecuzione dei contratti di appalto di lavori, beni e servizi, ivi compresi 1 contratti
d’opera professionale, e sull’esecuzione dei contratti per I’affidamento della gestione dei servizi

pubblici locali, ivi compresi i contratti con le societa in house, con applicazione, se del caso,
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elle penali, delle clausole risolutive e con la proposizione dell’azione per I’inadempimento e/o
di danno;

i) predisporre un registro per 1’utilizzo dei beni dell’amministrazione.
5. Quanto ai meccanismi di controllo delle decisioni, ci si propone di:

a) attuare il rispetto della distinzione dei ruoli tra dirigenti ed organi politici, come definito dagli
artt.78, comma 1, e 107 del TUEL, ed implementare il rispetto puntuale delle procedure previste
nel regolamento sul funzionamento dei controlli interni.

b) verificare la corretta applicazione delle misure del presente Piano anche ai fini della valutazione
della performance individuale dei titolari di P.O. e degli istruttori.

7 - MISURE C.D. “OBBLIGATORIE” FINALIZZATE ALLA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE.

1. 11 Comune, oltre alle misure c.d. generali di cui si ¢ detto nel precedente paragrafo, introduce,
implementa e monitora le misure finalizzate alla prevenzione della corruzione che si sogliono
definire “obbligatorie”, in quanto disciplinate direttamente dalla legge. Le misure obbligatorie
finalizzate alla prevenzione della corruzione, programmate dall’Ente, sono indicate nei paragrafi
successivi.

7.1 - MISURA OBBLIGATORIA, DENOMINATA “FORMAZIONE SUI TEMI
DELL’ANTICORRUZIONE”.

1.  Una misura obbligatoria fondamentale per la prevenzione della corruzione e per ’efficienza e
I’efficacia dell’azione amministrativa ¢ stata individuata nel coinvolgimento del personale in
percorsi di formazione e aggiornamento continuo. A tal fine, si prevede lo svolgimento di una o
piu giornate di formazione (anche mediante i corsi di studio e aggiornamento organizzati dalla
locale associazione UPEL cui questo ente aderisce), aventi come tema la prevenzione e la
repressione della corruzione e della illegalita nella pubblica amministrazione (con particolare
riferimento ai contenuti del Codice di comportamento dei pubblici dipendenti), con frequenza
prioritariamente da parte dei Responsabili di Area, Titolari di Posizione Organizzativa. |
Responsabili di Area provvederanno ad impartire direttive al restante personale di competenza.

2. La formazione riveste un’importanza cruciale nell’ambito della prevenzione della corruzione
consentendo di raggiungere 1 seguenti obiettivi:
= creare le condizioni affinché la discrezionalita venga esercitata sulla base di valutazioni
fondate sulla conoscenza e le decisioni siano assunte “con cognizione di causa”; cid comporta
la riduzione del rischio che I’azione illecita sia compiuta inconsapevolmente;
» laconoscenza e la condivisione degli strumenti di prevenzione (politiche, programmi, misure)
da parte dei diversi soggetti che a vario titolo operano nell’ambito del processo di prevenzione;

* la creazione di una base omogenea minima di conoscenza, che rappresenta I’indispensabile
presupposto per programmare la rotazione del personale;

= la creazione della competenza specifica necessaria per il dipendente per svolgere la nuova
funzione da esercitare a seguito della rotazione;

* Jla creazione di competenza specifica per lo svolgimento dell’attivita nelle aree a piu elevato
rischio di corruzione;

= creare 1’occasione di un confronto tra esperienze diverse e prassi amministrative distinte da
ufficio ad ufficio, reso possibile dalla compresenza di personale “in formazione” proveniente
da esperienze professionali e culturali diversificate; cid rappresenta un’opportunita
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significativa per coordinare ed omogeneizzare all’interno dell’ente le modalita di conduzione
dei processi da parte degli uffici, garantendo la costruzione di “buone pratiche amministrative”
a prova di impugnazione e con sensibile riduzione del rischio di corruzione;

» favorire la diffusione degli orientamenti giurisprudenziali sui vari aspetti dell’esercizio della
funzione amministrativa, indispensabili per orientare il percorso degli uffici; orientamenti
spesso non conosciuti dai dipendenti e dai dirigenti anche per ridotta disponibilita di tempo
da dedicare all’approfondimento;

= evitare I’insorgere di prassi contrarie alla corretta interpretazione della norma di volta in volta
applicabile.

= favorire la diffusione di valori etici, mediante 1’insegnamento di principi di comportamento
eticamente e giuridicamente adeguati.

7.2 — MISURA OBBLIGATORIA, DENOMINATA “TRASPARENZA DELL’AZIONE

AMMINISTRATIVA”.

La trasparenza rappresenta la misura obbligatoria fondamentale per la prevenzione della
corruzione e per I’efficienza e 1’efficacia dell’azione amministrativa. Da questo punto di vista, la
trasparenza, fondata su obblighi di pubblicazione previsti per legge, consente:

» la conoscenza del responsabile per ciascun procedimento amministrativo e, piu in generale,
per ciascuna area di attivita dell’amministrazione e, per tal via, la responsabilizzazione dei
funzionari;

» la conoscenza dei presupposti per I’avvio e lo svolgimento del procedimento e, per tal via, se
ci sono dei “blocchi” anomali del procedimento stesso;

* Ja conoscenza del modo in cui le risorse pubbliche sono impiegate e, per tal via, se 1’utilizzo
di risorse pubbliche ¢ deviato verso finalita improprie;

* laconoscenza della situazione patrimoniale dei politici e dei dirigenti e, per tal via, il controllo
circa arricchimenti anomali verificatisi durante lo svolgimento del mandato.

Tra le misure generali volte a prevenire e combattere fenomeni corruttivi, I’Amministrazione
Comunale punta alla massima valorizzazione dell’istituto della trasparenza, intesa come
“accessibilita totale” del cittadino alle informazioni concernenti ogni aspetto dell'organizzazione
dell’Ente pubblico allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

Alla misura della trasparenza dell'attivita amministrativa, assicurata mediante la pubblicazione sul
sito web istituzionale dell’amministrazione delle informazioni rilevanti stabilite dalla legge, ¢
dedicato specificatamente il Programma Triennale per la Trasparenza e 1’Integrita, riportato nella
parte II del presente atto

Il collegamento fra il Piano di prevenzione della corruzione ed il Programma Triennale per la
Trasparenza ¢ assicurato dal Responsabile della Trasparenza, ruolo quest’ultimo parimenti assolto
dal Segretario Comunale. In particolare, il Responsabile della Trasparenza:

a) controlla ’adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa, assicurando
la completezza, la chiarezza e 1’aggiornamento delle informazioni pubblicate;

b) segnala all’organo di indirizzo politico, al Nucleo Valutazione, all’Autorita Nazionale
Anticorruzione e, nei casi piu gravi, all’U.P.D., una volta costituito, 1 casi di mancato o
ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione, ai fini dell’attivazione del
procedimento disciplinare e delle altre forme di responsabilita.

Il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini
stabiliti dalla legge ¢ garantito, ratione materiae, dai Responsabili di Area dell’amministrazione.
In particolare, i Responsabili di Area, per quanto di rispettiva competenza, sono i soggetti
prioritariamente competenti a svolgere le diverse fasi di elaborazione, esecuzione, caricamento,
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7.3

aggiornamento e controllo dei dati e delle informazioni da inserire nel portale “Amministrazione
Trasparente”. 1 Responsabili di Area devono operare nel rispetto del Programma Triennale per la
Trasparenza e 1’Integrita, adottato dall’Ente, e secondo le direttive della CIVIT (oggi A.N.AC.),
della AVCP ed in ogni caso secondo la legislazione vigente. I Responsabili di Area sono tenuti a
porre in essere tutte le azioni e le accortezze ritenute utili /o necessarie a garantire adeguati livelli
di trasparenza nonch¢ di legalita dell’azione amministrativa.

Gli adempimenti in tema di trasparenza tengono conto delle prescrizioni contenute nel D.Lgs. 14
marzo 2013, n. 33, nella Legge n. 190/2012 e nelle altre fonti normative vigenti in materia.

Gli adempimenti in tema di trasparenza si conformano, altresi, alle Linee guida dell’ANAC..

Il Programma Triennale per la Trasparenza e I’Integrita, quale parte integrante del presente Piano
Triennale di Prevenzione della Corruzione, ¢ collegato al PRO che il Comune ¢ tenuto a
predisporre annualmente attraverso la previsione di specifici obiettivi in materia di trasparenza e
correlativamente in materia di lotta ai fenomeni corruttivi.

- MISURA OBBLIGATORIA, DENOMINATA “ADOZIONE DEL CODICE DI

COMPORTAMENTO SETTORIALE E DEL CODICE DISCIPLINARE DEI DIPENDENTI -
DIFFUSIONE DI BUONE PRATICHE E VALORI.

L

7.4

L’ Amministrazione Comunale ha preso atto del Codice di comportamento dei dipendenti del
Comune di Bedero Valcuvia ai sensi dell’art. 54, comma 5, del D.lgs. n. 165/2011 e s.m.i.e
adeguato alle linee guida ANAC approvate con delibera n. 177 del 19 febbraio 2020;

Il Codice di Comportamento ¢ una misura di prevenzione fondamentale in quanto le norme in esso
contenute regolano in senso legale ed eticamente corretto il comportamento dei dipendenti e, per
tal via, indirizzano I’azione amministrativa.

Con una chiara presa di posizione che marca la differenza rispetto al passato, la Legge n. 190/2012
ha chiarito che la violazione delle regole del Codice di Comportamento Generale e dei Codici di
Comportamento Settoriali, adottati da ciascuna amministrazione, da luogo a responsabilita
disciplinare. Quindi, le norme contenute nei Codici di comportamento fanno parte a pieno titolo
del “Codice Disciplinare”.

Si prevede I’aggiornamento del Codice di comportamento a seguito dell’adozione delle Linee
guida A.N.A.C.

— MISURA OBBLIGATORIA, DENOMINATA “AZIONI DI SENSIBILIZZAZIONE E

RAPPORTO CON LA SOCIETA CIVILE E CON LE ALTRE ISTITUZIONT.

1. Al fine di prevenire il fenomeno corruttivo e valorizzare comportamenti eticamente adeguati,

I’ Amministrazione Comunale intende valorizzare il coinvolgimento dell’utenza e I’ascolto della
cittadinanza su eventuali disfunzioni della macchina amministrativa. In questo contesto, potranno
essere poste in essere azioni di sensibilizzazione di vario genere (giornate sulla trasparenza;
sottoscrizione protocolli di legalita d’intesa con la Prefettura-UTG di Varese, etc..) volte a creare
un dialogo con ’esterno al fine di implementare un rapporto di fiducia e portare all’emersione di
fenomeni corruttivi altrimenti “silenti”.
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7.5 — MISURA OBBLIGATORIA, DENOMINATA “OBBLIGO DI ASTENSIONE IN CASO
DI CONFLITTO DI INTERESSE".

1. Al fine di prevenire il fenomeno corruttivo e valorizzare comportamenti eticamente adeguati 1
Responsabili del procedimento prestano particolare attenzione alle situazioni di conflitto di
interesse, che 1’art. 1, comma 41, della Legge n. 190/2012 ha inteso valorizzare introducendo nel
corpo della Legge n. 241/1990, I’art. 6 bis, rubricato “Conflitto di interessi”. Si tratta di una
disposizione, di valenza prevalentemente deontologico-disciplinare. In particolare, 1’art. 6 bis,
sopra richiamato, stabilisce che “Il responsabile del procedimento e i titolari degli uffici
competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali e il
provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione
di conflitto, anche potenziale”.

2. L’art. 6 bis della Legge n. 241/1990 contiene due prescrizioni:
= ¢ stabilito un obbligo di astensione per il responsabile del procedimento, il titolare dell’ufficio
competente ad adottare il provvedimento finale ed i titolari degli uffici competenti ad adottare
atti endoprocedimentali nel caso di conflitto di interesse anche solo potenziale;
= ¢ previsto un dovere di segnalazione a carico dei medesimi soggetti.

3. L’art. 6 bis della Legge n. 241/1990 persegue una finalita di prevenzione che si realizza mediante
I’astensione dalla partecipazione alla decisione (sia essa endoprocedimentale o meno) del titolare
dell’interesse, che potrebbe porsi in conflitto con I’interesse perseguito mediante I’esercizio della
funzione e/o con I’interesse di cui sono portatori il destinatario del provvedimento, gli altri
interessati e contro interessati.

4. L’art. 6 bis della Legge n. 241/1990 va letto in maniera coordinata con I’art. 6 del Codice di
Comportamento Generale, approvato con D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62 . Infatti, I’art. 6 del D.P.R.
16 aprile 2013, n. 62 prevede che “Il dipendente si astiene dal partecipare all'adozione di decisioni
o ad attivita che possano coinvolgere interessi propri, ovvero di suoi parenti affini entro il secondo
grado, del coniuge o di conviventi oppure di persone con le quali abbia rapporti di frequentazione
abituale, ovvero, di soggetti od organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia causa pendente o
grave inimicizia o rapporti di credito o debito significativi, ovvero di soggetti od organizzazioni
di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente, ovvero di enti, associazioni anche non
riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui egli sia amministratore o gerente o dirigente.
1l dipendente si astiene in ogni altro caso in cui esistano gravi ragioni di convenienza.
Sull'astensione decide il responsabile dell ufficio di appartenenza.”.

5. Lasegnalazione del conflitto deve essere indirizzata al Responsabile di Area (Titolare di P.O.), il
quale, esaminate le circostanze, valuta se la situazione realizza un conflitto di interesse idoneo a
ledere I’imparzialita dell’agire amministrativo. Il Responsabile di Area (Titolare di P.O.),
destinatario della segnalazione, deve valutare espressamente la situazione sottoposta alla sua
attenzione e deve rispondere per iscritto al dipendente medesimo sollevandolo dall’incarico oppure
motivando espressamente le ragioni che consentono comunque l’espletamento dell’attivita da
parte di quel dipendente. Nel caso in cui sia necessario sollevare il dipendente dall’incarico,
quest’ultimo dovra essere affidato dal Responsabile di Area (Titolare di P.O.) ad altro dipendente
ovvero, in carenza di dipendenti professionalmente idonei, il Responsabile di Area ( Titolare di
P.0O.) dovra avocare a s€ ogni compito relativo a quel procedimento. Qualora il conflitto riguardi
il Responsabile di Area (Titolare di P.O.) a valutare le iniziative da assumere sara il Responsabile
per la Prevenzione della Corruzione.

6. La violazione sostanziale dell’obbligo di astensione, che si realizza con il compimento di un atto
illegittimo, da luogo a responsabilita disciplinare del dipendente suscettibile di essere sanzionata
con I’irrogazione di sanzioni all’esito del relativo procedimento, oltre a poter costituire fonte di
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illegittimita del procedimento e del provvedimento conclusivo dello stesso, quale sintomo di
eccesso di potere sotto il profilo dello sviamento della funzione tipica dell’azione amministrativa.

Il Conflitto di Interesse ¢ attuale (anche detto reale) quando si manifesta durante il processo
decisionale del soggetto decisore. In altri termini, 1’interesse primario e quello secondario entrano
in conflitto proprio nel momento in cui ¢ richiesto al soggetto decisore di agire in modo
indipendente, senza interferenze.

Il CdI ¢ potenziale quando il soggetto decisore, avendo un interesse secondario, anche a seguito
del verificarsi di un certo evento (es. accettazione di un regalo o di un’altra utilita, necessita
economiche sopravvenute, etc.), pud arrivare a trovarsi, in un momento successivo, in una
situazione di conflitto attuale. Il conflitto potenziale puo nascere anche da una promessa.

I1 CdI ¢ apparente (anche detto Ipercepito) quando una persona ragionevole potrebbe pensare che
I’interesse primario del soggetto decisore possa venire compromesso da interessi secondari di varia
natura (es. sociali e finanziari). Nel conflitto apparente, quindi, la situazione ¢ tale da poter
danneggiare seriamente la pubblica fiducia del soggetto decisore, anche quando lo stesso non ¢
portatore di nessun interesse secondario.

11 conflitto di interesse va segnalato senza indugio da chi ritiene possibile ricadere in una delle tre
ipotesi precedenti. La segnalazione va fatta al proprio superiore (Posizione Organizzativa) o
direttamente al Responsabile per la prevenzione della Corruzione comunale (Segretario generale).
Il RPC tiene un registro di tutte le segnalazioni di eventuale conflitto di interesse dei dipendenti.
Se all’invio della segnalazione da parte del dipendente non segue risposta scritta del RPC I’incarico
o la fattispecie segnalata si ritiene non produttiva di conflitto di interesse.

7.6 — MISURA OBBLIGATORIA, DENOMINATA “DISCIPLINA SPECIFICA IN
MATERIA DI SVOLGIMENTO DI INCARICHI D’UFFICIO ED INCARICHI EXTRA-
ISTITUZIONALT.

1. Al fine di prevenire il fenomeno corruttivo e valorizzare comportamenti eticamente adeguati
I’ Amministrazione Comunale, in ottemperanza a quanto previsto dal D.Lgs. 8 aprile 2013, n. 39,
st impegna ad adottare specifico atto regolamentare per disciplinare lo svolgimento di incarichi
d’ufficio e degli incarichi extra istituzionali.

2. 1l cumulo in capo ad un medesimo Responsabile di Area o funzionario di incarichi conferiti
dall’amministrazione pud comportare il rischio di un’eccessiva concentrazione di potere su un
unico centro decisionale. La concentrazione del potere decisionale aumenta il rischio che I’attivita
amministrativa possa essere indirizzata verso fini privati o impropri determinati dalla volonta del
dirigente stesso. Inoltre, lo svolgimento di incarichi, soprattutto se extra-istituzionali, da parte del
Responsabile di Area o del funzionario puo realizzare situazioni di conflitto di interesse che
possono compromettere il buon andamento dell’azione amministrativa, ponendosi altresi come
sintomo dell’evenienza di fatti corruttivi.

7.7 — MISURA OBBLIGATORIA, DENOMINATA “DISCIPLINA SPECIFICA IN
MATERIA DI CONFERIMENTO DI INCARICHI DIRIGENZIALI IN CASO DI PARTICOLARI
ATTIVITA O INCARICHI PRECEDENTY.

1. Al fine di prevenire il fenomeno corruttivo e valorizzare comportamenti eticamente adeguati
I’ Amministrazione Comunale, in ottemperanza a quanto previsto dal D.Lgs. 8 aprile 2013, n. 39,
si impegna ad adottare specifico atto regolamentare in materia di inconferibilita di incarichi presso
le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico.
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2. 11 D.Lgs. 8 aprile 2013, n. 39 ha valutato ex ante ed in via generale che:

= Jo svolgimento di certe attivitd/funzioni pud agevolare la precostituzione di situazioni
favorevoli per essere successivamente destinatari di incarichi dirigenziali e assimilati e,
quindi, pud¢ comportare il rischio di un accordo corruttivo per conseguire il vantaggio in
maniera illecita;

= il contemporaneo svolgimento di alcune attivita di regola inquina 1’azione imparziale della
pubblica amministrazione costituendo un Aumus favorevole ad illeciti scambi di favori,

= in caso di condanna penale, anche se ancora non definitiva, la pericolosita del soggetto
consiglia in via precauzionale di evitare I’affidamento di incarichi dirigenziali che comportano
responsabilita su aree a rischio di corruzione.

3. In particolare, i Capi IIl e IV del citato D.Lgs. 8 aprile 2013, n. 39 regolano le ipotesi di
inconferibilita degli incarichi ivi contemplati in riferimento a due diverse situazioni:
= incarichi a soggetti provenienti da enti di diritto privato regolati o finanziati dalle pubbliche
amministrazioni;
= incarichi a soggetti che sono stati componenti di organi di indirizzo politico.

7.8 — MISURA OBBLIGATORIA, DENOMINATA “DISCIPLINA SPECIFICA IN
MATERIA DI INCOMPATIBILITA SPECIFICHE PER POSIZIONI DIRIGENZIALI.

1. Al fine di prevenire il fenomeno corruttivo e valorizzare comportamenti eticamente adeguati
I’ Amministrazione Comunale, in ottemperanza a quanto previsto dal D.Lgs. 8 aprile 2013 n. 39,
si impegna ad adottare specifico atto regolamentare in materia di incompatibilitd per posizioni
dirigenziali.

2. Aisensidell’art. 1 del D.Lgs. 8 aprile 2013, n. 39, per “incompatibilita” si intende “/’obbligo per
il soggetto cui viene conferito l’incarico di scegliere, a pena di decadenza, entro il termine
perentorio di 15 giorni, tra la permanenza nell’incarico e [’assunzione e lo svolgimento di
incarichi e cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione
che conferisce l'incarico, lo svolgimento di attivita professionali ovvero [’assunzione della carica
di componente di organi di indirizzo politico”.

3. Adifferenza che nel caso di inconferibilita, la causa di incompatibilita pud essere rimossa mediante
rinuncia dell’interessato ad uno degli incarichi che la legge ha considerato incompatibili tra di loro.

7.9 — MISURA OBBLIGATORIA, DENOMINATA “DISCIPLINA SPECIFICA IN
MATERIA DI SVOLGIMENTO DI ATTIVITA SUCCESSIVA ALLA CESSAZIONE DEL
RAPPORTO DI LAVORO”.

1. Al fine di prevenire il fenomeno corruttivo e valorizzare comportamenti eticamente adeguati
I’ Amministrazione Comunale, in ottemperanza a quanto previsto dall’art. 53 del D.Lgs. 30.03.
2001, n.165, come modificato dalla Legge 06.11.2012, n. 190, si impegna ad adottare specifico
atto regolamentare in materia di svolgimento di attivita successiva alla cessazione del rapporto di
lavoro.

2. Con siffatta misura, si intende contenere il rischio di situazioni di corruzione connesse all’impiego
del dipendente successivo alla cessazione del rapporto di lavoro. Nell’ottica del Legislatore, il
rischio ipotizzato ¢ che durante il periodo di servizio il dipendente possa artatamente precostituirsi delle
situazioni lavorative vantaggiose e cosi sfruttare a proprio fine la sua posizione e il suo potere all’interno
dell’amministrazione per ottenere un lavoro per lui attraente presso 1’impresa o il soggetto privato con cui
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entra in contatto. La misura in discussione consiste in una limitazione della liberta negoziale del dipendente
per un determinato periodo, successivo alla cessazione del rapporto; ed ¢ tesa ad eliminare la “convenienza”
di accordi fraudolenti.

3. 1 “dipendenti” che saranno interessati dalla emananda normativa regolamentare sono coloro che,
per il ruolo e la posizione ricoperti nell’amministrazione, hanno avuto il potere di incidere in
maniera determinante sulla decisione oggetto dell’atto e, quindi, coloro che hanno esercitato la
potesta o il potere negoziale con riguardo allo specifico procedimento o procedura (dirigenti,
funzionari titolari di funzioni dirigenziali, responsabile del procedimento nel caso previsto dall’art.
125, commi 8 e 11, del D.Lgs. n. 163/2006).

4. 1 predetti soggetti nel triennio successivo alla cessazione del rapporto con I’amministrazione,
qualunque sia la causa di cessazione (e quindi anche in caso di collocamento in quiescenza per
raggiungimento dei requisiti di accesso alla pensione), non possono avere alcun rapporto di lavoro
autonomo o subordinato con i soggetti privati che sono stati destinatari di provvedimenti, contratti
o accordi.

710 — MISURA OBBLIGATORIA, DENOMINATA “DISCIPLINA SPECIFICA IN
MATERIA DI FORMAZIONE DI COMMISSIONI, ASSEGNAZIONI AGLI UFFICI,
CONFERIMENTO DI INCARICHI DIRIGENZIALI IN CASO DI CONDANNA PENALE PER
DELITTI CONTRO LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE”.

1. Al fine di prevenire il fenomeno corruttivo e valorizzare comportamenti eticamente adeguati
I’ Amministrazione Comunale, in ottemperanza a quanto previsto dall’art. 35 bis del D.Lgs. 30.03.
2001, n.165, come introdotto dalla Legge 06.11.2012, n. 190, si propone di adottare specifico atto
regolamentare in materia di partecipazione a commissioni di concorso o di gara e per lo
svolgimento di funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati a piu elevato rischio di
corruzione.

2. Il nuovo art. 35 bis, inserito nell’ambito del D.Lgs. 30.03.2001, n. 165, pone delle condizioni
ostative per la partecipazione a commissioni di concorso o di gara e per lo svolgimento di funzioni
direttive in riferimento agli uffici considerati a piu elevato rischio di corruzione.

711 - MISURA OBBLIGATORIA, DENOMINATA “DISCIPLINA SPECIFICA IN
MATERIA DI TUTELA DEL DIPENDENTE CHE EFFETTUA SEGNALAZIONI DI ILLECITO
(C.D. WHISTLEBLOWER)”.

1. Latutela del dipendente pubblico che segnala condotte illecite dall’interno dell’ambiente di lavoro
¢ stata introdotta nel nostro ordinamento dall’art. 1, comma 51, della Legge 06.11.2012, n.190
(che ha inserito nel corpo del D.Lgs. 30.03.2001 n. 165 I’art. 54 bis, recentemente modificato
dall’art. 1 della Legge 30.11.2017 n.179), quale misura di prevenzione della corruzione,
imponendo peraltro alle amministrazioni di individuare una procedura finalizzata a garantire tale
tutela e a stimolare le segnalazioni da parte del dipendente.

2. Le condotte illecite oggetto delle segnalazioni meritevoli di tutela comprendono non solo I’intera
gamma dei delitti contro la pubblica amministrazione di cui al Titolo II, Capo I, del codice penale
(ossia le ipotesi di corruzione per I’esercizio della funzione, corruzione per atto contrario ai doveri
d’ufficio e corruzione in atti giudiziari, disciplinate rispettivamente agli artt. 318, 319 e 319-ter
del predetto codice), ma anche le situazioni in cui, nel corso dell’attivita amministrativa, si riscontri
I’abuso da parte di un soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati, nonché
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1 fatti in cui — a prescindere dalla rilevanza penale — venga in evidenza un mal funzionamento
dell’amministrazione a causa dell’uso a fini privati delle funzioni attribuite, ivi compreso
I’inquinamento dell’azione amministrativa ab externo. Si pensi, a titolo meramente
esemplificativo, ai casi di sprechi, nepotismo, demansionamenti, ripetuto mancato rispetto dei
tempi procedimentali, assunzioni non trasparenti, irregolarita contabili, false dichiarazioni,
violazione delle norme ambientali e di sicurezza sul lavoro. Cio0 in linea, peraltro, con il concetto
di corruzione preso a riferimento nella circolare del Dipartimento della funzione pubblica n.
1/2013 e soprattutto nell’attuale PNA (§ 2.1), volto a ricomprendere le varie situazioni in cui, nel
corso dell’attivita amministrativa, si riscontri 1’abuso da parte di un soggetto del potere a lui
affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

Le condotte illecite segnalate, comunque, devono riguardare situazioni di cui il soggetto sia venuto
direttamente a conoscenza «in ragione del rapporto di lavoro» e, quindi, ricomprendono
certamente quanto si ¢ appreso in virtu dell’ufficio rivestito ma anche quelle notizie che siano state
acquisite in occasione e/o a causa dello svolgimento delle mansioni lavorative, seppure in modo
casuale. Al riguardo, ¢ opportuno che le segnalazioni siano il piu possibile circostanziate e offrano
il maggior numero di elementi al fine di consentire all’amministrazione di effettuare le dovute
verifiche. Non sono invece meritevoli di tutela le segnalazioni fondate su meri sospetti o voci: cid
in quanto ¢ necessario sia tenere conto dell’interesse dei terzi oggetto delle informazioni riportate
nella segnalazione, sia evitare che I’amministrazione o I’ente svolga attivita ispettive interne che
rischiano di essere poco utili e comunque dispendiose.

L’art.54 bis del D.Lgs. 30.03.2001 n.165, nel testo recentemente introdotto dall’art. 1 della Legge
30.11.2017 n.179, prevede che il pubblico dipendente che denunci all’ Autorita Giudiziaria o alla
Corte dei Conti, o all’ANAC, ovvero riferisca al proprio superiore gerarchico condotte illecite di
cui sia venuto a conoscenza in ragione del rapporto di lavoro, non possa ‘“sanzionato,
demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti
negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione. L'adozione
di misure ritenute ritorsive, di cui al primo periodo, nei confronti del segnalante e' comunicata in
ogni  caso  all'ANAC dall'interessato o dalle organizzazioni sindacali maggiormente
rappresentative nell'amministrazione nella quale le stesse sono state poste in essere. L'ANAC
informa il Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministri o gli
altri organismi di garanzia o di disciplina per le attivita e gli eventuali provvedimenti di
competenza.”.

Presso questo Ente a favore del dipendente che segnala condotte illecite sono riconosciute le
seguenti misure di tutela:

a) La tutela dell’anonimato. Come chiarito dal PNA del 2013 (Allegato 1 paragrafo B.12.1), “la
ratio della norma e quella di evitare che il dipendente ometta di effettuare segnalazioni di
illecito per il timore di subire conseguenze pregiudizievoli. La norma tutela l’anonimato
facendo specifico riferimento al procedimento disciplinare. Tuttavia, [’identita del segnalante
deve essere protetta in ogni contesto successivo alla Segnalazione”. Il procedimento di gestione
della segnalazione deve garantire la riservatezza dell’identita del segnalante sin dalla ricezione
della segnalazione e in ogni fase successiva. Come chiarito al terzo comma del novellato art.
54 bis, comma 2, D.Lgs. 30.03.2001 n.165, “Nell'ambito del procedimento penale, l'identita
del segnalante e' coperta dal segreto nei modi e nei limiti previsti dall'articolo 329 del codice
di procedura penale. Nell'ambito del procedimento dinanzi alla Corte dei Conti, l'identita del
segnalante non puo essere rivelata fino alla chiusura della fase istruttoria. Nell'ambito del
procedimento disciplinare l'identita del segnalante non puo essere rivelata, ove la
contestazione dell'addebito disciplinare sia fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispetto
alla segnalazione, anche se conseguenti alla stessa. Qualora la contestazione sia fondata, in

43




tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza dell'identita del segnalante sia
indispensabile per la difesa dell'incolpato, la segnalazione sara utilizzabile ai fini del
procedimento disciplinare solo in presenza di consenso del segnalante alla rivelazione della
sua identita”.

b) 1l divieto di discriminazione. Come chiarito dal PNA del 2013 (Allegato 1 paragrafo B.12.2),
“per misure discriminatorie si intende le azioni disciplinari ingiustificate, le molestie sul luogo
di lavoro ed ogni altra forma di ritorsione che determini condizioni di lavoro intollerabili”;

c) La sottrazione della denuncia del segnalante al diritto di accesso, previsto dagli artt. 22 e
seguenti della legge 7 agosto 1990 n. 241.

Ai fini della tutela dell’anonimato del whistleblower, si stabilisce che 1 soggetti destinatari delle
segnalazioni sono tenuti al segreto ed al massimo riserbo. L’Amministrazione Comunale si
impegna ad attivare un’apposita piattaforma informativa per la gestione di eventuali segnalazioni
di illeciti con la garanzia di estrema riservatezza in modo che nel pieno rispetto della normativa
(Legge 179/2017) e delle Linee guida ANAC, Segnalante e Responsabile Anticorruzione possono
accedere alla propria area riservata tramite una piattaforma gestionale, ottimizzata per 1’accesso
da qualsiasi dispositivo. Il software di whistleblowing dovra consentire al Responsabile
Anticorruzione di:

e Ricevere via email un avviso di presenza di segnalazione nel sistema;

e Accedere ad un’area riservata e prendere visione delle segnalazioni ricevute;

e Aprire un fascicolo, interagire con il segnalante e richiedere ulteriori informazioni o
documenti, sempre preservandone 1’identita;

o Monitorare e gestire la procedura e I’eventuale istruttoria in tutte le sue fasi, con la gestione
dello stato della segnalazione;

o Interagire con i dirigenti responsabili;

e Comunicare con tutti i dipendenti attraverso una gestione di newsletters informative.

o In attuazione della Direttiva (UE) 2019/1937, & stato emanato il d.lgs. n. 24 del 10 marzo
2023 riguardante “la protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto
dell'Unione e recante disposizioni riguardanti la protezione delle persone che segnalano
violazioni delle disposizioni normative nazionali”.

o 1ld.lgs. 24/2023 obbligava ’ANAC ad adottare, entro tre mesi dalla sua data di entrata in
vigore, apposite Linee Guida relative alle procedure per la presentazione e la gestione delle
segnalazioni esterne.

Tali Linee Guida sono state approvate dal Consiglio nell’adunanza del 12 luglio 2023 con la
delibera n. 311 e sono consultabili al seguente link

La normativa prevede diversi possibili canali di segnalazione.

Come canale di segnalazione INTERNO l'ente propone di base di contattare direttamente il
Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza (RPCT), il cui nominativo ¢
disponibile alla seguente pagina, Dott.ssa Amato Carla, a cui il segnalante potra rivolgersi in modo
autonomo e prestando attenzione alla riservatezza necessaria sia per la tutela della sua figura che
dell'eventuale soggetto segnalante.

Come canale di segnalazione ESTERNO ANAC mette a disposizione un suo applicativo dedicato,
gia disponibile sul sito dell’ente prima dell’entrata in vigore del d.Igs. 24/2023. 11 canale esterno puo
essere utilizzato se la persona segnalante avesse fondati motivi di ritenere che, se effettuasse una
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https://www.anticorruzione.it/en/-/del.311.2023.linee.guida.whistleblowing
https://varanoborghi.trasparenza-valutazione-merito.it/web/trasparenza/papca-g/-/papca/display/950455

segnalazione interna, alla stessa non sarebbe dato efficace seguito ovvero che la stessa segnalazione
potrebbe determinare un rischio di ritorsione.

Accedi all’applicativo per la gestione delle segnalazioni proposto da ANAC

Canale di segnalazione del Comune di Bedero Valcuvia

Whistleblowing

NORMATIVA

10.

11.

Oltre la procedura della informatizzata si stabilisce che eventuali segnalazioni di illeciti potranno

essere effettuate:

a) con l’invio di una mail all’indirizzo di posta elettronica ordinaria personale del Segretario
Comunale/Responsabile Anticorruzione che tutti gli Uffici conoscono;

b)a mezzo del servizio postale o tramite posta interna, indicando nella busta la dicitura
“Segnalazione riservata al Responsabile della Prevenzione della Corruzione” al seguente
destinatario: Responsabile della Prevenzione della Corruzione — Piazza V. Veneto n. 2

Il segnalante invia una segnalazione compilando un modulo reso disponibile dall’amministrazione
sul proprio sito istituzionale nella sezione “Amministrazione trasparente”, sotto-sezione “Altri
contenuti-Corruzione”, nel quale sono specificate altresi le modalita di compilazione e di invio. Il
modulo deve garantire la raccolta di tutti gli elementi utili alla ricostruzione del fatto e ad accertare
la fondatezza di quanto segnalato. Resta fermo che la segnalazione potra essere presentata anche
con dichiarazione diversa da quella prevista nel modulo, purché contenente gli elementi essenziali
indicati in quest’ultimo. La segnalazione ricevuta da qualsiasi soggetto diverso dal Responsabile
della prevenzione della corruzione deve essere tempestivamente inoltrata dal ricevente al
Responsabile della prevenzione della corruzione.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione prende in carico la segnalazione per una prima
sommaria istruttoria. Se indispensabile, richiede chiarimenti al segnalante e/o a eventuali altri
soggetti coinvolti nella segnalazione, con I’adozione delle necessarie cautele.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione, sulla base di una valutazione dei fatti oggetto
della segnalazione, pud decidere, in caso di evidente e manifesta infondatezza, di archiviare la
segnalazione.

Nel caso si ravvisino invece elementi di non manifesta infondatezza del fatto, il Responsabile
Anticorruzione inoltra la segnalazione ai soggetti terzi competenti - anche per I’adozione dei
provvedimenti conseguenti - quali:

o il dirigente della struttura in cui si ¢ verificato il fatto per I’acquisizione di elementi
istruttori;

o T’ufficio procedimenti disciplinari, per eventuali profili di responsabilita disciplinare;

e 1’Autorita giudiziaria, la Corte dei conti e I’A.N.AC., per i profili di rispettiva competenza;

e il Dipartimento della funzione pubblica.

La valutazione del Responsabile della prevenzione della corruzione circa il soggetto tra quelli

sopra indicati cui inoltrare la segnalazione in relazione ai profili di illiceita riscontrati dovra
concludersi entro un termine di 10 giorni.

45


https://whistleblowing.anticorruzione.it/#/
https://comunedivaranoborghi.whistleblowing.it/#/
https://www.whistleblowing.it/normativa-e-pubblicazioni/

12.

13.

14.

15.

16.

La tutela della riservatezza del segnalante va garantita anche nel momento in cui la segnalazione
viene inoltrata ai predetti soggetti terzi.

Nel caso di trasmissione a soggetti interni all’amministrazione, dovra essere inoltrato solo il
contenuto della segnalazione, espungendo tutti i riferimenti dai quali sia possibile risalire
all’identita del segnalante. I soggetti interni all’amministrazione informano il Responsabile della
prevenzione della corruzione dell’adozione di eventuali provvedimenti di propria competenza.
Nel caso di trasmissione all’Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti o al Dipartimento della
funzione pubblica, la trasmissione dovra avvenire avendo cura di evidenziare che si tratta di una
segnalazione pervenuta da un soggetto cui 1’ordinamento riconosce una tutela rafforzata della
riservatezza ai sensi dell’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001.

L’obiettivo delle predette misure di tutela consiste nel dettare una disciplina volta a incoraggiare i
dipendenti pubblici a denunciare gli illeciti di cui vengano a conoscenza nell’ambito del rapporto
di lavoro e, al contempo, a garantirne un’efficace protezione contro possibili azioni
discriminatorie, tali da compromettere le proprie condizioni di lavoro.

Come previsto dall’art. 54-bis, ultimo comma , del D.Lgs. 165/2001, le predette tutele, tuttavia,
trovano un limite nei “casi in cui sia accertata, anche con sentenza di primo grado, la
responsabilita penale del segnalante per i reati di calunnia o diffamazione o comunque per
reati commessi con la denuncia di cui al comma I ovvero la sua responsabilita civile, per lo
stesso titolo, nei casi di dolo o colpa grave”. Accogliendo 1 suggerimenti di cui al par. 4 Parte II
della Determinazione ANAC n. 6 del 28 aprile 2015, recante «Linee guida in materia di tutela del
dipendente pubblico che segnala illeciti», ’art.1 della Legge n.179/2017, nel modificare I’art. 54-
bis del D.Lgs. 165/2001, ha stabilito che la cessazione della tutela discende, in particolare,
dall’accertamento delle responsabilita in sede penale (per calunnia o diffamazione) o civile (per
responsabilita ex art. 2043 del codice civile); quindi, € necessaria una pronuncia giudiziale. In
particolare, solo in presenza di una sentenza di primo grado sfavorevole al segnalante cessano le
condizioni di tutela dello stesso.

Naturalmente la garanzia di riservatezza presuppone che il segnalante renda nota la propria
identita. Non rientra, dunque, nella fattispecie prevista dal presente articolo, quella del soggetto
che, nell’inoltrare una segnalazione, non si renda conoscibile. In sostanza, la ratio del presente
articolo ¢ di assicurare la tutela del dipendente, mantenendo riservata la sua identita, solo nel caso
di segnalazioni provenienti da dipendenti pubblici individuabili e riconoscibili. Resta comunque
fermo, come anche previsto nell’attuale PNA, in particolare nel § B.12.1, che il RPCT prende in
considerazione anche le segnalazioni anonime, ove queste siano adeguatamente circostanziate e
rese con dovizia di particolari, ove cio¢ siano in grado di far emergere fatti e situazioni
relazionandoli a contesti determinati. L’invio di segnalazioni anonime e il loro trattamento
avviene, comunque, attraverso canali distinti e differenti da quelli approntati per le segnalazioni
oggetto del presente Piano.

Come chiarito al par. 2 Parte I della Determinazione ANAC n. 6 del 28 aprile 2015, recante «Linee
guida in materia di tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti» resta ferma la distinta
disciplina relativa ai pubblici ufficiali e agli incaricati di pubblico servizio che, in presenza di
specifici presupposti, sono gravati da un vero e proprio dovere di riferire senza ritardo anche, ma
non solo, fatti di corruzione, in virtu di quanto previsto dal combinato disposto dell’art. 331 del
codice di procedura penale e degli artt. 361 e 362 del codice penale. L’obbligo di denuncia in base
alle suddette previsioni del codice penale e di procedura penale rispetto alla possibilita di segnalare
disfunzioni e illeciti come dipendente pubblico ai sensi dell’art. 54-bis del d.Igs. 165/2001 ha un
diverso un ambito soggettivo e oggettivo. Infatti, mentre la disciplina penalistica si fonda su un
vero e proprio obbligo di denuncia all’ Autorita giudiziaria, anche ma non solo, riferita ai reati in
materia di corruzione, invece, la segnalazione al superiore gerarchico, al Responsabile della
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Prevenzione della Corruzione o all’A.N.AC., non sostituisce, laddove ne ricorrano 1 presupposti,
quella all’Autorita Giudiziaria e consente all’amministrazione o all’A.N.AC. di svolgere le
opportune valutazioni sul funzionamento delle misure di prevenzione della corruzione adottate ai
sensi della legge 190/2012 e di acquisire elementi per rafforzarne I’efficacia.

17. Si rammenta, comunque, che ai sensi dell’ art. 1, co. 14, della legge 190/2012 la violazione da
parte di dipendenti dell’amministrazione delle misure di prevenzione della corruzione previste nel
Piano di prevenzione della corruzione, ivi compresa la tutela del dipendente che segnala condotte
illecite ai sensi dell’art. 54-bis, ¢ sanzionabile sotto il profilo disciplinare.

712 —MISURA OBBLIGATORIA, DENOMINATA “IMPLEMENTAZIONE DEL SISTEMA
DEI CONTROLLI INTERNTI.

1. Tra le misure generali volte alla prevenzione dei fenomeni corruttivi, un ruolo decisivo continuera
ad essere svolto dal sistema dei controlli interni, gia approntato dall’Ente in attuazione del Decreto
Legge 10 ottobre 2012, n. 174, convertito in Legge 7 dicembre 2012, n. 213.

2. Il sistema dei controlli interni, disciplinato da apposito regolamento, costituisce un utile strumento
di supporto nell’attuazione e verifica di funzionamento della strategia di prevenzione della
corruzione, tenuto conto che le varie forme e tipologie di controllo introdotte dall’art. 3 del D.L.
174/2012, convertito dalla legge n. 213/2012, sono connotate dai caratteri della diffusivita (nel
senso che implicano il coinvolgimento di vari soggetti ed uffici) e della prescrittivita.

3. Nel contesto di tale sistema riveste particolare importanza il controllo successivo di regolarita
amministrativa, affidato dalla legge al Segretario Comunale, il quale ¢ finalizzato a rilevare la
sussistenza dei presupposti di legittimita, regolarita e correttezza dell’azione amministrativa. La
legge intesta al segretario comunale, nell’ambito dell’esercizio della funzione di controllo, il potere
di trasmettere ai responsabili dei servizi periodicamente “direttive cui conformarsi in caso di
riscontrate irregolarita”( art. 147-bis, comma 3 del Tuel).

4. Pertanto, il controllo successivo di regolarita amministrativa puo costituire la sede e lo strumento
per una continua ed efficace verifica del rispetto del Piano anticorruzione, contribuendo nel
contempo a creare e diffondere all’interno dell’ente “buone prassi” cui riferirsi nell’attivita
operativa.

7.13— MISURA OBBLIGATORIA, DENOMINATA “GOVERNO DEL TERRITORIO *

Con I’espressione “governo del territorio”, si fa riferimento ai processi che regolano la tutela, ['uso e
la trasformazione del territorio. A tale ambito si ascrivono principalmente i settori dell’urbanistica e
dell’edilizia, come chiarito dalla giurisprudenza costituzionale sull’attribuzione alle regioni della
potesta legislativa concorrente in materia.

I1 governo del territorio rappresenta da sempre, e viene percepito dai cittadini, come un’area ad elevato
rischio di corruzione, per le forti pressioni di interessi particolaristici, che possono condizionare o
addirittura precludere il perseguimento degli interessi generali. Le principali cause di corruzione in
questa materia sono determinate da:

a. estrema complessita ed ampiezza della materia, che si riflette nella disorganicita, scarsa
chiarezza e stratificazione della normativa di riferimento e perdurante vigenza di una
frammentaria legislazione precostituzionale ancorata alla legge urbanistica 17 agosto 1942, n.
1150. Tale complessita si ripercuote negativamente: sull’individuazione e delimitazione delle
competenze spettanti alle diverse amministrazioni coinvolte e dei contenuti — con possibili

47



duplicazioni — dei rispettivi, diversi, atti pianificatori; sui tempi di adozione delle decisioni;
sulle risorse pubbliche; sulla fiducia dei cittadini, dei professionisti e degli imprenditori
nell’utilita, nell’efficienza e nell’efficacia del ruolo svolto dai pubblici poteri;

b. varieta e molteplicita degli interessi pubblici e privati da ponderare, che comportano che gli
atti che maggiormente caratterizzano il governo del territorio — i piani generali dei diversi
livelli territoriali — presentino un elevato grado di discrezionalita;

c. difficolta nell’applicazione del principio di distinzione fra politica ¢ amministrazione nelle
decisioni, le piu rilevanti delle quali di sicura valenza politica;

d. difficile applicazione del principio di concorrenza fra i1 soggetti privati interessati,
condizionata dall’assetto della proprieta delle aree sulle quali incidono le scelte di
destinazione territoriale e urbanistica;

e. esistenza, alla base delle scelte di pianificazione, di asimmetrie informative tra soggetti
pubblici e privati, accompagnate dalla difficolta nelle predeterminazione dei criteri di scelta;

f. ampiezza delle rendite immobiliari in gioco. Il rischio corruttivo ¢ trasversale e comune a tutti
1 processi dell’area governo del territorio, a prescindere dal contenuto (generale o speciale) e
dagli effetti (autoritativi o consensuali) degli atti adottati (piani, programmi, concessioni,
accordi, convenzioni); la gran parte delle trasformazioni territoriali ha conseguenze
permanenti, che possono causare la perdita o il depauperamento di risorse non rinnovabili,
prima fra tutte il suolo, le cui funzioni sono tanto essenziali quanto infungibili per la
collettivita e per I'ambiente.

REDAZIONE DEL PIANO DI GOVERNO

Misure

In caso di affidamento della redazione del piano a soggetti esterni all’amministrazione comunale, ¢

necessario che:

- I’ente renda note le ragioni che determinano questa scelta, le procedure che intende seguire per
individuare il professionista, cui affidare 1’incarico e 1 relativi costi, nel rispetto della normativa
vigente in materia di affidamento di servizi e, comunque, dei principi dell’evidenza pubblica. E’
opportuno che lo staff incaricato della redazione del piano sia interdisciplinare (con la presenza di
competenze anche ambientali, paesaggistiche e giuridiche) e che siano comunque previste
modalita operative che vedano il diretto coinvolgimento delle strutture comunali, tecniche e
giuridiche;

- la verifica dell’assenza di cause di incompatibilita o casi di conflitto di interesse in capo a tutti i
soggetti appartenenti al gruppo di lavoro;

- anteriormente all’avvio del processo di elaborazione del piano, 1’individuazione da parte
dell'organo politico competente degli obiettivi generali del piano e I’elaborazione di criteri generali
e linee guida per la definizione delle conseguenti scelte pianificatorie.

- puo, altresi, essere opportuno dare ampia diffusione di tali documenti di indirizzo tra la
popolazione locale, prevedendo forme di partecipazione dei cittadini sin dalla fase di redazione
del piano.

Piani attuativi d’iniziativa privata

I piani attuativi di iniziativa privata si caratterizzano per la presenza di un promotore privato, che
predispone lo strumento urbanistico di esecuzione, sottoponendolo all’approvazione comunale, € con
il quale viene stipulata una convenzione per la realizzazione di opere di urbanizzazione primaria e
secondaria e per la cessione delle aree necessarie. Tali piani sono pertanto particolarmente esposti al
rischio di indebite pressioni di interessi particolaristici.

Possibili eventi rischiosi

Nella fase di adozione del piano attuativo il principale evento rischioso ¢ quello della mancata coerenza
con il piano generale (e con la legge), che si traduce in uso improprio del suolo e delle risorse naturali.
Un’efficace azione di contrasto dei fenomeni corruttivi presuppone che sia valorizzata 1’efficacia
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prescrittiva del piano comunale generale, in ordine alla puntuale definizione degli obiettivi, dei requisiti

e delle prestazioni che in fase attuativa degli interventi debbano essere realizzati.

La chiarezza di tali indicazioni consente, infatti, di guidare in fase attuativa la verifica da parte delle

strutture comunali del rispetto degli indici e parametri edificatori e degli standard urbanistici stabiliti

dal piano generale, ma anche della traduzione grafica delle scelte urbanistiche riguardanti: la viabilita
interna, 1’'ubicazione dei fabbricati, la sistemazione delle attrezzature pubbliche, 1’estensione dei lotti
da edificare,

Misure

- -incontri preliminari del responsabile del procedimento con gli uffici tecnici e 1 rappresentanti
politici competenti, diretti a definire gli obiettivi generali in relazione alle proposte del soggetto
attuatore;

- costituzione di gruppi di lavoro interdisciplinare con personale dell’ente, ma appartenente a uffici
diversi, 1 cui componenti siano chiamati a rendere una dichiarazione sull’assenza di conflitti di
interesse; tale misura si rivela opportuna soprattutto per i piani di particolare incidenza urbanistica;

- lapredisposizione di un registro degli incontri con i soggetti attuatori, nel quale riportare le relative
verbalizzazioni;

- acquisire informazioni dirette ad accertare il livello di affidabilita dei privati promotori (quali ad
esempio il certificato della Camera di commercio, i bilanci depositati, le referenze bancarie,
casellario giudiziale).

Convenzione urbanistica

Nel processo di pianificazione attuativa, lo schema di convenzione riveste un particolare rilievo, in
quanto stabilisce gli impegni assunti dal privato per ’esecuzione delle opere di urbanizzazione
connesse all’intervento (ed in particolare: obbligo di realizzazione di tutte le opere di urbanizzazione
primaria e di una quota parte delle opere di urbanizzazione secondaria o di quelle che siano necessarie
per allacciare la zona ai servizi pubblici; obbligo di cessione gratuita delle aree necessarie per le opere
di urbanizzazione primaria e per le attrezzature pubbliche e di interesse pubblico o generale; nel caso
in cui D’acquisizione di tali aree non risulti possibile o non sia ritenuta opportuna dal comune,
corresponsione di una somma commisurata all’utilitd economica conseguita per effetto della mancata
cessione e comunque non inferiore al costo dell’acquisizione di altre aree; congrue garanzie finanziarie
per gli obblighi derivanti al privato per effetto della stipula della convenzione).

Misure:

- -attestazione del responsabile dell’ufficio comunale competente, da allegare alla convenzione,
dell’avvenuto aggiornamento delle tabelle parametriche degli oneri e del fatto che la
determinazione degli stessi ¢ stata attuata sulla base dei valori in vigore alla data di stipula della
convenzione;

- assegnazione della mansione del calcolo degli oneri dovuti a personale diverso da quello che cura
I’istruttoria tecnica del piano attuativo e della convenzione.

8 -MANCATA INDICAZIONE DEI CRITERI DI ROTAZIONE DEL PERSONALE.

1. La rotazione del personale all’interno delle pubbliche amministrazioni nelle aree a piu elevato
rischio di corruzione ¢ stata introdotta come misura di prevenzione della corruzione dall’art. 1,
comma 5, lett. b) della Legge 190/2012. In particolare, nell’ambito del PNA, la rotazione del
personale ¢ considerata quale misura organizzativa preventiva finalizzata a limitare il consolidarsi
di relazioni che possano alimentare dinamiche improprie nella gestione amministrativa,
conseguenti alla permanenza nel tempo di determinati dipendenti nel medesimo ruolo o funzione.
L’alternanza riduce il rischio che un dipendente pubblico, occupandosi per lungo tempo dello
stesso tipo di attivita, servizi, procedimenti e instaurando relazioni sempre con gli stessi utenti,
possa essere sottoposto a pressioni esterne o possa instaurare rapporti potenzialmente in grado di
attivare dinamiche inadeguate. In generale la rotazione rappresenta anche un criterio organizzativo
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che puo contribuire alla formazione del personale, accrescendo le conoscenze e la preparazione
professionale del lavoratore.

Il ricorso alla rotazione deve tuttavia essere considerato in una logica di necessaria
complementarieta con le altre misure di prevenzione della corruzione specie laddove possano
presentarsi difficolta applicative sul piano organizzativo. In particolare occorre considerare che
detta misura deve essere impiegata correttamente in un quadro di elevazione delle capacita
professionali  complessive  dell’amministrazione senza determinare inefficienze e
malfunzionamenti.

La struttura dell’Ente al momento non consente, data la unicita e infungibilita delle figure apicali
e le singole specifiche professionalita, la rotazione dei Responsabili di posizione organizzativa.
L’ Amministrazione Comunale - in ragione delle ridotte dimensioni dell’Ente e del numero limitato
di personale operante al suo interno - ritiene che la rotazione del personale causerebbe inefficienza
e inefficacia dell’azione amministrativa, tali da precludere in alcuni casi la possibilita di erogare
in maniera ottimale 1 servizi ai cittadini.

A sostegno dell’opzione organizzativa di cui al comma 3, giova menzionare anche 1’orientamento
giurisprudenziale secondo cui non ¢ obbligatorio procedere alla rotazione dei Responsabili di
Posizione Organizzativa quando la struttura dell’Ente non consenta siffatta rotazione attesa
I’unicita ed infungibilitda delle figure apicali in considerazione delle loro singole specifiche
professionalita (cfr.: TAR Marche 23 maggio 2013, n. 370). Da ultimo, si ritiene utile evidenziare
che I’ANCI, nelle Disposizioni adottate in data 21 marzo 2013 in materia di anticorruzione, ha
sottolineato che la “rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita
nel cui e ambito e piu elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione” costituisce “una
misura la cui applicazione presenta profili di estrema problematicita in relazione
all’imprescindibile specializzazione professionale e, dunque, infungibilita di alcune specifiche
figure dirigenziali operanti nelle amministrazioni locali; tale misura, poi, si presenta di difficile
attuazione nelle amministrazioni di piccole e medie dimensioni nelle quali il numero dei dirigenti
/ responsabili di servizio e ridotto”.

La rotazione va pertanto correlata all’esigenza di assicurare il buon andamento e la continuita
dell’azione amministrativa e di garantire la qualita delle competenze professionali necessarie per lo
svolgimento di talune attivita specifiche, con particolare riguardo a quelle con elevato contenuto
tecnico. Si tratta di esigenze gia evidenziate dall’ANAC nella propria Deliberazione n. 13 del 4
febbraio 2015, per ’attuazione dell’art. 1, commi 60 e 61, della Legge 190/2012, ove si esclude che la
rotazione possa implicare il conferimento di incarichi a soggetti privi delle competenze necessarie per
assicurare la continuita dell’azione amministrativa.

Cio premesso, tra i condizionamenti all’applicazione della rotazione presso questo Ente assume forza
dirimente quello della cosiddetta infungibilita derivante dall’appartenenza dei Titolari di P.O. a
categorie o professionalita specifiche, anche tenuto conto di ordinamenti peculiari di settore o di
particolari requisiti di reclutamento.

Per evitare che il soggetto non sottoposto a rotazione abbia il controllo esclusivo dei processi, specie
di quelli piu esposti al rischio di corruzione, questo Ente intende sviluppare misure organizzative di
prevenzione che sortiscano un effetto analogo a quello della rotazione, comunque compatibili con il
CCNL-Comparto Regioni Autonomie Locali, quale ¢ I’istituzione di posizioni di lavoro di specifica
responsabilita ex art.17, comma 2 lett. f) del CCNL 01.04.1999. Si tratta infatti di modalita operative
che favoriscono una maggiore compartecipazione del personale alle attivita del proprio ufficio in modo
che, ferma restando ’unitarieta della responsabilita del procedimento a fini di interlocuzione esterna,
piu soggetti condividono le valutazioni degli elementi rilevanti per la decisione finale dell’istruttoria.

Resta in ogni caso salva per personale non titolare di P.O. la c.d. rotazione funzionale che puo essere
effettuata o all’interno dello stesso ufficio o tra uffici diversi nell’ambito della stessa amministrazione.

La mancata rotazione dei Responsabili di Posizione Organizzativa, giustificata dalle
argomentazioni sopra sviluppate, trova oggi un chiaro referente normativo nell’art.1, comma 221,
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10.

9

della legge 208/2015 che prevede quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni
adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti
incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

Non si esclude , I’applicazione della Delibera n. 215 del 26 marzo 2019 “Linee guida in materia
di applicazione della misura della rotazione straordinaria di cui all’art. 16, comma 1, lettera
lquater, del d.lgs. n. 165 del 2001”

L’art. 16, co. 1, lett. I-quater) del d.lgs. 165/2001 (lettera aggiunta dall’art. 1, co. 24, del decreto
legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135 recante
“Disposizioni urgenti per la revisione della spesa pubblica con invarianza dei servizi ai cittadini’™),
dispone che i dirigenti degli uffici dirigenziali generali “provvedono al monitoraggio delle attivita
nell'ambito delle quali e piu elevato il rischio corruzione svolte nell'ufficio a cui sono preposti,
disponendo, con provvedimento motivato, la rotazione del personale nei casi di avvio di
procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttivi” senza ulteriori
specificazioni.”

IL SISTEMA DI MONITORAGGIO SULL’ATTUAZIONE DELLE MISURE DI

PREVENZIONE

L

L’articolo 1, comma 10, lett. a) della Legge n. 190/2012 prevede che il Responsabile della
Prevenzione della Corruzione deve verificare I’efficace attuazione del Piano e della sua idoneita,
nonché proporre la modifica dello stesso quando siano accertate significative violazioni delle
prescrizioni ovvero quando intervengano mutamenti nell’organizzazione o nell’attivita
dell’ Amministrazione. Il monitoraggio ¢ dunque ’attivita finalizzata alla verifica dell’efficacia dei
sistemi di prevenzione adottati e, quindi, alla successiva messa in atto di ulteriori strategie di
prevenzione.

Il monitoraggio riguarda tutte le fasi di gestione del rischio al fine di poter intercettare rischi
emergenti, identificare processi organizzativi tralasciati nella fase di mappatura, prevedere nuovi
e piu efficaci criteri per analisi e ponderazione del rischio.

Nell’esercizio dei poteri di controllo e monitoraggio dell’effettiva attuazione delle misure alle
attivita ed ai procedimenti di propria competenza esposte al rischio di corruzione, il Responsabile
della Prevenzione della Corruzione si avvale, quali referenti all’interno dell’ Amministrazione, dei
Responsabili di Area. Siffatti dipendenti sono tenuti a garantire un flusso di informazioni continuo
al Responsabile della Prevenzione della Corruzione, segnalando le eventuali criticita riscontrate
ed avanzando proposte operative in merito alle attivita ed ai procedimenti di propria competenza
esposte al rischio di corruzione.

Viene prevista almeno una verifica infrannuale al fine di consentire opportuni e tempestivi
correttivi in caso di criticita emerse, in particolare a seguito di scostamenti tra valori attesi e quelli
rilevati.

At sensi dell’articolo 1, comma 14, della Legge n. 190/2012, il Responsabile della Prevenzione
della Corruzione entro il 15 dicembre di ogni anno o il diverso termine indicato dall’ ANAC redige
una relazione annuale che offre il rendiconto sull’efficacia delle misure di prevenzione definite dal
P.T.P.C.. Questo documento, in formato xml, viene pubblicato sul sito istituzionale dell’Ente
all’interno della sottosezione “altri contenuti — corruzione della Sezione “Amministrazione
Trasparente”.

Nell’esercizio delle suddette funzioni di monitoraggio, verra tenuto conto prioritariamente e
costantemente degli indirizzi e delle iniziative promananti dai diversi soggetti istituzionali che, a
vario titolo, sono chiamati a delineare ed attuare la strategia nazionale di prevenzione della
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corruzione. La strategia nazionale di prevenzione della corruzione ¢ delineata ed attuata in maniera
sinergica dai seguenti soggetti:

e [’AN.A.C. svolge funzioni di raccordo con le altre autorita ed esercita poteri di vigilanza e
controllo per la wverifica dell'efficacia delle misure di prevenzione adottate dalle
amministrazioni nonché sul rispetto della normativa in materia di trasparenza (art. 1, commi
2 e 3, Legge n. 190 del 2012);

e la Corte di Conti partecipa ordinariamente all’attivita di prevenzione attraverso le sue
fondamentali funzioni di controllo;

e il Comitato interministeriale ha il compito di fornire direttive attraverso l'elaborazione delle
linee di indirizzo (art. 1, comma 4, Legge n. 190 del 2012);

e la Conferenza Unificata ¢ chiamata a individuare, attraverso apposite intese, gli adempimenti
e 1 termini per I’attuazione della legge e dei decreti attuativi con riferimento alle regioni e
province autonome, agli enti locali, e agli enti pubblici e soggetti di diritto privato sottoposti
al loro controllo (art. 1, commi 60 e 61, Legge n. 190 del 2012);

¢ il Dipartimento della Funzione Pubblica opera come soggetto promotore delle strategie di
prevenzione e come coordinatore della loro attuazione (art. 1, comma 4, Legge n. 190 del
2012);

e i Prefetti che forniscono supporto tecnico e informativo agli enti locali (art. 1, comma 6, Legge
n. 190 del 2012);

e La Scuola Nazionale di Amministrazione (S.N.A.) predispone percorsi, anche specifici e
settoriali, di formazione dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni (art. 1, comma 11,
Legge n. 190/2012).

— INDIVIDUAZIONE DELLE AREE DI RISCHIO.

Il presente P.T.P.C. ¢ atto programmatorio finalizzato ad individuare le aree di attivita piu esposte
al rischio di corruzione e le misure da implementare per la prevenzione in relazione al livello di
pericolosita dei rischi specifici.

L’individuazione delle aree di rischio ha la finalita di consentire I’emersione delle aree nell’ambito
dell’attivita dell’intera amministrazione che debbono essere presidiate piu di altre mediante
I’implementazione di misure di prevenzione.

Per “aree di rischio” si intendono le attivita nell'ambito delle quali ¢ piu elevato il rischio di
corruzione.

L’Aggiornamento 2015 al PNA ha introdotto una nuova denominazione delle aree a rischio,
precedentemente definite obbligatorie, oggi “generali”. Nel fare cio esso ha previsto, accanto alle
Aree a Rischio gia individuate nel PNA, altre 4 aree relative allo svolgimento di attivita di:

1) gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

2) controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

3) incarichi e nomine;

4) affari legali e contenzioso.

La deliberazione A.N.A.C. 1064 del 13 Novembre 2019, di approvazione definitiva del Piano
Nazionale Anticorruzione 2019 riclassifica le aree di rischio nel seguente modo:

e Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto
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ed immediato per il destinatari,

e Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed

immediato per il destinatario,

e Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori, servizi e forniture,

e Acquisizione e gestione del personale (ex acquisizione e alla progressione del personale,
e Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio,

e Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni,

e Incarichi e nomine,

e Affari legali e contenzioso,

e Governo del territorio,

e Gestione dei rifiuti,

e Pianificazione urbanistica;

- COORDINAMENTO TRA IL PROGRAMMA TRIENNNALE PER LA

PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE ED IL PIANO DELLE PERFORMANCE

1.

Le politiche sulla performance contribuiscono alla costruzione di un clima organizzativo che
favorisce la prevenzione della corruzione. L’art. 169, comma 1, del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267
dispone che 1’organo esecutivo definisce, sulla base del bilancio di previsione annuale deliberato
dal consiglio, il Piano Esecutivo di Gestione determinando gli obiettivi di gestione ed affidando
gli stessi, unitamente alle dotazioni necessarie, ai responsabili di servizi. Il Comune di Bedero
Valcuvia in quanto Ente con popolazione residente inferiore a 5.000 abitanti, ai sensi dell’art.169,
comma 3, D.Lgs.267/2000, non ha I’obbligo di adottare né il PEG né il Piano della Performance
di cui all'art. 10 del Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150. L Ente, tuttavia, gia da diversi
anni, ritiene opportuna, ai sensi all'art. 16 del Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150,
I’adozione di un Piano di assegnazione di Risorse e di Obiettivi (PRO) in quanto atto
programmatorio indispensabile per la gestione economico-finanziaria, per il raggiungimento dei
risultati programmati dall’esecutivo nonché al fine di ancorare la valutazione delle prestazioni
lavorative al perseguimento dei progetti ed obiettivi fissati.

Il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione viene coordinato con il PRO, documento nel
quale le misure di prevenzione della corruzione, ed in particolare gli adempimenti in tema di
trasparenza amministrativa sono tradotte in obiettivi organizzativi ed individuali assegnati agli
uffici e ai loro Dirigenti/PO.

Gli obiettivi per la prevenzione della corruzione da realizzarsi nell’anno 2026, saranno inseriti nel
PEG 2026/2028 in un obiettivo denominato “Attuazione delle misure per 1'anno 2026 previste nel
piano triennale di prevenzione della corruzione”, assegnato alla responsabilita di ogni singola
Struttura.

Nel Pro 2026/2028 saranno, inoltre, previsti ulteriori obiettivi finalizzati alla revisione del sistema
di prevenzione della corruzione. Il loro stato di attuazione sara monitorato, con frequenza
semestrale.

I risultati degli obiettivi per la prevenzione della corruzione sono resi noti nei report semestrali sui
risultati della gestione complessiva degli obiettivi e nella Relazione annuale sulla Performance
(art. 10 del D.Igs. 150/2009) e concorrono a determinare i risultati complessivi della performance
organizzativa dei Settori e dell’Ente, nonché la performance individuale.
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6.

In questo modo il Comune di Bedero Valcuvia realizza I’integrazione degli strumenti
programmatori, il collegamento tra performance e prevenzione della corruzione, integrando il ciclo
della performance con gli strumenti e 1 processi relativi alla qualita dei servizi, alla trasparenza,
all’integrita e in generale alla prevenzione della anticorruzione.

12- RESPONSABILITA’ E SANZIONI.

13

14

I1 Responsabile della Prevenzione della Corruzione risponde ai sensi dell’art. 1, commi 12, 13 e
14, primo periodo della Legge 06.11.2012, n. 190 in caso di inadempimento degli obblighi che la
Legge pone a suo carico. E esclusa la responsabilita del Responsabile della Prevenzione ove
I’inadempimento degli obblighi summenzionati sia “dipeso da causa a lui non imputabile”.

Cosi come stabilito dall’art. 8 del Codice di Comportamento Generale, le misure di prevenzione e
contrasto alla corruzione adottate dall’Amministrazione e trasfuse nel P.T.P.C. devono essere
rispettate da tutti i dipendenti e, dunque, sia dal personale che dalla dirigenza (Posizioni
Organizzative).

At sensi dell’art. 1 comma 14, secondo periodo della Legge 06.11.2012, n. 190, la violazione da
parte dei dipendenti dell’Ente delle misure di prevenzione previste del presente Piano costituisce
illecito disciplinare. In particolare, Al riguardo, 1’Allegato 1 pag. 21, primo periodo, del Piano
Nazionale Anticorruzione chiarisce che “La mancata risposta alle richieste di contatto e di
informativa del responsabile della prevenzione da parte dei soggetti obbligati in base alle
disposizioni del P.T.P.C. é suscettibile di essere sanzionata disciplinarmente”.

Quanto alla responsabilita dei Responsabili di Area per omissione totale o parziale o per ritardi
nella pubblicazione delle informazioni prescritte dall’art. 1, comma 31, Legge n. 190/2012 sirinvia
a quanto specificatamente disposto dal comma 33 del medesimo art. 1 della Legge n. 190/2012.

- DISCIPLINA APPLICABILE. NORME DI RINVIO.

Per quanto non espressamente previsto dal presente Piano, si rinvia alla normativa vigente ed
emananda in materia di anticorruzione; ci0 sul presupposto che la prevenzione si realizza mediante
un’azione coordinata tra strategia nazionale e strategia interna a ciascuna amministrazione. La
mappatura dei processi con la pesatura dei relativi rischi € contenuta negli allegati A) e B).

- NORME TRANSITORIE E FINALI.

Il presente Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione (P.T.P.C.) ¢ efficace dalla data di
esecutivita della Deliberazione della Giunta Comunale che lo approva. Dalla data di acquisto di
efficacia del Piano devono ritenersi tacitamente abrogate tutte le disposizioni interne all’Ente
eventualmente incompatibili con le previsioni del presente Piano.

Il presente Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione — aggiornato nel rispetto delle
previsioni di cui alla Legge 6 novembre 2012, n. 190 - € soggetto a revisione con cadenza annuale,
anche alla luce degli indirizzi e orientamenti che saranno impartiti dall’Autorita Nazionale
Anticorruzione.

I presente Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione ¢ strettamente collegato al Programma
per la Trasparenza e 1’Integrita che ne costituisce un’apposita sezione.

Il presente Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione viene pubblicato in forma
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permanente sul sito istituzionale dell’Ente all’interno della Sezione “Amministrazione
Trasparente” nella sotto sezione Livello I°, denominata “Altri contenuti” - sottosezione Livello
11° “Altri contenuti — Corruzione”.
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PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E L’ INTEGRITA’
ART. 10 DEL D.LGS. 14 MARZO 2013, N. 33
TRIENNIO 2026-2028

1.1 —INTRODUZIONE

1. In attuazione dell’articolo 6 della Convenzione dell’lONU contro la corruzione, adottata
dall’Assemblea Generale ONU il 31 ottobre 2003, e degli articoli 20 e 21 della Convenzione
Penale sulla corruzione di Strasburgo del 27 gennaio 1999, il 6 novembre 2012 il legislatore
italiano ha approvato la Legge n. 190 recante le disposizioni per la prevenzione e la repressione
della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione (di seguito legge 190/2012).

2. Lo strumento irrinunciabile, individuato dal legislatore per contrastare il fenomeno della
corruzione, ¢ la trasparenza dell’attivita amministrativa.

3. Latrasparenza amministrativa viene elevata dal comma 15 dell’articolo 1 della legge 190/2012 a
“livello essenziale delle prestazioni concernenti i diritti sociali e civili ai sensi dell’articolo 117,
secondo comma, lettera m), della Costituzione”.

4. I commi 35 e 36 dell’articolo 1 della legge 190/2012 hanno delegato il governo ad emanare “un
decreto legislativo per il riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni, mediante la
modifica o l'integrazione delle disposizioni vigenti, ovvero mediante la previsione di nuove forme
di pubblicita”.

5 I Governo ha esercitato la delega attraverso il Decreto Legislativo 14 marzo 2013 n. 33 (c.d.
Decreto Trasparenza”, recante “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita,

trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni” (pubblicato in
GURI 5 aprile 2013 n. 80).

6. L’obiettivo perseguito con I’approvazione del Decreto Legislativo 14 marzo 2013 n.33 ¢ quello di
rafforzare lo strumento della trasparenza, che rappresenta una misura fondamentale per la
prevenzione della corruzione, nonché quello di riordinare in un unico corpo normativo le numerose
disposizioni vigenti in materia di obblighi di trasparenza e pubblicita a carico delle pubbliche
amministrazioni, standardizzando le modalita attuative della pubblicazione, che avviene attraverso
il sito istituzionale.

7. In particolare, il D.Lgs. 14 marzo 2013 n. 33 ha ampliato e specificato la normativa in questione,
da un lato, obbligando anche le amministrazioni di cui all’articolo 1, comma 2, del D.Lgs. n.
165/2001 (fra cui gli enti locali) alla predisposizione ed alla pubblicazione del Programma triennale per la
trasparenza ¢ 1’integrita, dall’altro, introducendo I’istituto dell’accesso civico, 1’obbligo di nominare il
Responsabile della Trasparenza in ogni amministrazione, la rivisitazione della disciplina della trasparenza
sullo stato patrimoniale dei politici e amministratori pubblici e sulle loro nomine, I’obbligo di definire sulla
home page del sito istituzionale di ciascun ente un’apposita sezione denominata “Amministrazione
trasparente”, che sostituisce la precedente sezione denominata “Trasparenza, valutazione e merito”.
All’interno della sezione denominata “Amministrazione trasparente”, organizzata in sotto-sezioni di primo
e secondo livello, sono contenuti i dati, le informazioni e i documenti, oggetto di pubblicazione
obbligatoria, secondo quanto stabilito dal citato D.Lgs. n. 33/2013.

8 11 D.Lgs.25.05.2016 n.97, recante “Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di
prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della Legge 6 novembre 2012,
n. 190 e del Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della Legge 7 agosto
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11

2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”, sin da subito
ribattezzato “Freedom of Information Act”, ha modificato in parte la “Legge Anticorruzione” e,
soprattutto, la quasi totalita degli articoli e degli istituiti del “Decreto Trasparenza™.

Il presente Programma Triennale per la Trasparenza e 1’Integrita (PTTI), strutturato come sezione
del Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione (PTPC) definisce misure, modi e
iniziative per attuare gli obblighi di pubblicazione e le misure organizzative per assicurare
regolarita e tempestivita dei flussi informativi. Specifica modalita, tempi d’attuazione, risorse e
strumenti di verifica dell’efficacia per assicurare adeguati livelli di trasparenza, legalita e sviluppo
della cultura dell’integrita. Si rinvia all’Allegato n. 1 (Obblighi di Pubblicazione) della
Deliberazione 50/2013 dell’ ANAC (Linee guida per l’aggiornamento del programma per la
trasparenza e l’integrita 2014- 2016), recante 1’elenco puntuale di documenti, dati e informazioni
da pubblicare obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione Trasparente”.

Il presente Programma Triennale per la Trasparenza e |’ Integrita ha la finalita di garantire da parte
di questo Comune la piena attuazione del principio di trasparenza che il novellato articolo 1,
comma 1, del D.Lgs. 33/2013 (c.d. Decreto Trasparenza) ridefinisce come accessibilita totale dei
dati e dei documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni non piu solo finalizzata a “favorire
forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle
risorse pubbliche”, ma soprattutto, ¢ con una modifica assai significativa, come strumento di
tutela dei diritti dei cittadini e di promozione della partecipazione degli interessati all’attivita
amministrativa. L’intento del legislatore ¢ ancor piu valorizzato in considerazione di quanto gia
previsto nel comma 2 dell’art. 1 del Decreto Trasparenza secondo cui la trasparenza ¢ condizione
di garanzia delle liberta individuali e collettive, nonché dei diritti civili, politici e sociali, e integra
il diritto ad una buona amministrazione e concorre alla realizzazione di una amministrazione
aperta, al servizio del cittadino. La trasparenza diviene, quindi, principio cardine e fondamentale
dell’organizzazione delle pubbliche amministrazioni e dei loro rapporti con i cittadini.

Un istituto molto importante, introdotto dal D. Lgs. 14 marzo 2013 n. 33, cui ¢ stato dato ampio
rilievo nell’ambito del precedente Programma Triennale per la Trasparenza e 1’Integrita ¢ 1’istituto
dell’accesso civico, consistente nel diritto riconosciuto a tutti i cittadini, senza alcuna limitazione
quanto alla legittimazione soggettiva e senza obbligo di motivazione, di avere accesso e libera
consultazione a tutti gli atti — documenti, informazioni o dati — della pubblica amministrazione per
1 quali ¢ prevista la pubblicazione. A fronte della rimodulazione della trasparenza on line
obbligatoria, I’art. 6 del D.Lgs.97/2016, nel novellare 1’art. 5, comma 2, del D.Lgs. 33/2013, ha
disciplinato anche un nuovo accesso civico molto piu ampio di quello previsto dalla precedente
formulazione, il c.d. “accesso civico generalizzato” consistente, in estrema sintesi, in un diritto
di accesso non condizionato dalla titolarita di situazioni giuridicamente rilevanti ed avente ad
oggetto tutti i dati e i documenti e informazioni detenuti dalla Pubblica Amministrazione, ulteriori
rispetto a quelli per i quali ¢ stabilito un obbligo di pubblicazione.

11 D.Lgs.97/2016, pertanto, da un lato, ha confermato per ogni cittadino il /ibero accesso ai dati ed ai
documenti elencati dal Decreto Legislativo 33/2013, ed oggetto di pubblicazione obbligatoria,
dall’altro, ha esteso 1’accesso civico ad ogni altro dato e documento (“ulteriore”) rispetto a quelli da
pubblicare in “Amministrazione Trasparente’.

1.2 —IL QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO IN MATERIA DI TRASPARENZA.

» Legge 7 agosto 1990, n. 241, recante “Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e

di diritto di accesso ai documenti amministrativi”;

» D.Lgs. 7 marzo 2005, n. 82, recante “Codice dell amministrazione digitale”;
» Legge 18 giugno 2009, n. 69 “Disposizioni per lo sviluppo economico, la semplificazione, la
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competitivita nonché in materia di processo civile”;

» D.Lgs. 22 ottobre 2009, n. 150 avente ad oggetto “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in
materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle
pubbliche amministrazioni” ed in particolare il comma 8 dell’articolo 11;

» Delibera del Garante per la protezione dei dati personali del 2 marzo 2011 “Linee guida in materia
di trattamento dei dati personali contenuti anche in atti e documenti amministrativi, effettuato da
soggetti pubblici per finalita di pubblicazione e diffusione sul web”;

» Legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione
e dell’illegalito nella pubblica amministrazione” ed in particolare i commi 35 e 36 dell’articolo 1;

» D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 avente ad oggetto “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi
di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni.”

» Delibera della Commissione per la valutazione, la trasparenza e 1’integrita delle amministrazioni
pubbliche (CiVIT) n. 105/2010 approvata nella seduta del 14 ottobre 2010 “Linee guida per la
predisposizione del Programma triennale per la trasparenza e l’integrita’;

» Delibera della CiVIT n. 2/2012 del 5 gennaio 2012 “Linee guida per il miglioramento della
predisposizione e dell aggiornamento del programma triennale per la trasparenza e [’ ’integrita”;

» CiVIT Bozza di “Linee guida per [’aggiornamento del programma triennale per la trasparenza e
I’integrita 2013-2015" del 29 maggio 2013;

» Delibera CiVIT n. 50/2013 del 4 luglio 2013 “Linee guida per l’aggiornamento del Programma
triennale per la trasparenza e l’integrita 2014-2016";

» “Linee guida agli enti locali in materia di trasparenza ed integrita” del 31 ottobre 2012 e
“Disposizioni in materia di trasparenza nelle pubbliche amministrazioni — Nota informativa sul
D.Lgs. n. 33/2013” dell’aprile 2013 dell’ ANCL

» Circolare del Dipartimento della Funzione Pubblica n. 2 del 17/07/2013 “D.Lgs. n. 33 del 2013 —
attuazione della trasparenza”.

» Decreto-Legge 31.08.2013 n.101, convertito con modificazioni dalla Legge 30 ottobre 2013, n. 125,
recante “Disposizioni urgenti per il perseguimento di obiettivi di razionalizzazione nelle pubbliche
amministrazioni”.

» Decreto Legislativo 25 maggio 2016 n. 97, recante “Revisione e semplificazione delle disposizioni
in materia di prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6
novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013 n. 33, ai sensi dell’articolo 7 della
legge 7 agosto 2015 n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”.

» Deliberazione ANAC n. 1309 del 28 dicembre 2016, avente ad oggetto “Linee Guida recanti
indicazioni operative ai fini della definizione delle esclusioni e dei limiti all'Accesso Civico di cui
all’art. 5 comma 2 del D.Lgs. 33/2013".

2 - GLI OBIETTIVI STRATEGICI IN MATERIA DI TRASPARENZA.

1. L’art.1, comma 8, della Legge 190/2012 prevede che 1'organo di indirizzo definisca gli “obiettivi
strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza” che costituiscono “contenuto
necessario dei documenti di programmazione strategico gestionale e del PTPC”. L’ANAC,
approvando la Deliberazione n. 831/2016, raccomanda proprio agli organi di indirizzo di prestare
“particolare attenzione alla individuazione di detti obiettivi nella logica di una effettiva e
consapevole partecipazione alla costruzione del sistema di prevenzione”. Tra gli obiettivi
strategici, degno di menzione ¢ certamente “la promozione di maggiori livelli di trasparenza” da
tradursi nella definizione di “obiettivi organizzativi e individuali” (articolo 10 comma 3 del decreto
legislativo 33/2013). Attraverso il presente Programma Triennale per la Trasparenza e
I’Integrita, I’Amministrazione Comunale intende realizzare i seguenti obiettivi strategici:

a) la trasparenza, quale accessibilita totale delle informazioni concernenti 1’organizzazione e
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I’attivita dell’amministrazione, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sulle funzioni
istituzionali e sull’utilizzo delle risorse;

b) la piena attuazione del diritto alla conoscibilita, consistente nel diritto riconosciuto a chiunque
di conoscere, fruire gratuitamente, utilizzare e riutilizzare documenti, informazioni e dati
pubblicati obbligatoriamente;

c) il libero esercizio dell’accesso civico, quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere
documenti, informazioni e dati obbligatoriamente conoscibili qualora non siano stati pubblicati;

d) 'integrita, 1’aggiornamento costante, la completezza, la tempestivita, la semplicita di
consultazione, la comprensibilita, 1’omogeneita, la facile accessibilita, la conformita agli
originali dei documenti, delle informazioni e dei dati pubblici relativi all’attivita ed
all’organizzazione amministrativa.

Gli obiettivi strategici di cui sopra hanno la funzione precipua di indirizzare 1’azione
amministrativa ed i comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e
funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

Gli Organi di indirizzo politico-amministrativo definiscono nei documenti di indirizzo (direttiva
generale sull’attivita amministrativa, sistemi di misurazione e valutazione della performance,
Piano assegnazione Risorse ed obiettivi) gli obiettivi strategici in materia di trasparenza da
raggiungere nell’arco del triennio. Tali obiettivi potranno essere aggiornati in corso di anno, tenuto
anche conto delle indicazioni contenute nel monitoraggio svolto dall’OIV o Struttura Analoga
sull’attuazione del Programma.

Su impulso del Segretario Comunale/Responsabile della Trasparenza, 1’Amministrazione
Comunale si propone di raggiungere, nel corso del triennio 2024/2026, 1'aumento del livello di
consapevolezza dei doveri e delle responsabilita dell'amministrazione comunale da parte della
struttura interna e della collettivita nonché l'incremento significativo della qualita dell'azione
amministrativa e del livello di trasparenza nell'attivita propria.

-1 COLLEGAMENTI CON IL PIANO DELLA PERFORMANCE

L’ Amministrazione Comunale - condividendo quanto stabilito dalla CIVIT (oggi ANAC ) nella
deliberazione n. 6/2013, par. 3.1, lett. b), in merito alla necessita di un coordinamento e di una
integrazione fra gli ambiti relativi alla performance e alla trasparenza — ritiene che le misure
contenute nel Programma Triennale per la Trasparenza e 1’Integrita diventino obiettivi da inserire
nel Piano della performance. Nel Comune di Bedero Valcuvia, il piano della performance di cui
all'art. 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, ¢ unificato organicamente nel PRO,
strumento equivalente al PEG, ai sensi dell’art.169, ultimo comma del D.Lgs. 18.08.2000 n.267.

La trasparenza deve essere assicurata non soltanto sotto un profilo statico, consistente
essenzialmente nella pubblicita di alcune categorie di dati, cosi come viene previsto dalla Legge
al fine dell’attivita di controllo sociale, ma anche sotto il profilo dinamico, direttamente correlato
e collegato alla performance.

Per il raggiungimento di questo importante obiettivo, la pubblicita dei dati inerenti
all’organizzazione ed all’erogazione dei servizi alla cittadinanza, si inserisce strumentalmente
nell’ottica di un controllo “diffuso” che consente un miglioramento continuo e tempestivo dei
servizi pubblici erogati da questo Comune. Per fare cid vengono messi a disposizione di tutti i
cittadini sul sito istituzionale i dati fondamentali sull’andamento e sul funzionamento
del’amministrazione. Tutto ci0 consente ai cittadini di ottenere un’effettiva conoscenza

60



4

dell’azione dell’Amministrazione Comunale, con il fine appunto, di agevolare e sollecitare le
modalita di partecipazione e coinvolgimento della collettivita.

Il presente Programma Triennale per la Trasparenza e I’Integrita deve intendersi correlato al
sistema di gestione del ciclo della performance anche grazie all’apporto conoscitivo e partecipativo
dei portatori di interesse (stakeholder) sia interni che esterni all’ Amministrazione.

- TERMINI E MODALITA DI ADOZIONE DEL PROGRAMMA E RELATIVI

CONTENUTI.

1.

Il Programma Triennale per la Trasparenza e I’Integrita, quale sezione del Piano Anticorruzione,
¢ approvato dalla Giunta Comunale, trattandosi in sostanza di atto di organizzazione dell’attivita
di pubblicita sul sito istituzionale del Comune. Il Programma Triennale per la Trasparenza e
I’Integrita, infatti, individua gli obblighi di trasparenza concernenti 1’organizzazione e I’attivita
dell” amministrazione e le modalita per la sua realizzazione. A siffatti obblighi di pubblicazione
corrisponde il diritto di chiunque di accedere al sito istituzionale dell’Ente direttamente ed
immediatamente, senza autenticazione ed identificazione. Al riguardo, giova evidenziare come
I’art.3 del D.Lgs. 14 marzo 2013 n.33 sancisca un vero e proprio “diritto alla conoscibilita” di
documenti, informazioni e dati che siano oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi della
normativa vigente.

Il Comune ¢ tenuto ad adottare il Programma ed i suoi aggiornamenti annuali entro e non oltre il
31 gennaio di ogni anno.

I dati devono essere pubblicati su impulso e sotto la responsabilita dei Responsabili di
Area,competenti ratione materiae, i quali ne devono curare 1’aggiornamento periodico, ai sensi
del D.Lgs. n. 33/2013. Non ¢ dunque sufficiente una pubblicazione tempestiva sul sito
istituzionale; ¢ altresi richiesto un aggiornamento costante cosi come espressamente stabilito dal
successivo art.4.

E’ ritenuta prioritaria I’esigenza di garantire non soltanto 1’accessibilita delle informazioni e degli
atti ma anche la loro qualita, che costituisce un termine riassuntivo di una serie di caratteristiche
che devono essere garantite, tra cui si segnalano in particolare l’integrita, il costante
aggiornamento, la completezza, la tempestivita, la semplicita di consultazione, la comprensibilita,
I’omogeneita, la facile accessibilita, la conformitd ai documenti originali in possesso
dell’amministrazione.

I dati, le informazioni ed 1 documenti, oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi della
normativa vigente, sono pubblicati per un periodo di 5 anni, decorrenti dal 1° gennaio dell’anno
successivo a quello da cui decorre I’obbligo di pubblicazione, € comunque fino a che gli atti
pubblicati producono i loro effetti, fatti salvi i diversi termini previsti dalla normativa in materia
di trattamento dei dati personali e quanto previsto dagli articoli 14, comma 2, e 15, comma 4, del
D.Lgs. n. 33/2013. In ogni caso, come espressamente richiesto dall’art. 9, comma 2, del D.Lgs. n.
33/2013, alla scadenza del termine di durata dell’obbligo di pubblicazione, i documenti, le
informazioni ed i dati sono conservati e resi disponibili all’interno di distinte sezioni del sito di
archivio, collocate e debitamente segnalate nell’ambito della sezione ‘“Amministrazione
Trasparente”.

L’attuazione della trasparenza deve essere in ogni caso contemperata con I’interesse
costituzionalmente protetto della tutela della riservatezza. Quindi, nel disporre la pubblicazione si
dovranno adottare tutte le cautele necessarie per evitare un’indebita diffusione di dati personali,
che comporti un trattamento illegittimo, consultando gli orientamenti del Garante per la Protezione
dei Dati Personali per ogni caso dubbio. In particolare, si richiamano le disposizioni dell’art. 11
del D. Lgs: n. 196/2003, sui principi di non eccedenza e pertinenza nel trattamento, e degli artt. 4,

commi 3-6, e 26, comma 4, del D.Lgs. n. 33/2013, che contengono particolari prescrizioni sulla
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protezione dei dati personali.

11 trattamento illecito dei dati personali viene sanzionato con 1’obbligo del risarcimento del danno,
anche non patrimoniale, con I’applicazione di sanzioni amministrative e la responsabilita penale
(D.Lgs. n. 196/2003).

- IL PROCESSO DI ATTUAZIONE DEL P.T.T.I: ] SOGGETTI COINVOLTI.

L’ Amministrazione Comunale riconosce nel PTTI un importante strumento per responsabilizzare
il personale e, di conseguenza, per contrastare la corruzione amministrativa. Con Decreto
Sindacale n.5/2024 , il Sindaco pro tempore ha nominato Responsabile della Trasparenza dell’Ente la
Dott.ssa Amato Carla.

Al processo di formazione ed attuazione del Programma Triennale per la Trasparenza e I’ Integrita
CONCOIrono:

A) il Segretario Comunale/Responsabile della Trasparenza;
B) I Responsabili di Area, i quali, per quanto di rispettiva competenza, svolgono anche il ruolo

di Referenti per la Trasparenza;

Il Segretario Comunale/Responsabile della Trasparenza:

a) Provvede alla redazione ed all'aggiornamento del Programma Triennale per la
Trasparenza e I'Integrita,

b) Svolge stabilmente un'attivita di controllo sull'adempimento da parte dei Responsabili
di Area dell'amministrazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente,
assicurando la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate,
nonché segnalando all'organo di indirizzo politico, al Nucleo di Valutazione, all'Autorita
Nazionale Anticorruzione e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o
ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione;

¢) Controlla e assicura la regolare attuazione dell'accesso civico.

I Responsabili di Area, per quanto di rispettiva competenza:

a) adempiono agli obblighi di pubblicazione, di cui al D.Lgs. 33/2013 e ss.mm.ii.;

b) garantiscono il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto
dei termini stabiliti dalla legge;

¢) garantiscono l'integrita, il costante aggiornamento, la completezza, la tempestivita, la
semplicita di consultazione, la comprensibilita, 'omogeneita, la facile accessibilita, nonché la
conformita ai documenti originali in possesso dell'amministrazione, 1'indicazione della loro
provenienza e la riutilizzabilita delle informazioni pubblicate.

Ogni Responsabile di Area, per quanto di propria competenza, anche al fine di supportare il
Responsabile della Trasparenza nell’esercizio dei poteri di controllo circa il corretto adempimento
degli obblighi previsti dalla normativa vigente, ¢ dunque tenuto a curare che gli atti e le
informazioni, oggetto di pubblicazione obbligatoria, siano pubblicati:

* in forma chiara e semplice, tali da essere facilmente comprensibili al soggetto che ne prende
visione;
« completi nel loro contenuto, e degli allegati costituenti parte integrante e sostanziale dell’atto;

* con I’indicazione della loro provenienza, e previa attestazione di conformita all’originale in
possesso dell’amministrazione;

* tempestivamente e comunque non oltre il termine previsto, di volta in volta, dalla legge;
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* per un periodo di cinque anni, decorrenti dal 1° gennaio dell’anno successivo a quello da cui
decorre I’obbligo di pubblicazione. Gli atti che producono i loro effetti oltre i cinque anni,
andranno comunque pubblicati fino alla data di efficacia. Allo scadere del termine sono
comunque conservati e resi disponibili all’interno di apposite sezioni di archivio.

* in formato di tipo aperto, ai sensi dell’articolo 68 del Codice dell’Amministrazione Digitale,
di cui al D.Lgs. 82/2005 e saranno riutilizzabili ai sensi del D.Lgs. 196/2003, senza ulteriori
restrizioni diverse dall’obbligo di citare la fonte e di rispettarne 1’integrita.

Al fini di cui al precedente comma, ogni Responsabile di Area, se lo riterra necessario, potra
individuare all’interno della struttura in propria Responsabilita uno o piu dipendenti da cui farsi
coadiuvare nella raccolta, I’elaborazione e la trasmissione dei dati, oggetto degli obblighi di
pubblicazione. Ai sensi dell’art. 9 del DPR n. 62 del 2013, i dipendenti assicurano I’adempimento
degli obblighi di trasparenza previsti in capo all’amministrazione secondo le normative vigenti,
prestando la massima collaborazione nell’elaborazione, reperimento e trasmissione dei dati
sottoposti all’obbligo di pubblicazione sul sito istituzionale.

Ogni Responsabile di Area, in relazione al proprio ufficio, risponde della correttezza, della
completezza e della tempestivita della pubblicazione dei dati e delle informazioni di competenza
sulla sezione ‘“Amministrazione Trasparente” del sito Web del Comune.

In casi di dubbio circa la competenza a provvedere alla pubblicazione di una determinata categoria
di dato informativo o atto, I’individuazione del Responsabile competente sara decisa dal Segretario
Comunale in qualita di Responsabile della Trasparenza dell’ Amministrazione.

Il Segretario Comunale, in qualita di Responsabile della Trasparenza, puod organizzare incontri con
tutti 1 Responsabili di Area e/o i dipendenti interessati per effettuare un monitoraggio sugli
adempimenti in essere e rilevare eventuali criticita interpretative od operative relative agli stessi.
I Responsabili di Area - oltre ad essere Responsabili della trasmissione dei dati, informazioni e
documenti da pubblicare nei termini di cui ai commi precedenti — rivestono al contempo anche il
ruolo di Referenti per la Trasparenza, in quanto soggetti tenuti a favorire ed attuare le azioni e le
misure stabilite per il corretto adempimento degli obblighi di pubblicazione, di cui al
D.Lgs.33/2013 e ss.mm.i1.. Nell’esercizio di siffatto specifico ruolo, i Responsabili di Area, per
quanto di rispettiva competenza:

« garantiscono il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto
dei termini stabiliti dalla legge;

+ garantiscono l'integrita, il costante aggiornamento, la completezza, la tempestivita, la
semplicita di consultazione, la comprensibilita, I'omogeneita, la facile accessibilita, nonché la
conformita ai documenti originali in possesso dell'amministrazione, l'indicazione della loro
provenienza e la riutilizzabilita delle informazioni pubblicate.

Per ragioni di chiarezza espositiva, si riporta nella sotto riportata tabella il nominativo dei
Responsabili di Area dell’Ente, da considerarsi, ciascuno per il proprio ambito di competenza,
Referenti dell’intero processo di realizzazione e di effettivo adempimento del Programma
Triennale per la Trasparenza e I’ Integrita:

I REFERENTI PER LA TRASPARENZA

AREA RESPONSABILE ATTO DI NOMINA
Responsablle dell Area Dott. GALLI Carlo Paolo Decretg Slr}dacale‘ n. 3/2924, (titolare
Affari Generali di carica politica, sindaco)
Responsabile dell’ Area Geom. JACONO Cristian Decreto Sindacale n. 4/2024
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Tecnica \ \ \

- COINVOLGIMENTO DEI PORTATORI DI INTERESSE ( C.D. STAKEHOLDERS).

L’attuazione della disciplina della trasparenza non si esaurisce con la pubblicazione on line dei
dati, ma prevede anche altri strumenti per promuovere la cultura dell’integrita e favorire lo
sviluppo sociale, tra i quali rientra il coinvolgimento degli stakeholders.

Devono intendersi come stakeholders, coinvolti nella realizzazione e nella verifica dell’efficacia
delle attivita proposte nel presente Programma, i cittadini anche in forma associata, le associazioni
sindacali e/o di categoria, i mass media, gli ordini professionali e le imprese anche in forma
associata.

L’apporto partecipativo degli stakeholders si inserisce nell’ottica del miglioramento continuo dei
servizi pubblici, propria del ciclo della performance.

Sulla base dei principi di cui ai commi precedenti, I’amministrazione raccogliera gli eventuali
feedback dei stakeholders, come sopra identificati, sul livello di utilita dei dati pubblicati, anche
per un piu consapevole processo di aggiornamento annuale del Programma della Trasparenza,
nonché eventuali reclami sulla qualita delle informazioni pubblicate ovvero in merito a ritardi e
inadempienze riscontrate.

Sempre nella prospettiva di migliorare le misure adottate per incrementare i propri livelli di
trasparenza e per innalzare il livello di soddisfazione e di consenso sulle attivita realizzate, il
Comune garantisce un maggior coinvolgimento dei cittadini nell’azione amministrativa mediante
un servizio di gestione dei reclami. Nel sito del Comune ¢ inoltre riportato I’indirizzo pec
istituzionale che puo essere liberamente utilizzato per comunicare con I’Ente. Nella voce “contatti
e pec” inoltre ci sono riportati gli indirizzi di posta elettronica di ciascun Ufficio, nonché gli altri
consueti recapiti (fax, mail, tel.).

L’amministrazione Comunale ha inteso ampliare 1 punti di contatto con i suoi principali
stakeholders attraverso nuovi canali di comunicazione, come ad esempio, un display luminoso
installato nelle immediate vicinanze della Casa Comunale.

I1 Responsabile della Trasparenza - su impulso dei Responsabili di Area, a loro volta stimolati da
eventuali segnalazioni degli stakeholders, svolgera al fine di dare risposta alle segnalate esigenze
di trasparenza, la funzione di “punto di ascolto”, sia in chiave valutativa della qualita dei servizi
offerti, che in chiave propositiva in merito agli ambiti sui quali attivare azioni di miglioramento in
tema di trasparenza.

- INIZIATIVE E STRUMENTI DI COMUNICAZIONE DELLA TRASPARENZA.

Ai sensi della normativa vigente, verranno adottate iniziative volte a garantire un adeguato livello
di trasparenza, nonché la legalita e lo sviluppo della cultura dell’integrita. Tali misure e iniziative
saranno collegate con quelle previste dal Piano di Prevenzione della Corruzione. In particolare, ai
fini della correttezza e della trasparenza dell’informazione, tutti i provvedimenti adottati dagli
Uffici dell’amministrazione dovranno essere pubblicati a cura del Responsabile di riferimento sul
sito web dell’Ente all’interno della sezione denominata “Amministrazione Trasparente”,
impiegando un formato aperto di pubblicazione (ad esempio HTML o PDF/A).

Il principale strumento di comunicazione esterna ¢ il sito web istituzionale dell’Ente:
www.comune.bederovalcuvia.va.it. nella cui home page ¢ stata inserita un’apposita sezione
denominata “Amministrazione Trasparente”; in sostituzione della precedente sezione denominata
“Trasparenza, valutazione e merito”.
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L’Ente ¢ dotato del seguente indirizzo di Posta Elettronica Certificata — PEC, parimenti indicato
nella homepage del sito istituzionale: protocollo@pec.comune.bederovalcuvia.va.it.

Oltre all’indirizzo Posta Elettronica Certificata istituzionale sopra indicato, che coincide con
quello dell’Area Affari Generali, ogni altra struttura organizzativa, ad eccezione dell’Ufficio
Tecnico, ha un proprio indirizzo di Posta Elettronica Certificata, che risulta attualmente indicato
solo nella sotto sezione livello 1° “Organizzazione” - sotto sezione livello 2° “ Telefono e posta
elettronica”.

Per quanto riguarda le modalita di comunicazione interna, le possibili fattispecie di comunicazione
tra le Strutture sono:

- Circolari a firma del Responsabile della Trasparenza, aventi valore prescrittivo, utilizzate per
assicurare 1’autentica interpretazione di norme di legge o di regolamento in materia di
trasparenza nonché per diramare istruzioni operative agli Uffici.

- Comunicazioni di servizio utilizzate dal Responsabile della Trasparenza per sollecitare la
puntuale osservanza degli obblighi di pubblicazione.

- Note informative, utilizzate dai Responsabili di Area per la trasmissione generalizzata di
informazioni.

Le attivita di promozione e di diffusione dei contenuti del Programma Triennale per la Trasparenza
e I’Integrita, di cui ai commi precedenti, sono volte a favorire 1’effettiva conoscenza e utilizzazione
dei dati che le amministrazioni pubblicano e la partecipazione degli stakeholder interni ed esterni
alle iniziative per la trasparenza e 1’integrita realizzate.

- LA FORMAZIONE DEI DIPENDENTI E LE INIZIATIVE PER LA TRASPARENZA.

I1 Responsabile della Trasparenza supporta i titolari di posizione organizzativa ed i dipendenti in
ordine a dubbi dagli stessi sollevati in ordine all’esatta collocazione dei dati, delle informazioni e
dei provvedimenti in una delle sottosezioni di 1° e 2° livello della Sezione “Amministrazione
Trasparente” esistente sul sito istituzionale dell’Ente.

Al fine di garantire un adeguato livello di trasparenza, nonché la legalita e lo sviluppo della cultura
dell’integrita, I’Amministrazione si riserva di organizzare, nel corso del triennio 2025-2027,
specifiche attivita formative (c.d. giornate della trasparenza). Le giornate formative su specifici
argomenti riguardanti la cultura della trasparenza sono strumenti di coinvolgimento dei portatori
di interessi (stakeholder) interni e/o esterni per la valorizzazione della trasparenza, nonché per la
promozione di buone pratiche inerenti la cultura dell’integrita. Le giornate della trasparenza
verranno adeguatamente pubblicizzate almeno un mese prima del loro svolgimento attraverso 1
normali canali utilizzati dall’Amministrazione per diffondere le iniziative che promuove (sifo
internet istituzionale, comunicati stampa alle testate locali, manifesti, ecc.). 1l sito web continuera
ad essere il canale privilegiato per diffondere la conoscenza sulle iniziative, documenti,
innovazioni che scaturiranno dagli incontri con la comunita, in modo che la effettiva conoscenza
dell’assemblea cittadina ¢ della sua attivita, contribuisca non solo alla conoscibilita diretta del
funzionamento e delle aree di intervento dell’ente, ma favorisca piu in generale la cultura della
partecipazione, anche attraverso 1’utilizzo di strumenti tecnologicamente evoluti.

Tutti 1 Responsabili di Area dovranno avere cura di documentarsi in materia di trasparenza,
partecipando ad appositi incontri informativi/convegni, consultando riviste tematiche ed 1 siti
istituzionali delle diverse autorita pubbliche a vario titolo competenti in materia di Trasparenza (
es. ANAC, Dipartimento della Funzione Pubblica, Ministero dell’Interno, etc.). Si sottolinea
I’importanza della costante attivita informativa in materia di trasparenza in considerazione dei
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rilevanti profili di responsabilita connessi all’assolvimento degli obblighi di pubblicazione sulla
sezione “Amministrazione Trasparente”. Compatibilmente con le esigenze di servizio, sara
agevolata e promossa la partecipazione dei dipendenti a seminari, organizzati da Comuni limitrofi
o da enti di formazione, aventi ad oggetto questioni legate proprio alla trasparenza.

Per quanto riguarda le azioni da intraprendere in materia di accessibilita I’obiettivo ¢ quello di
utilizzare programmi che producano documenti in formato standard.

Verra comunque verificata I’accessibilita dei formati dei documenti presenti sul sito e saranno
prese iniziative per rimuovere eventuali ostacoli all’accesso.

L’obiettivo dell’Ente ¢ quello di portare ad un livello di completezza la mappatura dei
procedimenti amministrativi relativi a tutti gli altri servizi, che sara realizzata attraverso schede
nelle quali saranno indicati 1 passaggi necessari al completamento dell’iter di una pratica, i tempi
di istruttoria, il responsabile di procedimento e il soggetto con poteri sostitutivi in caso di inerzia
del primo. Essendo la quantita dei procedimenti molto elevata, si prevede che queste operazioni di
mappatura possano proseguire per tutto il triennio di riferimento.

- PUBBLICAZIONE ED AGGIORNAMENTO DEI DATI, DELLE INFORMAZIONI E
DEI DOCUMENTI.

I Responsabili di Area sono responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati di
competenza del relativo ufficio. A tal fine, i medesimi si coordinano con il Responsabile della
Trasparenza che nei loro confronti gode di poteri di direttiva e di impulso.

Secondo le direttive della CIVIT ( oggi ANAC ), i dati devono essere:

a) aggiornati: per ogni dato, I’amministrazione deve indicare la data di pubblicazione e di
aggiornamento, il periodo di tempo a cui si riferisce;

b) tempestivi: la pubblicazione dei dati deve avvenire in tempi tali affinché gli stessi possano
essere utilmente fruiti dall’utenza (es. 1 bandi di concorso dalla data di origine/redazione degli
stessi, ecc.);

¢) pubblicati in formato aperto, in coerenza con le “linee guida dei siti web”, preferibilmente in
piu formati aperti (ad es. XML o ODF o PDF, ecc).

- MISURE ORGANIZZATIVE VOLTE AD ASSICURARE LA REGOLARITA E LA
TEMPESTIVITA DEI FLUSSI INFORMATIVI

1. A seguito dell’attivita di controllo, il Responsabile della Trasparenza - in caso di ritardata o mancata

11

pubblicazione di un dato soggetto al relativo obbligo - segnalera la mancanza al Responsabile di
Area, interessato alla produzione del dato mancante; il quale dovra provvedere alla pubblicazione
tempestivamente e comunque entro il termine massimo 1 3 (tre) giorni.

- MISURE DI MONITORAGGIO E DI VIGILANZA SULL’ATTUAZIONE DEGLI
OBBLIGHI DI TRASPARENZA A SUPPORTO DELL’ATTIVITA DI CONTROLLO
DELL’ADEMPIMENTO DA PARTE DEL RESPONSABILE DELLA TRASPARENZA.

L’attivita di controllo sull'adempimento da parte dei Responsabili di Area degli obblighi di

pubblicazione previsti dalla normativa vigente sara svolta dal Segretario Comunale, Dott.ssa Carla
Amato in qualita di Responsabile della Trasparenza.
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Al fine di supportare il Responsabile della Trasparenza nell’esercizio della sua attivita di con-
trollo, i Responsabili di Area sono tenuti a predisporre apposite segnalazioni in caso di riscontrato
mancato o ritardato adempimento da parte dell’addetto alla pubblicazione web o del suo sostituto.

L’attivita di controllo di cui al comma 1 verra attuata:

* attraverso appositi controlli a campione periodici, a verifica dell'aggiornamento delle
informazioni pubblicate;

« attraverso il monitoraggio effettuato in merito al diritto di accesso civico sulla base delle
segnalazioni pervenute.

» nell’ambito dei controlli di regolarita amministrativa, previsti dal Regolamento Comunale sui
controlli interni.

Per ogni documento e/o informazione pubblicata - oggetto di controllo - verra verificata:
* la qualita;

 l'integrita;

* il costante aggiornamento;

 la completezza;

* la tempestivita;

+ la semplicita di consultazione;

* la comprensibilita;

* l'omogeneita;

» la facile accessibilita;

* la conformita ai documenti originali in possesso dell'amministrazione;
» la presenza dell'indicazione della loro provenienza e la riutilizzabilita.

In sede di aggiornamento annuale del presente Piano verra rilevato lo stato di attuazione delle
azioni ivi previste nonché degli obblighi di pubblicazione.

Accanto al Segretario Comunale /Responsabile della Trasparenza, la normativa vigente assegna
un ruolo importante in tema di attuazione degli obblighi sulla trasparenza anche all’OIV/Nucleo
di Valutazione. In particolare, compete a siffatto organismo verificare la coerenza tra gli obiettivi
previsti nel Programma Triennale per la Trasparenza e 1'Integrita e quelli indicati nel Piano delle
Performance - in fase di predisposizione - valutando, altresi, 1’adeguatezza dei relativi indicatori.
Inoltre, il Nucleo di Valutazione utilizzera le informazioni e i dati relativi all'attuazione degli
obblighi di trasparenza ai fini della misurazione e valutazione delle performance organizzative ed
individuali dei Responsabili della trasmissione dei dati/documenti/informazioni.

L’attestazione sull’assolvimento degli obblighi di pubblicazione da parte dell’ OIV dovra essere
completata e pubblicata in formato elettronico entro e non oltre 1 termini indicati dall’ANAC.
L’oggetto dell’attestazione sara riferita non solo all’avvenuta pubblicazione dei dati ma anche alla
qualita degli stessi in termini di completezza, aggiornamento e apertura. Sino a quando non sara
nominato 1’ ’OIV, siffatti adempimenti saranno assicurati dal Segretario Comunale/Responsabile
della Trasparenza, nella veste di struttura analoga.

A seguito dell’attivita di controllo di cui sopra, il Responsabile della Trasparenza - in caso di
ritardata o mancata pubblicazione di un dato/informazione/documento soggetto al relativo obbligo
- segnalera la mancanza al Responsabile di Area, competente ratione materiae, il quale dovra
provvedere tempestivamente e comunque nel termine massimo di 3 (tre) giorni.

Un utile strumento on-line aperto a tutti, che fornisce funzionalita di verifica e monitoraggio della
trasparenza dei siti web istituzionali ¢ la bussola della trasparenza (www.magellanopa.it/bussola).
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E’ uno strumento in linea con I'open government che mira a rafforzare la trasparenza delle
amministrazioni nonché la collaborazione e partecipazione del cittadino al processo di trasparenza
e tenta di accompagnare le amministrazioni in un processo di ottimizzazione della qualita delle
informazioni on-line e dei servizi digitali.

- MISURE PER ASSICURARE L’EFFICACIA DELL’ISTITUTO DELL’ACCESSO

CIVICO E DELL’ACCESSO CIVICO GENERALIZZATO.

1.

Tra le novita introdotte dal D.Lgs. n. 33/2013, una delle piu importanti riguarda 1’istituto
dell’accesso civico. L’accesso civico viene definito come il diritto di chiunque di richiedere
documenti, informazioni o dati che I’Ente abbia omesso di pubblicare pur avendone 1’obbligo.
L’accesso civico si sostanzia nella richiesta di documenti, informazioni o dati di cui sia stata
omessa la pubblicazione, indirizzata al Responsabile della Trasparenza dell’ Amministrazione. La
P.A. ¢ tenuta a pronunciarsi sulla predetta istanza entro 30 giorni, pubblicando il documento o
I’informazione richiesta sul sito istituzionale dell’Ente e contestualmente comunicando 1’avvenuta
pubblicazione al richiedente. La richiesta di accesso civico non ¢ sottoposta ad alcuna limitazione
quanto alla legittimazione soggettiva del richiedente, non deve essere motivata, ¢ gratuita ¢ va
presentata al Responsabile della Trasparenza che si pronuncia sulla stessa nei termini di cui sopra.
L’accesso civico costituisce, in buona sostanza, un rimedio alla mancata osservanza degli obblighi
di pubblicazione imposti dal D.Lgs. n. 33/2013 alla PA interessata, esperibile da chiunque
(’istante non deve dimostrare di essere titolare di un interesse diretto, concreto e attuale alla tutela
di una situazione giuridica qualificata).

Quanto alle misure organizzative necessarie al fine di assicurare ’efficacia di tale istituto, va
rilevato che questo Comune ha delegato le incombenze relative all’accesso civico al Segretario
Comunale/Responsabile della Trasparenza, il quale, ai sensi dell’art. 5, comma 2, del D.Lgs. n.
33/2013, si pronuncia in ordine alla richiesta di accesso civico e, in virtu dell’art. 43, comma 4, ne
controlla e assicura la regolare attuazione. Nel caso in cui il singolo Responsabile di Area non
ottemperi alla richiesta ostensiva di dati e/o atti, oggetto di pubblicazione obbligatoria, il
richiedente interessato potra ricorrere al Segretario Comunale/ Responsabile della Trasparenza
che, ricoprendo il ruolo di titolare del potere sostitutivo, assicurera la pubblicazione e la
trasmissione all’istante dei dati richiesti.

L’art. 5, comma 2, D.Lgs. n. 33/2013, come modificato dal D.Lgs. 25 maggio 2016 n. 97,
disciplina la nuova forma di accesso civico cd. “generalizzato”, caratterizzato dallo “scopo di
favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle
risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico”. L’accesso civico
generalizzato ¢ esercitabile relativamente ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione, ossia per i quali non sussista
uno specifico obbligo di pubblicazione.

Il Consiglio di Stato nel parere reso sullo schema del D.Lgs. 25 maggio 2016 n. 97 ha sottolineato
come I’introduzione del nuovo accesso civico generalizzato segni “il passaggio dal bisogno di
conoscere al diritto di conoscere (from need to right to know) e rappresenta per [’ordinamento
nazionale una sorta di rivoluzione copernicana, potendosi davvero evocare la nota immagine
della pubblica amministrazione trasparente come una casa di vetro” (Cons. Stato, Sez. Consultiva,
parere 24 febbraio 2016 n. 515/2016). In attuazione di quanto previsto dall’art. 5-bis, comma 6 del
D.Lgs. 33/2013, introdotto dal D.Lgs. 97/2016, 1’Autorita Nazionale Anticorruzione con
Determinazione n. 1309 del 28/12/2016 ha approvato le Linee guida, recanti indicazioni operative
in merito alla definizione delle esclusioni e dei limiti previsti dalla legge al nuovo accesso civico
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generalizzato.

L’accesso generalizzato ¢ dunque autonomo ed indipendente da presupposti obblighi di
pubblicazione (al quale ¢ funzionalmente ricollegabile 1’accesso civico “semplice” di cui al comma
1 del presente articolo) incontrando, quali unici limiti, da una parte, il rispetto della tutela degli
interessi pubblici e/o privati indicati all’art. 5-bis, commi 1 e 2, del D.Lgs.33/2013 e dall’altra, il
rispetto delle norme che prevedono specifiche esclusioni come previsto dall’art. 5-bis, comma 3
del D.Lgs.33/2013.

Con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 28 del 17/11/2017 - nel rispetto delle suddette Linee

Guida ANAC - I’Ente si ¢ dotato di apposito regolamento in materia di accesso civico ed accesso
civico generalizzato.

- INDICAZIONE DEI DATI ULTERIORI, IN FORMATO TABELLARE, CHE

L’ AMMINISTRAZIONE SI IMPEGNA A PUBBLICARE.

1.

14

La piu recente accezione della trasparenza quale “accessibilita totale” implica che le
amministrazioni si impegnino, nell’esercizio della propria discrezionalita ed autonomia, a
pubblicare sui propri siti istituzionali dati “ulteriori” oltre a quelli espressamente indicati e richiesti
da specifiche norme di legge.

Questa amministrazione, in ragione delle proprie caratteristiche strutturali e funzionali, tenendo
conto delle informazioni che potranno essere raccolte dai dipendenti preposti al front office, delle
richieste di conoscenza che potranno essere fatte pervenire dai portatori di interesse, dell’attenta
analisi delle richieste di accesso agli atti, ai sensi della legge n. 241/1990, che potranno pervenire,
si riserva di pubblicare nella sezione ‘“amministrazione trasparente” del sito informatico
istituzionale nella sottosezione “Altri Contenuti”, anche dati ulteriori di cui, di volta in volta, sara
ritenuta utile la pubblicazione.

Anche la pubblicazione dei dati ulteriori deve essere effettuata nel rispetto dell’art. 4, comma 3,
del D.Lgs. n. 33/2013, in virtu del quale “le pubbliche amministrazioni possono disporre la
pubblicazione nel proprio sito istituzionale di dati, informazioni e documenti che non hanno
["obbligo di pubblicare ai sensi del presente decreto o sulla base di specifica previsione di legge
o regolamento, fermi restando i limiti e le condizioni espressamente previsti da disposizioni di
legge, procedendo alla anonimizzazione dei dati personali eventualmente presenti.”

- LE SANZIONI.

Gli obblighi di pubblicazione di cui al “D.Lgs. n. 33 del 2013 sono rafforzati da un articolato
sistema sanzionatorio che riguarda le persone fisiche inadempienti, gli enti e gli organismi
destinatari e, in taluni casi, colpisce 1’atto da pubblicare stabilendone I’inefficacia.

Quanto ai Referenti della Trasparenza, I'inadempimento degli obblighi di pubblicazione previsti

dalla normativa vigente costituisce:

A) elemento di valutazione della responsabilita dirigenziale;

B) eventuale causa di responsabilita per danno all'immagine dell'amministrazione;

C) ¢ comunque valutato ai fini della corresponsione della retribuzione di risultato e del
trattamento accessorio collegato alla performance individuale dei dipendenti.
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A - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
(PNA 2019, All.1 Tab.3) o & 8 princip
Input Attivita Output processo
A B C D E F G
. . - . definizione degli graduazione e . . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale o R L . - .| Area Affari Generalie |, i N
1 1 o L obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei X . interesse personale di uno o pil
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) X R K Area Finanziaria o
di valutazione premi commissari
L . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del ’ . . . i X X p N P N
2 2 personale Concorso per I'assunzione di personale bando selezione assunzione tutte interesse/utilita di uno o piu
commissari
. . . . . progressione Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera . " . . . e .
3 3 bando selezione economica del Area Affari Generali interesse/utilita di uno o piu
personale del personale X X X
dipendente commissari
L . . o iniziativa d'ufficio / provvedimento di o X
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: . . . . . violazione di norme, anche
4 4 i X domanda istruttoria concessione / Area Affari Generali . R s
personale permessi, ferie, ecc. B . interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego
informazione, . . .
Acquisizione e gestione del o o . iniziativa d'ufficio / ) . ) I violazione di norme, anche
5 5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) X svolgimento degli verbale Area Affari Generali i R IR
personale domanda di parte . . L interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del i . . iniziativa d'ufficio / . Area Affari Generali e violazione di norme, anche
6 6 Contrattazione decentrata integrativa X contrattazione contratto X L . . s
personale domanda di parte Area Finanziaria interne, per interesse/utilita
L . - . affidamento . selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale L . . R erogazione della ! R
7 7 . iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con R tutte formatore per interesse/utilita
personale dipendente . formazione |
servizio di economato di parte
. . . L iniziativa di parte: esame da parte . .
. . . Gestione dei procedimenti di e R . violazione delle norme per
8 1 | Affarilegali e contenzioso . reclamo o dell'ufficio o del titolare risposta tutte i .
segnalazione e reclamo X L interesse di parte
segnalazione del potere sostitutivo
. . . o . . L R istruttoria: richiesta ed = violazione di norme, anche
9 2 | Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio . decisione tutte . . s
acquisizione del parere interne, per interesse/utilita
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non . . .
. . X . X i K . X . . X X violazione di norme, anche
10 | 3 | Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, parerilegali | ricorrere, di non tutte

dell'interessato

resistere in
giudizio, di transare
0 meno

interne, per interesse/utilita
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Area di rischio

Descrizione del processo

Area organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
(PNA 2019, All.1 Tab.3) o B 8 princip
Input Attivita Output processo
. . . L e registrazione della posta| registrazione di X . Ingiustificata dilatazione dei
11 | 1 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio , i , Area Affari Generali K
in entrate e in uscita protocollo tempi
organizzazione secondo . .
. - . . . L A \ ee S . . violazione delle norme per
12 | 2 |Altriservizi Organizzazione eventi culturali ricreativi | iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento Area Affari Generali i i
, L . interesse di parte
dell'amministrazione
i . . i . . L e convocazione, riunione,| verbale sottoscritto . . violazione delle norme per
13 | 3 |Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio . . X Area Affari Generali . .
deliberazione e pubblicato interesse di parte
istruttoria, pareri, . . .
. . X . L L e proposta di violazione delle norme
14 | 4 |Altriservizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del . tutte )
X provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione / . .
X = o X L L e o X o i i violazione delle norme
15 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione Area Affari Generali procedurali
provvedimento
provvedimento
motivato di o .
i . o - . . . . violazione di norme per
16 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o tute . .
P interesse/utilita
differimento o
rifiuto
i . Gestione dell'archivio corrente e L e arch|V|az!one dei L . . violazione di norme
17 | 7 |Altriservizi . R iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Area Affari Generali . .
di deposito ) procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei . . .
. - . L . N - . . . . violazione di norme
18 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Area Affari Generali . .
. procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento . .
i . . R o . Ve R violazione delle norme per
19 | 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e tutte interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato
. . . violazione di norme procedurali
. = Indagini di customer satisfaction L e . X - . . W
20 | 10 |Altri servizi e qualita iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito tutte per "pilotare" gli esiti e celare
4 criticita
. . . i . i Selezione "pilotata" per
. . Selezione per l'affidamento di incarichi bando / lettera di . coAntrat‘to di . ) p . P .
21 | 1 |Contratti pubblici . R - selezione incarico tutte interesse/utilita di uno o piu
professionali invito . N
professionale commissari
. . Selezione "pilotata" per
. - Affidamento mediante procedura aperta . , } p ) P .
22 | 2 |Contratti pubblici . . . . . bando selezione contratto d'appalto tutte interesse/utilita di uno o piu
(o ristretta) di lavori, servizi, forniture X .
commissari
. . . . - . . . negoziazione diretta . . . N
X . Affidamento diretto di lavori, servizi o indagine di mercato o . . affidamento della Selezione "pilotata" / mancata
23 | 3 |[Contratti pubblici K . . con gli operatori - tutte .
forniture consultazione elenchi . prestazione rotazione
consultati
. . . . . . selezione "pilotata" per
. . Gare ad evidenza pubblica di vendita selezione e contratto di . p N P N
24 | 4 |Contratti pubblici bando tutte interesse/utilita di uno o piu

di beni

assegnazione

vendita

commissari

Pagina 2 di 9



Area di rischio

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
(PNA 2019, All.1 Tab.3) i Attivita Output processo
verifica delle condizioni prof\;y;dlme:to di violazione delle norme e dei
) affidamento e . . .
25 | 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste contratto di tutte limiti dell'in house providing per
dall'ordinamento - interesse/utilita di parte
servizio
Selezione "pilotata", con
IATTIVITA": Nomina della commissione verifica di eventuali provvedimento di conseguente violazione delle
26 | 6 |Contratti pubblici L iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, i tutte norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 . s nomina . s '
incompatibilita interesse/utilita dell'organo che
nomina
. . Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e | provvedimento di te violazi dell
e conseguente violazione delle
. . IATTIVITA': Verifica delle offerte anomale | . . e delle giustificazioni accoglimento / & .
27 | 7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio ) - tutte norma procedurali, per
art. 97 prodotte dai respingimento i e .
R R interesse/utilita di uno o piu
concorrenti delle giustificazioni . R
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
. - A conseguente violazione delle
. . ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione L . aggiudicazione g .
28 | 8 |Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio esame delle offerte L tutte norma procedurali, per
in base al prezzo provvisoria i R .
interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata", con
. P o conseguente violazione delle
. . ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione L e aggiudicazione g X
29 | 9 |Contratti pubblici . , iniziativa d'ufficio esame delle offerte o tutte norma procedurali, per
in base all'OEPV provvisoria . s 4 N
interesse/utilita di uno o piu
commissari
acquisizione dati da . violazione delle norme
30 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio AqA L .| programmazione Area Tecnica .
uffici e amministratori procedurali
. . . . . . o . acquisizione dati da . violazione delle norme
31 | 11 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi | iniziativa d'ufficio - L .| programmazione tutte .
uffici e amministratori procedurali
. . Gestione e archiviazione dei contratti L e stesura, sottoscrizione, | archiviazione del violazione delle norme
32 | 12 |Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio . . tutte .
pubblici registrazione contratto procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e N richiesta di . . omessa verifica per interesse di
33 |1 - P Accertamenti e verifiche dei tributi locali| iniziativa d'ufficio attivita di verifica Area Finanziaria
sanzioni pagamento parte
adesione e
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei iniziativa di parte / o . pagamento da . . omessa verifica per interesse di
34 | 2 - - . e attivita di verifica Area Finanziaria
sanzioni tributi locali d'ufficio parte del parte
contribuente
. - . - . . sanzione - . .
35 | 3 Controlli, verifiche, ispezioni e |Accertamenti e controlli iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza {ji Area Tecnica / omessa verifica per interesse di
sanzioni sull'attivita edilizia privata (abusi) . Area Polizia Locale parte
demolizione
Controlli, verifiche, ispezioni e N . omessa verifica per interesse di
36 | 4 . » 1P Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Area Polizia Locale
sanzioni parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita R . omessa verifica per interesse di
37 | 5 1P € iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Area Polizia Locale P

sanzioni

commerciali in sede fissa

parte
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Area di rischio

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
(PNA 2019, All.1 Tab.3) R P B princip
Input Attivita Output processo
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati . omessa verifica per interesse di
38 | 6 - P & . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Area Polizia Locale
sanzioni led ambulanti parte
Controlli, verifiche, ispezioni e - o T o ) . omessa verifica per interesse di
39 | 7 - Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Area Polizia Locale
sanzioni parte
Controlli, verifiche, ispezioni e . o o - o ) . omessa verifica per interesse di
40 | 8 - 1P Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani| iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Area Polizia Locale
sanzioni parte
. . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
) PR ) .. .. | bando e capitolato di . . ) . .
41 | 1 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti ara selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
& contratto servizio
X i o registrazione dei verbali accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese |Gestione delle sanzioni per L e . R i i . K )
42 | 1 . . i . . iniziativa d'ufficio delle sanzioni levate e dell'entrata e Area Polizia Locale interesse di parte: dilatazione
le del patrimonio \violazione del Codice della strada X ) R ) . .
riscossione riscossione dei tempi
Gestione delle entrate, delle spese X . L e registrazione acce:rtamento . - . wolazmne. delle no'rme Per
43 | 2 . . Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio , dell'entrata e Area Finanziaria interesse di parte: dilatazione
le del patrimonio dell'entrata - ) X .
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
liquidazione e tempi per costringere il
Gestione delle entrate, delle spese |Gestione ordinaria delle spese determinazione di registrazione 4 X P Ap & X
4 | 3 . . R ) .\ . pagamento della tutte destinatario del provvedimento
le del patrimonio di bilancio impegno dell'impegno contabile R i
spesa tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese . R - - uantificazione e - - A .
45 | 4 . . P Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio 4 L pagamento Area Finanziaria violazione di norme
le del patrimonio liquidazione
Gestione delle entrate, delle spese |_,. . S = uantificazione e ) _— . . .
46 | 5 . . ! P Stipendi del personale iniziativa d'ufficio q o pagamento Area Finanziaria violazione di norme
le del patrimonio liquidazione
Gestione delle entrate, delle spese [Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, L e quantlf@auone e' . . . . . . .
47 | 6 . . iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione Area Finanziaria violazione di norme
le del patrimonio lecc.) R )
riscossione
X . X contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . X bando e capitolato di X X ) , R
48 | 7 . . manutenzione delle aree verdi selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
le del patrimonio gara .
contratto servizio
. ) ) ) contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese | manutenzione delle strade e delle bando e capitolato di . . ) P , .
49 | 8 . . X selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
le del patrimonio aree pubbliche gara .
contratto servizio
. installazione e manutenzione . i contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese i X . bando e capitolato di . X i , R
50 | 9 R . segnaletica, orizzontale e verticale, selezione gestione del Area Polizia Locale controllo dell'esecuzione del
le del patrimonio X gara L.
su strade e aree pubbliche contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese [servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di . X . P ) R
51 | 10 . . o . selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
le del patrimonio ighiaccio su strade e aree pubbliche gara .
contratto servizio
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Area di rischio

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
(PNA 2019, All.1 Tab.3) o B 8 princip
Input Attivita Output processo
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese i L bando e capitolato di i . . , .
52 |11 i . manutenzione dei cimiteri selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara L
contratto servizio
. . . . . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese | manutenzione degliimmobili e bando e capitolato di i . . , .
53 | 12 . . o s \ selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio degli impianti di proprieta dell'ente gara .
contratto servizio
i . i contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese i o . bando e capitolato di i . . , .
54 | 13 . . manutenzione degli edifici scolastici selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara L
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese L o o T . . . erogazione del . violazione di norme, anche
55 | 14 . . servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia . Area Tecnica . . s
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese | manutenzione della rete e degli impianti | bando e capitolato di . . . P , .
56 | 15 . . . L . selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio di pubblica illuminazione gara L
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese o i o o e i i i erogazione del . . violazione di norme, anche
57 | 16 . . servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia - Area Affari Generali . X s
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese o . L n o e i i i erogazione del . . violazione di norme, anche
58 | 17 . . servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia - Area Affari Generali . R IR
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
i i i contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese L X bando e capitolato di . . . - , .
59 | 18 . . servizi di gestione hardware e software selezione gestione del Area Finanziaria controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara L
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese o bando e capitolato di X X . . P , .
60 | 19 . . servizi di disaster recovery e backup selezione gestione del Area Finanziaria controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese X i L e X ) X erogazione del Area F|nanAZ|ar|a f:on la violazione di norme, anche
61 | 20 . . gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia . collaborazione di tutte | . . s
le del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
le altre aree
Gestione rifiuti . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
62 | 1 Gestione delle Isole ecologiche bando eé:::)altolato di selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
contratto servizio
Gestione rifiuti . L e . . igiene e decoro X violazione delle norme, anche
63 | 2 Pulizia delle strade e delle aree iniziativa d'ufficio svolgimento in Area Tecnica int int Jutilits
pubbliche secondo economia della pulizia interne, per interesse/utilita
Gestione rifiuti . o L e i . igiene e decoro X violazione delle norme, anche
64 | 3 Pulizia dei cimiteri iniziativa d'ufficio svolgimento in Area Tecnica

secondo

economia della pulizia

interne, per interesse/utilita
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Area di rischio

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
(PNA 2019, All.1 Tab.3) o B 8 princip
Input Attivita Output processo
- L - S iniziativa d'ufficio . . . .
. o Pulizia degli immobili e degli impianti svolgimento in . X i violazione delle norme, anche
65 | 4 |Gestione rifiuti . s . secondo . - igiene e decoro Area Affari Generali R . s
di proprieta dell'ente . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
esame da parte del SUE . . .
L I violazione delle norme, dei
o . i domanda (e acquisizione rilascio del Area Tecnica . S L
66 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire " . X limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di altre permesso . X
per interesse di parte
PA)
. o esame da parte del SUE . . .
Permesso di costruire in aree L I violazione delle norme, dei
o L domanda (e acquisizione rilascio del ; N A -
67 | 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione . X i Area Tecnica limiti e degli indici urbanistici
. dell'interessato pareri/nulla osta di altre permesso R X
paesaggistica pA) per interesse di parte
stesura, adozione, X i i X
. violazione del conflitto di
. . pubblicazione, . . . L
o . Provvedimenti di pianificazione L e s o i . .| approvazione del i interessi, delle norme, dei limiti
68 | 1 |Pianificazione urbanistica . iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di i Area Tecnica o oo
urbanistica generale - documento finale e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni da ! K
- interesse di parte
privati
stesura, adozione, . . . .
. . violazione del conflitto di
. e L . pubblicazione, approvazione del . . T
o o Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / o . . . . interessi, delle norme, dei limiti
69 | 2 |Pianificazione urbanistica T i e acquisizione di pareri di |documento finale e Area Tecnica S o
urbanistica attuativa d'ufficio - . e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni da| della convenzione . .
o interesse di parte
privati
esam&g:gs;ﬁg:' SUE sottoscrizione della conflitto di interessi, violazione
T . . . man i i nvenzion . lle norme, dei limiti li
70 | 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato cfo anda pareri/nulla osta dialtre| ~ convenzione e Area Tecnica 'de.e. orme, detlimiti e deg
dell'interessato PA), approvazione della rilascio del indici urbanistici per interesse
convenzione permesso di parte
quantificazione del accertamento violazione delle norme
71 | 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dell'entrata e Area Tecnica procedurali per interesse/utilita
pagamento riscossione di parte
esame da parte convenzione / violazione dei divieti su conflitto
. L L dell'ufficio (acquisizione accordo di interessi, violazione
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: areri/nulla osta di altre
72 | 5 |Pianificazione urbanistica I'insediamento di un centro domanda di P i Area Tecnica . o
commerciale convenzionamento | PA), approvazione e di norme, limiti e indici
sottoscrizione della urbanistici per interesse/utilita
convenzione
gestione della Polizia |[servizi di cor.1trollo e Area Polizia Locale V|ola2|c?ne d|. n.orlme, N
73 | 6 Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio locale prevenzione regolamenti, ordini di servizio
gestione dei rapporti | gruppo operativo violazione delle norme, anche di
74 | 7 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio  |°" fvolantari, fornitura Area Tecnica regolamento, per interesse di

dei mezzi e delle
attrezzature

parte
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Area di rischio

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
(PNA 2019, All.1 Tab.3) o B 8 princip
Input Attivita Output processo
. . violazione dei limiti in materia
i i . . esame dei curricula sulla i i . X
Designazione dei rappresentanti base della di conflitto di interessi e delle
75 | 1 |Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / avviso R decreto di nomina tutte norme procedurali per
L regolamentazione ) s A
fondazioni. s interesse/utilita dell'organo che
dell'ente i
nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . i violazione delle norme, anche di
. X . X IConcessione di sovvenzioni, domanda esame secondo i . . i
76 | 1 |giuridica dei destinatari con effetto - - ; o concessione tutte regolamento, per interesse di
- . i contributi, sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente
economico diretto e immediato parte
esame da parte ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . dell'ufficio e acquisizione L tempi per costringere il
. X R X Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del domanda rilascio . ) . .
77 | 2 |giuridica dei destinatari con effetto . . ) " del parere della R i Area Polizia Locale |destinatario del provvedimento
i . i : [TULPS (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) dell'interessato L Lo dell'autorizzazione . Wl
economico diretto e immediato commissione di vigilanza tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base ) Selezione "pilotata" per
- ; ) . . L - domanda ) accoglimento/ ) ) . -
78 | 3 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie . della regolamentazione | Area Sociale interesse/utilita di uno o piu
L . R dell'interessato . rigetto della o
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
t domanda
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base ) Selezione "pilotata" per
R ) ) ) R . ) o domanda ) accoglimento/ ) ) - .
79 | 4 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi assistenziali e socio-sanitari per N della regolamentazione | Area Sociale interesse/utilita di uno o piu
- . . anziani dell'interessato . rigetto della o
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
! domanda
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base ) Selezione "pilotata" per
R ) ) ) . N domanda ) accoglimento/ ) ) - .
80 | 5 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili N della regolamentazione | Area Sociale interesse/utilita di uno o piu
. . X k dell'interessato . rigetto della X X
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
! domanda
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base ) Selezione "pilotata" per
R ; ) . . S e domanda ) accoglimento/ . ) . "
81 | 6 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficolta N della regolamentazione | . Area Sociale interesse/utilita di uno o piu
. . . ) dell'interessato . rigetto della X X
economico diretto e immediato e della programmazione q d commissari
omanda

dell'ente
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Area di rischio

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
(PNA 2019, All.1 Tab.3) o B 8 princip
Input Attivita Output processo
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera o . . . dell'ufficio, sulla base . Selezione "pilotata" per
o X R X Servizi di integrazione dei cittadini domanda . accoglimento/ . . e .
82 | 7 |giuridica dei destinatari con effetto o B della regolamentazione | Area Sociale interesse/utilita di uno o piu
. X R stranieri dell'interessato R rigetto della .
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
t domanda
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base i ingiustificata richiesta di
. X X X X . . domanda . assegnazione della . . R
83 | 8 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi . della regolamentazione Area Affari Generali utilita" da parte del
. . X R dell'interessato i sepoltura Rk )
economico diretto e immediato e della programmazione funzionario
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera o o i . Selezione "pilotata" per
. X . X IConcessioni demaniali per tombe di selezione e . . . o N
84 | 9 |giuridica dei destinatari con effetto e bando . contratto Area Affari Generali interesse/utilita di uno o piu
L . . famiglia assegnazione -
economico diretto e immediato commissari
. . - selezione delle . s . .
Provvedimenti ampliativi della sfera . o X o disponibilita di violazione delle norme
o X K X Procedimenti di esumazione ed L . sepolture, attivita di . . . . . s
85 | 10 |giuridica dei destinatari con effetto R iniziativa d'ufficio ) sepolture pressoi | Area Affari Generali |procedurali per interesse/utilita
L ) ) estumulazione esumazione ed o )
economico diretto e immediato R cimiteri di parte
estumulazione
Provvedimenti ampliativi della sfera selezione "pilotata", violazione
86 | 11 |giuridica dei destinatari con effetto | Gestione degli alloggi pubblici bando /awiso  [selezione e assegnazione contratto Area Tecnica e Sociale | delle norme procedurali per
economico diretto e immediato interesse/utilita di parte
. . o esame da parte . . .
Provvedimenti ampliativi della sfera . . ) e accoglimento / violazione delle norme
o X K X Gestione del diritto allo studio e del dell'ufficio, sulla base X . . . . s
87 | 12 |giuridica dei destinatari con effetto X domanda X rigetto della Area Affari Generali |procedurali per interesse/utilita
. N ) . sostegno scolastico dell'int t della regolamentazione .
economico diretto e immediato ellinteressato X domanda di parte
e della programmazione
TN
. . o esame da parte . . .
Provvedimenti ampliativi della sfera e accoglimento / violazione delle norme
. X . . o " ” dell'ufficio, sulla base . . .
88 | 13 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di "dopo scuola"/“prescuola domanda dell | tazi rigetto della Area Affari Generali
L . I I ella regolamentazione
economico diretto e immediato dell'interessato 8 ) domanda
e della programmazione .
e procedurali e delle
. . o esame da parte . . .
Provvedimenti ampliativi della sfera e accoglimento / violazione delle norme
. X . . N . dell'ufficio, sulla base X . .
89 | 14 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico domanda dell | tazi rigetto della Area Affari Generali
L . I ; ella regolamentazione
economico diretto e immediato dell'interessato 8 domanda

e della programmazione

N TII

procedurali e delle
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Area di rischio

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
(PNA 2019, All.1 Tab.3) o B 8 princip
Input Attivita Output processo
esame da parte . .
. . o eer . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda dell'ufficio, sulla base accoglimento / rocedurali e delle
90 | 15 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di mensa e della regolamentazione rigetto della Area Affari Generali ’?, T
L . . dell'interessato . graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione domanda . s
g interesse/utilita di parte
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della ingiustificata dilatazione dei
sfera giuridica dei destinatari privi . . , . I tempi per costringere il
R 5 . . P Autorizzazione all’occupazione  del domanda esame da parte rilascio - X P 'p g X

91 1 |di effetto economico diretto e R . P , R . Area Polizia Locale |destinatario del provvedimento
) ) suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione ) T
immediato tardivo a concedere "utilita" al

funzionario
Provvedimenti ampliativi della ingiustificata dilatazione dei
sfera giuridica dei destinatari privi domanda iscrizione, tempi per costringere il
. . . . . " esame da parte . . . . . .

92 | 2 |dieffetto economico diretto e Pratiche anagrafiche dell'interessato / dell'ufficio annotazione, Area Affari Generali |destinatario del provvedimento

immediato iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

Provvedimenti ampliativi della ingiustificata dilatazione dei

sfera giuridica dei 'dest|Anatar| privi o ) domanda esame da parte rilascio del ) ) tAemplAper costrlngerg il

93 | 3 |dieffetto economico diretto e Certificazioni anagrafiche . e - Area Affari Generali |destinatario del provvedimento
) . dell'interessato dell'ufficio certificato . T
immediato tardivo a concedere "utilita" al

funzionario
Provvedimenti ampliativi della ingiustificata dilatazione dei
sfera giuridica dei destinatari privi - . . . domanda tempi per costringere il
R g . X P atti di nascita, morte, cittadinanza . . . . - . . . P Ap g .

94 | 4 |dieffetto economico diretto e . R dell'interessato istruttoria atto di stato civile | Area Affari Generali |destinatario del provvedimento
X . e matrimonio e ) T
immediato /iniziativa d'ufficio tardivo a concedere "utilita" al

funzionario
Provvedimenti ampliativi della ingiustificata dilatazione dei
sfera giuridica dei destinatari privi L o . domanda esame da parte rilascio del i i tempi per costringere il

95 | 5 | . & . . P Rilascio di documenti di identita s , .p. Area Affari Generali . P Ap & .

di effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento destinatario del provvedimento
immediato tardivo a concedere "utilita" al
Provvedimenti ampliativi della esame da parte

sfera giuridica dei destinatari privi - . domanda dell'ufficio sulla base rilascio/rifiuto del ) I violazione delle norme per

9% | 6 | . 8 . . P Rilascio di patrocini W R / . Area Affari Generali . . P
di effetto economico diretto e dell'interessato della regolamentazione provvedimento interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della . .

A . . R provvedimenti . .
sfera giuridica dei destinatari privi i L V ee ) . - . . violazione delle norme per
97 | 7 |, . . Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Area Affari Generali . .
di effetto economico diretto e o interesse di parte
X R dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della . .
A X X R provvedimenti . .
sfera giuridica dei destinatari privi L . . \ ee . X L . . violazione delle norme per
98 | 8 | . . . Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Area Affari Generali . .
di effetto economico diretto e o interesse di parte
X K dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della . i
sfera giuridica dei destinatari privi prowvedimenti violazione delle norme per
99 | 9 Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Area Affari Generali P

di effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

interesse di parte
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B - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio
5 Catalogo dei rischi principali| livello di | di onalita manifestazione g livello di grado di Valutazione Motivazi
n. r I I princi 1| livello di Iscrezionalita - - rasparenza - - a Ivazion
OCESSO ELEILE C A W A0S ) . 8 di eventi P collaborazione| attuazione | complessiva ohyazone
interesse | del decisore . .. |del processo . .
" ol corruttivi in - del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
Incentivi economici al personale|  Selezione "pilotata” per (Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
risultato) pil commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
. . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
IConcorso per |'assunzione di . - N L X s o
2 | interesse/utilita di uno o pit A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
personale commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
c | _ ) Selezione "pilotata” per II‘prf)flcessAoAnlon Icons.ente margl:]l di dlzcrezlf)nfallta o
oncorso per la progressionein | . s N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
3 ) P prog interesse/utilita di uno o pit B- B N A A A B 8 . " N 88 p .
carriera del personale L terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
commissari rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del personale:| violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita fterzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N 8 N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita fterzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 IContrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
integrativa interne, per interesse/utilita tterzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- . selezione "pilotata" del [Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
servizi di formazione del - . L ) )
7 . formatore per interesse/utilita M M N A A A M leconomici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente . . R R - A
di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
8 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M lcompetenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
segnalazione e reclamo interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
lattiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o . violazione di norme, anche lcompetenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
9 |Supporto giuridico e pareri . . s B M N M A A M L ) L X .
legali interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
lattiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. X violazione di norme, anche lcompetenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
10 |Gestione del contenzioso X . s B M N M A A M L ; L X .
interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
lattiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
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Indicatori di stima del livello di rischio

T . . ... |[manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali| livello di |discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. 3 di eventi collaborazione| attuazione | complessiva
interesse | del decisore ... |del processo . .
" ol corruttivi in - del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale "
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
11 |Gestione del protocollo R B- B N A A A B- ) ’ - B .
P tempi fterzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
12 IOrganizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M lcompetenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
ricreativi interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
lattiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
13 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
collegiali interesse di parte tterzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
14 |Istruttoria delle deliberazioni . B- M N A A A B- X . - . .
procedurali fterzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
15 | pubblicazione delle deliberazioni violazione delle norme B M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
procedurali tterzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
16 | Accesso agli atti, accesso civico violazione di norme per M M N M A M M lcompetenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
! interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
lattiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
17 Gestione dell'archivio corrente e violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
di deposito procedurali, anche interne fterzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
18 |Gestione dell'archivio storico . . B- M N A A A B- . . - . .
procedurali, anche interne tterzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di determinazioni Il processo non consente margini di discrezionalita
19 lordinanze, decreti ed altri attiy violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
inist ! tivi interesse di parte tterzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
amministrativi rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione di norme procedurali Il processo non consente margini di discrezionalita
Indagini di customer significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
20 N er "pilotare" gli esiti e celare B M N B A M B ) . - . ;
satisfaction e qualita P P 't'g it tterzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
criticita rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Selezione per I'affidamento di Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
21 interesse/utilita di uno o pit A+ M A (in altri enti) A A M A+ lcomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in

incarichi professionali

commissari

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita
di adeguate misure.
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Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . ___ | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di |discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
) A di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore L del processo . .
" w | corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale q
passato responsabile | trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
IAffidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
22 |procedura aperta (o ristretta) di | interesse/utilita di uno o pit A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita
di adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
IAffidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / mancata ) . B interessi econo.mlcl che _attlvano, pgssono c.elare .
23 L. . . A++ M A (in altri enti) A A M A++ lcomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture rotazione I A s
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita
di adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
X X X selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Gare ad evidenza pubblica di . . p . P N m . " PO ) .
24 B R . interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ icomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di beni - ) L s
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita
di adeguate misure.
. . . L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
violazione delle norme e dei L
25 | Affid tinh limiti dell'in house providin At M N A A M A isempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e
idamentiin house il p" 8 + conflitti di interesse.
. LA i ok
Selezione "pilotata", con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
26 ATTIVI.TA.': N""?'"? dell_a norgma procedurali, per A M N A A M A lcomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissione giudicatrice art. 4 I L s
interesse/utilita dell'organo che nomina danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita
di adeguate misure.
. . I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Selezione "pilotata", int i o he atti | £
conconseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare )
ATTIVITA'": Verifica delle offerte delle norma procedurali, comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
27 lanomale art. 97 perinteresse/utilita di uno o pit A M N A A M A danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita
commissari o del RUP di adeguate misure.
Selezione "pilotata", con| | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
, ) conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
IATTIVITA": Proposta di ) ) . . ) .
28 o . norma procedurali, per| A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base al prezzo interesse/utilita di uno o pil danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita
commissari di adeguate misure.
Selezione "pilotata", con| I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
IATTIVITA": Proposta di 8 ) ) . . : .
29 o . , norma procedurali, per| A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base all'OEPV interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita
commissari di adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
30 Programmazione dei lavori violazione delle norme M A N A A A " loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
art. 21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
Programmazione di forniture violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
31 . . . M A N A A A M . L )
e di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
tterzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita
lcontratti pubblici procedurali significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
32 B- M N A A A B- tterzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . ___ | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di |discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
) A di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore L del processo . .
" w | corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
13 Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di A A N B A M A delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a
tributi locali parte scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando
lo meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
31 /Accertamenti con adesione dei |omessa verifica per interesse di A A N B A M A delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a
tributi locali parte scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando
lo meno le sanzioni.
IAccertamenti e controlli " o i ;ih”ufflu p:?(;rebbero utll.lzzfare potdelrl el colmpetenz‘e,
T omessa verifica per interesse di
35 |sull'attivita edilizia privata p A A N B A M A elle quali dispongono, in favore ita ur.1|>soggett|a
(abusi) parte scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando
lo meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
36 Vigilanza sulla circolazione e la  |omessa verifica per interesse di M A N 8 A M A delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a
lsosta parte scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando
lo meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
37 Vigilanza e verifiche sulle attivita jomessa verifica per interesse di A A N 8 A M A delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a
icommerciali in sede fissa parte scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando
lo meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
18 Vigilanza e verifiche sumercati  |omessa verifica per interesse di A A N B A M A delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a
led ambulanti parte scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando
lo meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
. - omessa verifica per interesse di delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a
39 | Controlli sull'uso del territorio P A A N B A M A > qual dispong ! S088
parte scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando
lo meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
20 IControlli sull’abbandono omessa verifica per interesse di A A N B A M A delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a
di rifiuti urbani parte scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando
lo meno le sanzioni.
S ’ .
Raccolts. recuero e Selezione "pilotata”. Omesso I.cror:rztttl.d ?pgjtalto pgr la raccc-JI.tahe lo s-maltllmento dei
Ul . . S rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
41 o p . controllo dell'esecuzione del A++ M A (in altri enti) A A M A++ g ) nvo'eon
lsmaltimento rifiuti - possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
servizio L .
iconfermano la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per i"““ff'c' ’Tf’(;febbero ”t”"zzfare pm;"' elcovmpem"z_e'
. . . . . - X R elle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a
42 iolazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A ,qu o~ p s intav et eeett
. . scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando
strada dei tempi -
o meno le sanzioni.
violazione delle norme per I profcesso nlon Iconsente margnr;]n di dlzcreuonfallta .
. R . . . . . isignificativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
43 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B en R X £8 P .
deit i fterzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
el tempi rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
. L . tempi per costringere il IGli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese di . X . - . . " . -
a4 | R destinatario del provvedimento A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
bilancio . - ) " R S I R
tardivo a concedere "utilita" al laltri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
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Indicatori di stima del livello di rischio

T . . ... |[manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali| livello di |discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. 3 di eventi collaborazione| attuazione | complessiva
interesse | del decisore ... |del processo . .
" ol corruttivi in - del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale "
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. AP . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
45 | Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- 8 . " ' se p .
fterzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . ) . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
46 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- 8 . " N s8 p .
fterzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
47 My, violazione di norme B M N A A A B en " . €8 P .
IRPEF, ecc.) tterzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata”. Omesso (Gli uffici potrebbero utlllzzarilr\nproprlarlr‘\elr)\teAp?t‘erl e )
. ) . icompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
48 |manutenzione delle aree verdi | controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P! =nz€ P ! P ! gl °
. leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio ffavore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzar.e.lrf1propr|an?ente.po»t»erl e .
manutenzione delle strade , . lcompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 . controllo dell'esecuzione del B M N M A M M o . . R
e delle aree pubbliche . leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio ffavore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione ) R i i ili i i i
) ! Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzar‘enlr\nproprlan.\ente.po.t.erl e )
segnaletica, orizzontale e , . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 . controllo dell'esecuzione del B M N M A M M L . . -
\verticale, su strade e aree - leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio ffavore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizio di rimozione della Selezione "pilotata". Omesso (Gli uffici potrebbero “t'l'zzarel 'mpmp”arlne[';te ploten e
- . lcompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 |neve e del ghiaccio su strade e controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p 1 per gtinte
bblich . leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
aree pubbliche servizio favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli ufﬁctl potrebbe;«: utlllzzaﬁ:‘npropnaTegti plo.t.e: e )
. A— . icompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p 1 pel gtinte
o leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio ffavore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degliimmobilie | Selezione "pilotata". Omesso (Gli uffici potrebbero “t'l'zzarel mpropnar:negte pfte” e
L s . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 (degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P . P N P . 8 .
dell'ente servizio leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
ffavore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
e deeli edific Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzari@proprlanl?egt(?plolt.erl e )
manutenzione degli edifici . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 . g controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P . p. 8 .
scolastici . leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio ffavore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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Indicatori di stima del livello di rischio

T . . ... |[manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali| livello di |discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. 3 di eventi collaborazione| attuazione | complessiva
interesse | del decisore ... |del processo . .
" ol corruttivi in - del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale "
passato responsabile | trattamento
(Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- L L violazione di norme, anche icompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
55 |[servizi di pubblica illuminazione | . . ! s B M N M A M M P . P N P N 8 R
interne, per interesse/utilita leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
ffavore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e Selezione "pilotata". Omesso (Gli uffici potrebbera utlllzzarj(lr\nproprlarpegte(pzl?tlen e X
P, . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 |degli impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p 1 pe gtinte
lluminazi . leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
/uminazione servizio favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.
(Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . " violazione di norme, anche lcompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 |servizi di gestione biblioteche . . ! L B M N M A M M P . P . P . 8 .
interne, per interesse/utilita leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
ffavore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
58 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
ffavore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
i . hard Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzareI |mpropr|ar|negte therl e
servizi di gestione hardware e . lcompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 8 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e pel ghinte
software . leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio ffavore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
i disast Selezione "pilotata”. Omesso (Gli uffici potrebbero utlllzzareI |mpropr|ar|negte therl e
servizi di disaster recovery e . icompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
60 v controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e pef shinte
backup - leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio ffavore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche lcompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
61 |gestione del sito web . . ! s B M N M A M M petenze p e pef shinte
interne, per interesse/utilita leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
ffavore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. X ;
Selezione "pilotata”. Omesso I.cronltrzttlid ?ppalto p.er la raccc.alitahe lo s.maltllmento dei
. ) . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
62 |Gestione delle Isole ecologiche | controllo dell'esecuzione del A M N M A M A 8 A ; o 8 P
servizio celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
Vizi e .
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
63 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
e violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
64 | Pulizia dei cimiteri ) i A A M N M A M A ! 8 . . o 80N0, P
interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
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Indicatori di stima del livello di rischio

T - . __. |[manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali| livello di |discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. 3 di eventi collaborazione| attuazione | complessiva
interesse | del decisore ... |del processo . .
" wl s corruttivi in - del delle misure di
esterno” | interno alla decisionale .
PA passato responsabile | trattamento
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
65 . . 0 N \ . K L A M N M A M A . R
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita icelare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
66 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ leconomici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
67 |assoggettate ad autorizzazione |limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ leconomici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di ‘anificazi banistica richied fte al
Provvedimenti di pianificazione | interessi, delle norme, dei . . . L? p'an,' 'caz,'one ur, amSt,'ca r'F\'e e scelte a tamenF?
68 - AN A e A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale limiti e degli indici urbanistici X R . s
. . impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
violazione del conflitto di anificazi banistica richied e ol
Provvedimenti di pianificazione | interessi, delle norme, dei . . . L? pianiicazione urk amSt,'ca richiece scel tea tament,?
69 - . A A e A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa limiti e degli indici urbanistici X R . N
. . impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione attivith edilizia privata i .
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli X L Lattlvlta.e_ lizia privata € sempre sostentita da interessi
70 . . T A+ M A (in altri enti) A A M A+ leconomici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse S ) )
A determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
diparte
Gestione del reticolo idrico violazione delle norme o Uf-ﬁctl pOtl’ebbel’tC: Utlhzzarteil‘ltmpmpnanlq'egti'p(l?t'e:e i
K lcompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
71 | procedurali per M M N A A M M petenze p 2 pef glfinte
minore interesse/utilita di parte leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
inte p ffavore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.
wolazpne dAeA' divieti §u L'attivita imprenditoriale privata per sua natura e sempre
Procedimento urbanistico per | COA”ﬂ'ttoAd' |nteresAS|,A ) lsostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
72 |'insediamento di un centro violazione di norme, limiti e A++ A N A A M A++ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
commerciale indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione S" norAmAe,A Il processo non consente margini di discrezionalita
regola mentAl,Aord ini di isignificativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
73 [Sicurezza ed ordine pubblico servizio B M N B A M B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
VIOIaZ'?ne delle norme, Il processo non consente margini di discrezionalita
anche d_' regolame_nto, per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
74 |Servizi di protezione civile interesse di B M N B A M B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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Indicatori di stima del livello di rischio

T . . ... |[manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali| livello di |discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. 3 di eventi collaborazione| attuazione | complessiva
interesse | del decisore ... |del processo . .
" ol corruttivi in - del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale "
passato responsabile | trattamento
violazione dei limiti in materia o - B R ) o
Designazione dei di conflitto di interessi e delle La noml.na di ammlnlstrat?rl n soueta., ent!, organismi
. ' " collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
75 |rappresentanti dell'ente presso norme procedurali per A A N B A M A N e
N . o . N lcompetenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
enti, societa, fondazioni. interesse/utilita dell'organo che X
interesse.
nomina
IConcessione di sovvenzioni violazione delle norme, anche dij Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
76 tributi idi ! regolamento, per interesse di A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
contributl, sussidi, ecc. parte di taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
IAutorizzazioni ex artt. 68 e tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
77 |69 del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A M N M A M A lquali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al di taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
78 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi assistenziali e socio- Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
79 anitari per anziani interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A lquali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
Itari per anziani commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
80 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A lquali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per IGli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
81 |[Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A lquali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi di integrazione dei Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 ittadini stranieri interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
cittadini stranieri commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione delle sepolture e dei . lcompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
"utilita" da parte del
83 loculi funzi P . M M N M A M M leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
unzionario ffavore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
IConcessioni demaniali per . . . . lcompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
interesse/utilita di uno o pit
84 tombe di famiglia / ) . P M M N M A M m leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari ffavore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
85 Procedimenti di esumazione ed brocedurali per interesse/utilita 8 M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei

lestumulazione

di parte

tterzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio € stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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Indicatori di stima del livello di rischio

AT - ... |manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali| livello di |discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. 3 di eventi collaborazione| attuazione | complessiva
interesse | del decisore ... |del processo . q
" ol corruttivi in - del delle misure di
esterno"” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
selezione "pilotata", violazione IGli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A lquali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in
interesse/utilita di parte favore di taluni soggetti a scapito di altri.
. » ) violazione delle norme IGli uffici potrebbero utlllzzar‘enlr\nproprlarr?ente. po.t.erl e )
87 Gestione del diritto allo studio e rocedurali per interesse/utilita M M N M A A ™M lcompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
del sostegno scolastico P z N leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
Iparte favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
- procedurali e delle Isignificativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
88 g;‘;‘gﬁal?/g‘;rg:c%%'au "graduatorie" per| B M N M A A B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
- X procedurali e delle Isignificativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
89 |Servizio di trasporto scolastico "graduatorie" per| B M N M A A B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L procedurali e delle Isignificativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
90 |Servizio di mensa "graduatorie" per| B M N M A A B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei _ _ - _ ) .
) ) ) _ tempi per costringere il IGli uffici potrebbero utlllzzarAeAlr‘npropnan)entgpo‘t‘erl e )
o1 lAutorizzazione all’occupazione destinatario del provvedimento M M N M A A ™M lcompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
del suolo pubblico X . w leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
tardivo a concedere "utilita" al AN ) .
funzi i [favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
unzionario
ingiustificata dilatazione dei L s
tempi per costringere il Il.pr_o;:ests_o_nlon Ictons.entetmar.gur;]u di duzcrezpnfahta o
92 |Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- 5|gn.| ca M. notre, !van aggi che Pro uce in favore cel .
X T [terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
tardivo a concedere "utilita" al AN R
funai i rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
unzionario
ingiustificata dilatazione dei R L
tempi per costringere il Il.prlo:esslolnlon Iconsvente margur;n di dlzcreu.onfallta e
93 | Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- pen 'Cat'w'. noltre, !Vantagg' che produce In favore del
X T [terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
tardivo a concedere "utilita" al A R
funai i rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
unzionario
ingiustificata dilatazione dei L s
tempi per costringere il Illpr.oflcess.o.nlon Iconslente marglrill di dlzcreulonfallta o
94 |atti di nascita, morte, destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- :'E‘l’;:: ;Z?;V;i \T:I;::l :r:/azaaegrgel Zsi;r:on‘iiimoa::a:t; i
cittadinanza e matrimonio tardivo a concedere "utilita" al T ore.Ing | ' ’
funzi i rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
unzionario
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Indicatori di stima del livello di rischio

T . . ... |[manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali| livello di |discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. 3 di eventi collaborazione| attuazione | complessiva
interesse | del decisore ... |del processo . .
" ol corruttivi in - del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
ingiustificata dilatazione dei o . =
tempi per costringere il Il.prf).cess_o_non cons.ente marglm di dlscrez@nallta )
) L. o . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
95 [Rilascio di documenti di identita|destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- i . i ! .
X .o terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
tardivo a concedere "utilita" al T )
. - rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
) L - violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
96 |Rilascio di patrocini . . P B A N B A B B 8 . " N 58 p .
interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
97 |Gestione della leva X h P B- B- N A A A B- en . . £8 P .
interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
98 | Consultazioni elettorali . . P B- B- N A A A B- en . . £8 P )
interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
99 |Gestione dell'elettorato P B- B- N A A A B- & 68 P

interesse di parte

tterzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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ALLEGATO "C

Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione Area
n Processo Catalogo dei rischi principali del livello di Motivazi della val del rischio Misure di prevenzione generali Misure di prevenzione specifiche Programmazione delle misure responsabile
rischio attu_axlone
misure
A B © D El E2 F G
| . icial Selezi "ol N ) ) o ) ) 1- Misura di sp2 z 'Infor‘
ncentivi economici al elezione "pilotata” per IGli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali procedure amministrative, standardizzazione delle procedure N . e " " . "
P . . i . s A . . " . . - [2- Misura di controllo: eventuale verifica degli atti di attribuzione in - Area Affari Generali
1 [|personale (produttivita e | interesse personale di uno o piu A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggettia  |operative attraverso provvedimenti, miglioramento della kede di contrli interni a campione Ordinaria / Area Finanziaria
retribuzioni di risultato) commissari [scapito di altri. lqualita - esaustivita della motivazione e obbligo pubblicare .
[tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.
elezione "pilotata" per IGli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali [2- Misura di controllo: verifica acquisizione dichiarazioni assenza
p p
) (Concorso per I'assunzione|  interesse/utilita di uno o pit A disponggnol, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggettia  |1_ misura di trasparenza generale:obbligo pubblicare tutte le lcause incompatibilita o conflitti di interesse da parte dei commissari Ordinaria wite
: . . ito di altri. i i
ldi personale commissari [capt informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.
lConcorso per Ia Selezione "pilotata" per Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
° . . interesse/utilita di uno o piu vantaggi che produce in fa"O’? dei terzi sono di valore, in genere, assai 1- Misura di trasparenza generale:obbligo pubblicare tuttele  [2- Misura di controllo: eventuale verifica degli atti di attribuzione in o X .
3 |progressione in commissari B [contenuto. Pertanto il rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) - finformazioni elencate dal d.lgs.33/2013. lsede di controlli interni a campione. Ordinaria Area Affari Generali
carriera del personale
Gestione giuridica del Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i . . o . . . . . ) .
g violazione di norme, anche Vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai 1- Misura di trasp: si ritiene sufficiente la [2 - Misura di controllo: predisposizione due volte I'anno di
. )
4 |personale: permessi, . N {lita B- lcontenuto. Pertanto il rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal lapposito report, a cura dell'Ufficio Personale, da inviare al Ordinaria Area Affari Generali
Iferie, ecc. interne, per interesse/utilita |d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". [Segretario Generale sull'uso degli istituti contrattuali
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i . . e -
Relazioni sindacali violazione di norme, anche vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai ". - Mlsura.dltra.sparenza.generale‘. 5'_ rl.tle.ne sufficiente la . . n N . o . n
5 (inf N ) int int Jutilits B- lcontenuto. Pertanto il rischio & stato ritenuto basso (8) o molto basso (B-). pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 [Non sono previste misure di prevenzione specifiche Ordinaria Area Affari Generali
informazione, ecc. Interne, per interesse/utilita led assicurare il correlato "accesso civica".
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i . ) e -
IContrattazione violazione di norme, anche Vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai”.  [©* ll:ﬂbllgura.dltr:§paren‘za.g:neralg: st ”v“:_ne S“Lﬁ‘;‘z"lte la ) v g . e i ot "
6 ldecentrata integrativa interne, per interesse/utilita B- lcontenuto. Pertanto il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). p: \.cazlone.l |tutt|e te informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 [Non sono previste misure di prevenzione specifiche Ordinaria Area Affari Generali
4 led assicurare il correlato "accesso civico
Gestione dei . . IGli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per  [1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
violazione delle norme per
7 |procedimenti di . di M lottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere  |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 Ordinaria tutte
i interesse di parte modesti, che il processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. led assicurare il correlato "accesso civico".
lsegnalazione e reclamo
: " . : " (Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per 1- Misura di trasparenza generale: pubblicazione di tutte le
(Organizzazione eventi violazione delle norme per potrebbero Ui propriamente pote petenze per { 2 L trasp: £ ° oned l2- Misura di controllo: eventuale verifica degli atti in sede di . . '
8 | li ri . . di M lottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere  [informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il trolli interni N Ordinaria Area Affari Generali
culturali ricreativi interesse di parte modesti, che il processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. lcorrelato "accesso civico". ontrolliinterni a campione.
Accesso agli atti, accesso violazione di norme per (Gli uffici potrebbgro uFi!i%zare impriopriamen‘tve poteﬁ € competenze per 1- Migura.ditra;parenza.generalg: si. rifier\e sufficiente la - Misura di controllo: eventuale verifica degli atti in sede di o
9 e . it M lottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere  |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ontrolli interni a campione. Ordinaria tutte
civico interesse/utilita modesti, che il processo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. ld.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
violazione di norme procedurali o . — . : . . - -
indagini di customer . - p | vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono divalore, in 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
10 isfacti Jita per "pilotare" gli esiti e celare B lgenere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Ordinaria tutte
satisfaction e qualita criticita molto basso (B-). |d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
" i "ni " | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici
Selezione per Selezione "pilotata" per 2 s vizi, : _ v n e i
e P . L interesse/utilita di uno o piul lche attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune [ Mlsura d,' trasparenza g.enerale e specifica: & necessarlo - Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni o
11 |'affidamento di incarichi A+ " : " i I pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni o ) B - Ordinaria tutte
N . imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di erifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
mm I I . . . . ) p 3 8!
professionali commissari ladeguate misure. imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
IAffidamento mediante . i . . . . . o . L 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, |l controlli debbono essere effettuati dalla
Selezione "pilotata" per i contrz?m d'appalto dilavori, forniture e servizi, dat gl\ interessi 8CONOMIC! ) Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario nelle verifiche a campione, esamina il regolare svolgimento delle lprima sessione utile successiva
procedura aperta (o Iche attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune P & P - e s s P i At ) : :
12 |, X R L interesse/utilita di uno o piu A++ | X 'd di altre. Fatti di f | it di lbubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni | selezioni e verifica la qualita ed esaustivita delle motivazioni degli atti [all'approvazione del PTPCT. La formazio- tutte
rlstr?tta) dilavori, servizi, commissari \r;presete n danno dialtre. Fatti di cronaca contermano fa necessita di imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. amministrativi-3- Formazione: formazione ed aggiornamento per il Ine deve essere sommini-strata nel corso
forniture [adeguate misure. personale abitualmente incaricato di gestire tali procedure (i ciascun anno in misura adeguata.
2- Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai controlli interni, [ controlli debbono essere effettuati dalla
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici i i ifica: & ; nelle verifiche a campione, esamina il regolare svolgimento delle rima sessione utile successiva
. . . . . X ’ o i A 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pione, 8 volgl pri lone utile su v
13 [Affidamento diretto di Selezione "pilotata” / mancata A (che attivano, possono celare comportamenti scorrettia favore ditalune ||\ 1o o amiimmfione tras aante tutte le informazioni | selezioni e verifica la qualita ed esaustivita delle motivazioni degli atti  [all'approvazione del PTPCT. La formazio- tutte
lavori, servizi o forniture rotazione **+ [ mprese e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di P " ; : i amministrativi 3- Formazione: formazione ed aggiornamento per il Ine deve essere somministrata nel corso di
4 ] imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. v zione: azione ed age| p A e sor
[adeguate misure. personale abitualmente incaricato di gestire tali procedure lciascun anno in misura adeguata.
. selezione" pilotata" per | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati gli interessi . . L . 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni,
Gare ad evidenza . L N ici che atti ! + ti tti a f 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario m ifich . inail I i to dell
X X o interesse/utilita di uno o pi leconomici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore >ura ¢l re 5 ¢ | nelle verifiche a campione, esamina il regolare svolgimento delle o
14 |pubblica di vendita di A+ pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni Ordinaria tutte

beni

commissari

|di talune imprese e in danno di altre.

imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.

selezioni e verifica la qualita ed esaustivita delle motivazioni degli atti
amministrativi
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violazione delle norme e dei

L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non sempre efficienti,

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario

[2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni,

i ii imiti ‘i idi ubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioninelle verifiche a campione, esamina il regolare svolgimento delle Ordinaria tutte
15 [Affidamentiin house limiti dell'in house providing per A+ talvolta cela condotte scorrette e conflitti di interesse. p p. . . - P P ' 8 8
interesse/utilita di parte imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. ~ [selezioni.
h . N 2- Misura di controllo specifica: prevedere in sede di provvedimento di
' . Selezione p{|0(a?a ’ con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi nomina, l'obbligo di astensione per situazioni di parentela, affinita,
IATTIVITA": Nomina della conseguente violazione delle ¢ appat 4 ’ 8l . 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario lassidua frequentazione, rapporti di lavoro, con candidati da parte dei
e M : " leconomici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore . L . . P e g . o - . PR
16 [commissione giudicatrice norma procedurali, per A ldi talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazionilcommissari al fine di precludere possibili situazioni di conflitti di interesse | Ordinaria tutte
lart. 77 interesse/utilita dell'organo che ecessita di adeguate misure ) imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.  fanche meramente potenziali, da verificare attraverso acquisizione
nomina 8! i dichiarazioni assenza cause incompatibilita o conflitti di interesse da
lparte dei commissari
: wos "
Selezione "pilotata’, con | contratti danpalto di lavori, fornits 2 dati gl interessi [2- Misura di DEFINIZIONE E PROMOZIONE DELL’ETICA E DI STANDARD
' e conseguente violazione delle contratti d appalo cl favori, orniture & servizi, dati gll Interessi 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario IDI COMPORTAMENTO: il Rup deve motivare adeguatamente la verifica
IATTIVITA": Verifica delle . leconomici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore N - > . U . . " " - _—
17 ff | 97 norma procedurali, per A ldi talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazionildell'anomalia operata; 3- Misura di controllo: verifica acquisizione Ordinaria tutte
offerte anomale art. interesse/utilita di uno o piu hecessit dizde Late misure ) imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.  [dichiarazioni assenza cause incompatibilita o conflitti di interesse da
commissari o del RUP 8! i lparte dei commissari di gara
: wos "
Selezione "pilotata”, con | : daonalto di lavort forni i dati i i ) - Misura di DEFINIZIONE E PROMOZIONE DELL’ETICA E DI STANDARD
IATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario [Pl COMPORTAMENTO: il Rup deve motivare adeguatamente la verifica
P . . leconomici che attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore N N N > . - ) . N N 8 e L
18 |[aggiudicazione in base norma procedurali, per A ldi talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazionildell'anomalia operata;3- Misura di controllo specifica: verifica Ordinaria tutte
lal’ OEPV interesse/utilita di uno o pitl ecessit di:de Late misure ! imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. [acquisizione dichiarazioni assenza cause incompatibilita o conflitti di
commissari 8 B linteresse da parte dei commissari di gara
lAccertamenti e verifiche [ omessa verifica per interesse di GAI‘ uffici potr.ebbero utll.lzzare.poterl © competenze, de!le quali 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte > Ml.sura di m.ntrolloispeclf a v.erlflca, n sed.e d,‘ cc.mtrc?l\o interno, a -
19 ldei tributi | i A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o e informazioni elencate dal d.lgs.33/2013 fcampione degli omessi pagamenti non accertati. L'esito viene Ordinaria tutte
ei tributi locali parte Imeno le verifiche, levando o meno le sanzioni. -8s- : lperiodicamente trasmesso al RPCT
lGli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali [2- Misura di controllo specifica: verifica, in sede di controllo interno,
|[Accertamenti con omessa verifica per interesse di ) potre . P competenze, Cele q 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte[delle istanze presentate volte ad accertare i requisiti necessari per N
20 N L . . A [dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o . - - . . ) - Ordinaria tutte
ladesione dei tributi locali parte meno le verifiche, levando o meno le sanzioni le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. accedere all'istituto deflattivo. L'esito viene periodicamente trasmesso al
4 . RPCT
IAccertamenti e controlli e . . IGli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali [2- Misura di controllo specifica: verifica assenza cause incompatibilita o
PR . . omessa verifica per interesse di N P . " .p . P ) o d 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte T P o - . .p . P Area Tecnica /
21 [sull'attivita edilizia privata A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o e informazioni elencate dal d.lgs.33/2013 fconflitti di interesse nella gestione dell'istruttoria del procedimento di Ordinaria Area Polizia Locale
(abusi) parte meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. - gs- ) faccertamento illecito edilizio e paesaggistico
IMisure specifiche: verranno effettuati controlli a campione da parte del
Vigilanza sulla omessa verifica per interesse di G,h uffici potr.ebbero ut\\‘lzzarevpoterl e‘compefenzev, de!le quali Bespcnsablle dell tl.fﬂclo suH? s.anz\o.m al fln.e di accertare se §| 13 concvluso - -
22 ircolazi | A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o lin modo corretto I' iter amministrativo previsto dalla normativa e se i Ordinaria Area Polizia Locale
circolazione e la sosta parte meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. fcontrolli vengono effettuati su tutto il territorio. L'esito viene
lperiodicamente trasmesso al RPCT
Misure sp iche: verranno effettuati controlli a campione sulle
/igilanza e verifiche sulle e . ) i uffici ili i i ioni i e i i
g, an e s omessa verifica per interesse di GAI\ uffici potr.ebbero unI‘lzzare.poterl e.compesenze., de{le quali sanzpn.l al flr\e di ac;enare sesie cor.xcluso m. modo cc.>rretto I"iter o »
23 [attivita commerciali in A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o amministrativo previsto dalla normativa e se i controlli vengono Ordinaria Area Polizia Locale
lsede fissa parte meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. effettuati su tutto il territorio. L'esito viene periodicamente trasmesso al
RPCT
IGli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali [2- Misure specifiche: verranno effettuati controlli a campione sulle
Vigilanza e verifiche su | omessa verifica per interesse di ! potre 1zzare p competenze, oelle 9 lsanzioni al fine di accertare se si & concluso in modo corretto I' iter - .
24 . . A [dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o - . )y N . " .| Ordinaria Area Polizia Locale
mercati ed ambulanti parte meno le verifiche, levando o meno le sanzioni [amministrativo previsto dalla normativa e se i controlli vengono effettuati
! : lsu tutta I'area mercatale. L'esito viene periodicamente trasmesso al RPCT
IG1i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali 2- Misure specifiche:verranno effettuati controlli a campione sulle
IControlli sull’abbandono | omessa verifica per interesse di ) potre . P competenze, celle d anzioni al fine di accertare se si & concluso in modo corretto I' iter o -
25 e . A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o - . . . . . .| Ordinaria Area Polizia Locale
(di rifiuti urbani parte e - famministrativo previsto dalla normativa e se i controlli vengono effettuati
meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. . R -
u tutto il territorio L'esito viene periodicamente trasmesso al RPCT
Selezione "pilotata". Omesso id" i i rifiuti, dati gli - Mi i ifica: & i
Raccolta, recupero e P! ‘ : I contraft\ d appa!t9 per Ia‘raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati ng| 1 Mlgura d} traspa.rgnza generale e specifica: & neFessarlo _b- Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai controlli interni, con! o )
26 i fiuti controllo dell'esecuzione del A++ interessi economici che coinvolgono, possono celare comportamenti pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni Fegolarita, deve verificare I'esecuzione del contratto Ordinaria Area Tecnica
smaltimento rifiuti servizio Iscorretti. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure. imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 8 v N
i ioni i i PP . " " - Mi: i 3 ff i i i
(Gestione delle sanzioni violazione delle norme per (0l uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte ~arzlils:::Isf'i’:::i:'a‘:c::arf:;]::Lect:;ac::;zr::\’?n;::i:::s:::l'ﬂijtter
27 |per violazione del Codice [interesse di parte: dilatazione dei A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o . | trasp 8 g P . . ; N N - | Ordinaria Area Polizia Locale
N meno le verifiche, levando o meno le sanzioni le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. famministrativo previsto dalla normativa e se i controlli vengono effettuati
della strada tempi 4 : u tutto il territorio. L'esito viene periodicamente trasmesso al RPCT
lSestione ordinaria della violazione delle norme per Il pr;ocessohnon c;)nser.\tefmarglrél (.illdls.crezlon;lltalslgnlflcat\vw. Ino\tre,vl - Misura di o . si ritiene sufficiente la " . ot
28 interesse di parte: dilatazione dei B antaggi che produce In favore dei terzi sono di valore, in genere, assal pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Non sono previste misure di prevenzione specifiche a trasparenza deve essere attuata tutte

lentrate

tempi

lcontenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-

ld.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.
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Gestione ordinaria delle

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali

1- Misura di trasparenza generale: Standardizzazione delle
procedure operative, informatizzazione delle procedure

2- Misura di controllo: gli organi preposti ai controlli interni e

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono

i i i [dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, accelerando o N L " A - i N . . . . . . Area Finanziaria
29 lspese di bilancio destinatario del provvedimento A p 8 i N . gg‘ P lamministrative e pubblicazione di tutte le informazioni contabili effettuano controlli periodici, anche a campione lessere effettuati dalla prima sessione utile
p tardi d "utilita" al o dilatando i tempi dei procedimenti . :
ardivo a concedere “utilita” a lelencate dal d.lgs.33/2013. uccessiva all'approvazione del PTPCT.
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i~ [1- Misura di p; Standardi:
. . . . . . antaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai delle procedure operative, pubblicazione di tutte le 2- Misura di controllo: gli organi preposti ai controlli interni e La trasparenza deve essere attuata . -
30 |Ad ti fiscal | d B Area Finanziaria
empimenti fiscall violazione di norme = lcontenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 e consentire il contabili effettuano controlli periodici, anche a campione. immediatamente.
B-). lcorrelato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i [1- Misura di trasparenza generale: Standardizzazione delle
. " . N " antaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai procedure operative, informatizzazione delle procedure 2- Misura di controllo: gli organi preposti ai controlli interni e La trasparenza deve essere attuata . -
31 [Stipendi del personale violazione di norme B- - R X . . " - - L RN, . X " Area Finanziaria
ontenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso lamministrative e pubblicazione di tutte le informazioni contabili effettuano controlli periodici, anche a campione. immediatamente.
B-). lelencate dal d.lgs.33/2013.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i N " . -
i i i N . . N " 1- Misura di P si ritiene sufficiente la
[Tributi locali (IMU, . . " antaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai " o . . . . y La trasparenza deve essere attuata X o
32 L. violazione di norme B PSRN . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Non sono previste misure di prevenzione specifiche l . Area Finanziaria
laddizionale IRPEF, ecc.) contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso ld.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente.
B-). e :
. . . . e o . X . Vi " R P
servizi di gestione violazione di norme, anche GI} Pff'c' pone?bem.unv“vzzare 'W”“’”"“?“?e poteri e mmpe,(eme.per : M's"r.a d', o X *! ”.t'pfnev uriciente [2- Misura di controllo: verifica ed acquisizione dichiarazioni assenza _— . .
33 | . N L. . N N M utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal lcause incompatibilita o conflitti di interesse nella gestione del servizio lordinaria Area Affari Generali
impianti sportivi interne, per interesse/utilita processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. |d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P: &
violazione delle norme, dei limiti L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici, 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario 2- Misura di controllo: verifica assenza cause incompatibilita o conflitti
34 [Permesso di costruire e degli indici urbanistici per A+ lanche di valore considerevole, che potrebbero determinare i funzionari  |pubblicare in amministrazione trasparente tutte le \di interesse nella gestione dell'istruttoria del procedimento Ordinaria Area Tecnica
interesse di parte la tenere comportamenti scorretti. informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. lamministrativo/edilizio
Permesso di costruire - .
in aree assoggettate violazione delle norme, dei limiti IL'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici, 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario [2- Misura di controllo: verifica assenza cause incompatibilita o conflitti
35 d N > e degli indici urbanistici per A+ lanche di valore considerevole, che potrebbero determinare i funzionari  |pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazionildi interesse nella gestione dell'istruttoria del procedimento Ordinaria Area Tecnica
@ QUtor_IZ%aZ|one interesse di parte la tenere comportamenti scorretti. imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. lamministrativo/edilizio e paesaggistico
p ica
. . violazione del conflitto di o o . o . X " 3 o -
Provvedimenti di . N L lLa pianificazione urbanistica richiede scelte altamente discrezionali. 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario 2- Misura di controllo: verifica assenza cause incompatibilita o conflitti
e . interessi, delle norme, dei limiti . AT I~ . . N . - > i N " B y _— )
36 [pianificazione urbanistica I A A++ [Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata impropriamente per pubblicare in amministrazione trasparente tutte le (i interesse nella gestione dell'istruttoria del procedimento Ordinaria Area Tecnica
lgenerale e degli indici urbanistici per lottenere vantaggi ed utilita. informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. lamministrativo ed attuativo urbanistico
interesse di parte
. ™ Violazione del conflitto di
Provvedimenti di interessi, delle norme, dei limiti lLa pianificazione urbanistica richiede scelte altamente discrezionali. 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario 2- Misura di controllo: verifica ed acquisizione dichiarazioni assenza
37 ianificazione urbanistica ’ ’ [Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata impropriamente per pubblicare in amministrazione trasparente tutte le lcause incompatibilita o conflitti di interesse nella gestione dell'istruttoria | Ordinaria Area Tecnica
lattuativa e degli indici urbanistici per fottenere vantaggi ed utilita. informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. ldel procedimento amministrativo/urbanistico
interesse di parte
conflitto di interessi, violazione
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli Lattlthav edilizia pnvfsta & sempre sostenuta da |nteres§| ecor\cmlt.:l, ) 1- Mlsura d} traspa.rgnza g.enerale e specifica: & necessario Zt .Mlsura di controllo.: verlilcalvassenza.cause |ncomeat\b|Ilta o conflitti o )
38 R indici urbanistici int di A+ lanche di valore considerevole, che potrebbero determinare i funzionari  |pubblicare in amministrazione trasparente tutte le (di interesse nella gestione dell'istruttoria del procedimento Ordinaria Area Tecnica
convenzionato Indici urbanistici per interesse di la tenere comportamenti scorretti. informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.  |Jamministrativo/edilizio e convenzionale
parte
iolazi dell IGli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze " " _— . " " - . N s
Gesti : Violazione delle norme . " S N o 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente [2- Misura di controllo: verifica assenza cause incompatibilita o conflitti
estione del reticolo X R s lper ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere o - X A i - " . " _— .
39 | . procedurali per interesse/utilita M . . . - PN la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal (di interesse nella gestione dell'istruttoria del procedimento Ordinaria Area Tecnica
idrico minore Imodesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato N . " S . N A
di parte itenuto Medio. |d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". lamministrativo/edilizio
. . |violazione dei divieti su conflitto lL'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre sostenuta da
Procedimento urbanistico diinteressi. violazione di norme. interessi economici, anche ingenti. Gli uffici potrebbero utilizzare 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario [2- Misura di controllo: verifica assenza cause incompatibilita o conflitti
40 [per I'insediamento di un limiti e i ld' | urbanistici . A++ impropriamente poteri e delle quali di per e in amministrazione trasparente tutte le (di interesse nella gestione dell'istruttoria del procedimento Ordinaria Area Tecnica
lcentro commerciale imiti e in I/CI urbanistici per lconseguire vantaggi e utilita indebite (favorendo o intralciando la informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. lamministrativo/edilizio e convenzionale
interesse/utilita di parte brocedura).
Designazione dei violazione dei limiti in materia di
. ' N i n lLa nomina di amministratori in ieta, enti, organismi coll iall " " N . " " " N . "
rappresentanti dell'ente conflitto di interessi e delle a nomina d .a stra _0 " societd, enti, organis lco‘egatl ata 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli -
41 R . . A PA, talvolta di persone prive di adeguate competenza, pud celare . - N . M N Ordinaria tutte
presso enti, societa, norme procedurali per condotte scorrette e conflitti di interesse. [tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. interni effettua controlli periodici, anche a campione.
lfondazioni. interesse/utilita dell'organo che
R N 2 - Misura specifica di controllo: verifica assenza causa incompatibilita
(Concessione di iolazi dell he di e . . " lo conflitti di interesse nella gestione dell'istruttoria di assegnazione
. violazione delle norme, anche ai Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali N " R . P L N N N e
lsovvenzioni, . " . . s o " . . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare lcontributi e sussidi ; 3-Misura specifica di controllo: verifiche a L
42 regolamento, per interesse di A ispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti Ordinaria tutte

lcontributi, sussidi,
lecc.

parte

la scapito di altri.

[tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.

Icampione sul rispetto procedurale / amministrativo per le istanze
legate ai contributi agli indigenti secondo i regolamenti distrettuali in
igore o deliberazioni specifiche
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|Autorizzazioni ex artt. 68
le 69 del TULPS
(spettacoli,
intrattenimenti, ecc.)

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del provvedimento
tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
Idispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti
la scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
ftutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.

[2- Misure specifiche: verranno effettuati controlli a campione
per accertare che vengano concesse eventuali autorizzazione
isempre rispettando i termini previsti dalla normativa

(Ordinaria

Area Polizia Locale

a4

IGestione delle sepolture
le dei loculi

ingiustificata richiesta di
"utilita" da parte del
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
per ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio e stato
ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
\d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

[2- Misura di controllo: verifica assenza cause incompatibilita o conflitti
di interesse nella gestione dell'istruttoria del procedimento
famministrativo e concessorio

(Ordinaria

Area Affari Generali

45

Gestione del diritto allo
studio e del sostegno
scolastico

violazione delle norme
procedurali per interesse/utilita
di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
per ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

1- Misura di p; si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
\d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

2- Misura di controllo: eventuale verifica degli atti di attribuzione in
sede di controlli interni a campione.

(Ordinaria

Area Affari Generali

6

|Autorizzazione
lall’occupazione del suolo
pubblico

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del provvedimento
tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
per ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

o

1- Misura di p; si ritiene sufficiente
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
\d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Ordinaria

[2- Misure specifiche: verranno effettuati controlli a campione per
faccertare che vengano concesse le autorizzazione nei tempi
previsti

Ordinaria

Area Polizia Locale
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Sottosezione del PIAO dedicata alla Trasparenza

: Responsabile & il & bt " : Soggetto
. . Sotto sezione . . . . ) p P Monitoraggio )
Sotto sezione livello 1 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento elaborazione .. .. - responsabile del
ello 2 trasmissione pubblicazione tempistiche N )
. Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della
Piano triennale per la o N N N . . - .
trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile
prevenzione della Piano triennale per la prevenzione della ) oTEeat, © ! 3 S S I N .
Corruzione e della Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. 33/2013 comuzione e della trasparenza {PTPCT) prevenzione della corruzione individuate ai sensi dellart. 1, c. Annuale E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio | E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio |E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT
trasparenza 2-bis della legge 190/20122 (link alla sotto-sezione Altri competente per materia competente per materia competente per materia
P contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di legge
cotane ubb:me "e”a' R da“‘f"N’mmmivan e :;"D Tempestivo Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile
Riferimenti normativi su organizzazione e attivita ale p N . B E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio | E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio |E.Q./dipendente assegnato all’Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT
Iistituzione, I'organizzazione e I'attivita delle pubbliche ;
N competente per materia competente per materia competente per materia
amministrazioni
(exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che
dispone in generale sulla organizzazione, sulle funzioni, sugli . .
" il il il
Art. 12, c. 1, d.lgs. 33/2013 obiettivi, sui procedimenti, owvero nei quali si determina Tempestivo Dirigente/ Responsab\e’ Dirigente/ Responsab\e’ Dirigente/ Responsabile ) ) )
Atti amministrativi generali . N N E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio | E.Q./dipendente assegnato all’Ufficio |E.Q./dipendente assegnato all’Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT
I'interpretazione di norme giuridiche che riguardano o N
N competente per materia competente per materia competente per materia
dettano disposizioni per I'applicazione di esse. Manuale di
Gestione Documentale
(exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Atti generali Direttive ministeriali, documento di programmazione, Dirigente/ Responsabile irigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile

Disposizioni generali

Documenti di programmazione strategico-
gestionale

obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione
e trasparenza

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art.12,c.2, dIgs. 33/2013

Statuti e leggi regionali

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme

di legge regionali, che regolano le funzion, l'organizz

lo svolgimento delle attivita di competenza
dellamministrazione

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art. 55, . 2, d.Jgs. 165/2001

Art.12,c. 1, d.lgs. 33/2013

Codice disciplinare e codice di condotta

Codice disciplinare, recante I'indicazione delle infrazion del

codice disciplinare e relative sanzioni (pubblicazione on line

in alternativa all‘affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7,
1. n. 300/1970)

Codice di condotta inteso quale codice di comportamento

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
E.Q/dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q/dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all Uficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Oneri informativi per
cittadini e imprese

Art. 12, c. 1-bis, dIgs. 33/2013

Scadenzario obblighi amministrati

Scadenzario con Iindicazione delle date di efficacia dei nuovi
obblighi amministrativi a carico di cittadini e imprese
introdotti dalle amministrazioni secondo le modalita definite
con DPCM 8 novembre 2013

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art. 34, dIgs. 33/2013

Oneri informativi per cittadini e imprese

inisteriali o i,
amministrativi a carattere generale adottati dalle
amministrazioni dello Stato per regolare I'esercizio di poteri
autorizzator, concessori o certificatori, nonché laccesso ai
servizi pubblici owvero la concessione di benefici con allegato
elenco di tutti gli oner informativi gravanti sui cittadini e sulle
imprese introdotti o eliminati con | medesimi atti

Dati non pil soggetti a pubblicazione
obbligatoria ai sensi del d.lgs.97/2016

Dirigente/ Responsabile
E£.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E£.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

At 13,¢.1, lett. a), dIgs. 33/2013

Organ

indirizzo politico e di ammi
con l'indicazione delle rispettive

razione e gestione,

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art. 14, .1, lett. a), d.lgs. 33/2013

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, co. 1,
del digs n. 33/2013

Atto di nomina o di proclamatzione, con l'indicazione della
durata dell'incarico o del mandato eletti

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

per materia

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

(da pubblicare in tabelle)

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile

Dirigente/ Responsabile

| Dirigente/ Responsabile

Art.14,c.1, lett. b), d.Jgs. 33/2013 Curriculum vitae E.Q./dip: assegnato all'Ufficio [ E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio |E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT
(exart. 8, d.lgs. 33/2013) per materia per materia per materia
- - . - . 7
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della Tempestivo Dirgente/ Responsabile Dirgente/ Responsabile Dirgente/ Responsabile
Carica EQ assegnato all'Ufficio [ E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio |E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT
ex art. 8, d.lgs. 33/2013) i
At 16,1, et ), dlgs. 33/2013 [{ lgs. 33/2013) competente per matsr‘\a ompetens per matsr‘\a n e per mat:lrla
N irigente/ Responsabile irigente/ Responsabile igente/ Responsabile
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi Tempestivo
a ogg! ! foni pagati EQ, assegnato all'Ufficio | E.Q/dipendente assegnato all'Ufficio |E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT

pubblici

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

competente per materia

etente per materia

per materia




Organizzazione

Art.14,c. 1, lett. ), d.Igs. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti
pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo
corrisposti

Tempestivo

£.Q./dipendente assegnato all'Ufficio

Dirigente/ Responsabile

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

per materia

Dirigente/ Responsabile

£.Q./dipendente assegnato all'Ufficio

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all'Ufficio

per materia

per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Titolari di incarichi politici,

Art.14,c. 1, lett. €], dIgs. 33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza

Tempestivo

£.Q./dipendente assegnato all'Ufficio

pubblica e indicazione dei compensi spettanti

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile

competente per materia

Dirigente/ Responsabile

£.Q./dipendente assegnato all Ufficio

competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art.14,c. 1, lett. f), dIgs. 33/2013
Art.2,c.1, punto 1, |.n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e sul
beni mobiliiscritti in pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione a societs, esercizio
di funzioni di amministratore o di sindaco di societ3, con
I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi
vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso) e riferita al momento dellassunzione
dell'incarico) PER COMUNI CON ALMENO 15.000 ABITANTI

va presentata una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla nomina o dal
conferimento dell'incarico e resta
pubblicata fino alla cessazione
dell‘incarico o del mandato.

£.Q /dipendente assegnato all'Ufficio

Dirigente/ Responsabile

competente per materia

Dirigente/ Responsabile

£.Q /dipendente assegnato all Ufficio

competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art.14,c. 1, lett. f), dIgs. 33/2013
Art.2,c.1, punto 2, |. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove
glistessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza

del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) PER
COMUNI CON ALMENO 15.000 ABUTANTI

Entro 3 mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal conferimento dell'incarico|

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art.14,c.1, lett. 1), d.gs. 33/2013
Art.2,c. 1, punto 3, |. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le
obbligazioni assunte per la propaganda elettorale owero
di essersi awalsi di materiali e di

mezzi propagandistici predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui lsta il soggetto ha
fatto parte, con I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la al vero» (con

Tempestivo

allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)

(exart.8, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

igente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art. 14, .1, lett. f), d.Igs. 33/2013

4) attestazione concernente le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei reddii [Per il soggetto, il coniuge non

Dirigente/ Responsabile

igente/ Responsabile

Dirigente/ Responsabile

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

di di
direzione o di governo

v 31 da1/1082 separato e  parenti entro il scondo gradie, ove gl stess vi Annuale £.0./dipendente assegnato allUffcio | E./dipendente assegnatoalfUfficio. | £.0./dipendente assegnato alfUffcio
competente per materia competente per materia competente per materia
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
- - — Dirigente, Dirgente, Dirigente;
Atto di nomina o di proclamazione, con I'indicazione della Tempestivo § N
Art.14,¢.1,lett. a), dlgs. 33/2013 P E.Q/di assegnato all'Ufficio [ E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio |E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT
durata dell'incarico o del mandato elettivo (exart. 8, d.lgs. 33/2013) N
Tempestivo Diigente! Responsabie Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. 33/2013 Curriculum vitae E.Q/di assegnato all’Ufficio | E.Q./dipendente assegnato all’Ufficio |E.Q./dipendente assegnato all’Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT
(exart. 8, d.Igs. 33/2013) per materia er materia competente per materia
X N X - Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile
[ di quals t I dell Tempestivo § N
ompensidi qualsiasi natura connessiallassunzione defla E.Q./dip: assegnato all'Ufficio | E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio |E.Q./dipendente assegnato all Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT

Art. 14, .1, lett c), d.lgs. 33/2013

Art. 14, .1, lett. d), d lgs. 33/2013

Art.14,c. 1, lett. €], dIgs. 33/2013

AT 14, c. 1, Tett. 1), dIgs. 33/2013
£2 01 ouotal 1o i/

Art.14,c. 1, lett. f), dIgs. 33/2013
Art.2,c.1, punto 2, |. n. 441/1982

Art.14,c. 1, lett. f), dIgs. 33/2013
Art.2,c.1, punto 3, |. n. 441/1982

Art. 14, .1, lett. f), d.Igs. 33/2013
Art.3,1.n. 441/1982

Titolari

jiincarichi di amministrazione, di

direzione o di governo di cui all'art. 14, co. 1-bis,

del digs n. 33/2013

carica

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

competente per materia

competente per materia

per materia

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi
pubblici

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

E.Q./dip: assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

'E igente/ Responsabile
£.Q /dipendente assegnato all Ufficio
per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti
pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo
corrisposti

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dip: assegnato all'Ufficio

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all'Ufficio

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio

per materia

per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza
pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

EQ, assegnato all Ufficio

T Tirieti realt su beni immobil € su
" b b Jacie o

Nessuno (va presentata una sola volta
dalla ol da

r
Bgonie] Responabie

55

Dirgente/ Responsabile
E£.Q /dipendente assegnato all Ufficio

r
Bgonie] Responcabie Bigente] Responsabie

55

Dirgente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove
glistessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza

del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal conferimento dell'incarico|

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all'Ufficio

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio

per materia

per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le
obbligazioni assunte per la propaganda elettorale owvero
di essersi awalsi di materiali e di

mezzi propagandistici predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui lsta il soggetto ha
fatto parte, con I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con
allegate copie delle relative a e

Tempestivo

contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

) attestazione concernente le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consensol]

Annuale

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

At 14,c.1, lett. a), dIgs. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), dIgs. 33/2013

Art.14,c. 1, lett. c), d.lgs. 33/2013

Art. 14, .1, lett. d), d lgs. 33/2013

Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico

Nessuno

Diigente;

Curriculum vitae

Nessuno

i "
‘Diigente/ Responsabile

Compens! d qualsiast natura connesst allassunzione della

Nessuno

Lo 2
B —

Tmportl a7 Viagel di servizio € missiont pagat con fondt

Nessuno

Lo "
Biigente/ Responsabie

Nessuno

L
[ DatirelatnT alassunzione di alire canche, presso entr

» "
B —

66

Dirigente;

o Bee Responeante = [Bigenter Responsapia
I T A
o Baee Responeante = [Bigenter Responsapia
I T 1 A e

c 166

Dirigente;

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

c i 66

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT




Art.14,c. 1, lett. ), dIgs. 33/2013

Art.14,c. 1, lett. f), dIgs. 33/2013
Art.2,c.1, punto 2, |.n. 441/1982

Art.14,c. 1, lett. f), dIgs. 33/2013
Art.2,c.1, punto 3, |. n. 441/1982

Art. 14, .1, lett. f), d.Igs. 33/2013
Art.4,1.n. 441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione da
pubblicare sul sito web)

partito o dalla formazione politica della cuilista il soggetto ha
fatto parte con riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)

competente per materia

competente per materia

competente per materia

AT eventUa TnearchT con GRer 3 Canco GeTa Tmanza F— Dirgente/ 3 Dirgente/ 3 Dirgente/ [—— Segretario Comanale/RPCT
TeoprreTs L
dellincarico o carica, entro un mese dalla scadenza del
termine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per
il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro i Nessuno Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando £.Q/dipendente assegnato allUfficio | E.Q./dipendente assegnato all Ufficio |E.Q./dipendente assegnato all Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & competente per materia per materia per materia
necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
dellinteressato o della amministrazione, la pubblicazione dei
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le
abbligazioni assunte per a propaganda elettorale ovvero
v mpa::zs:;i“z‘:gzpmemessiad:p':;:;:g:: Dirgente/ Responsabile gente/ Responsabile | Dirgente/ Responsable N ) )
Nessuno E.Q./dipendente assegnato allUfficio | E.Q./dipendente assegnato all Ufficio |E.Q./dipendente assegnato all Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT

4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute dopo ['ultima attestazione [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente|
evidenza del mancato consenso)]

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art.47,c. 1, d.lgs. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari di
incarichi politici, di amministrazione, di direzione
odi governo

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3 mesi dalla
cessazione dell' incarico).

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

ente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Sanzionator! a carico el responsabile della
mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui
allarticolo 14, concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell‘incarico al momento
dell'assunzione della carica, Ia titolarita di imprese, le
partecipazioni azionarie proprie nonché tutti i compensi cui
da diritto 'assuzione dela carica

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Rendiconti gruppi
consiliari
regionali/provinciali

Art. 28, c. 1, d.lgs. 33/2013

Rendiconti gruppi consiliari regionali/provinciali

NON APPLICBABILE Al COMUNI Rendiconti di esercizio
annuale dei gruppi consilari regionali e provinciali, con
evidenza delle risorse trasferite o assegnate a ciascun

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
per materia

gruppo, con indicazione del titolo di e
dellimpiego delle risorse utilizzate

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

igente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Dirigente/ Responsabile

igente/ Responsabile

Dirigente/ Responsabile

Articolazione degli uffici

Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo Tempestivo EQ assegnato all Ufficio | E.Q./dipendente assegnato all Ufficio |E.Q./dipendente assegnato all Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT
(exart. 8 d.lgs. 33/2013) per materia per materia competente per materia
Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di Tempestivo Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile
Art.13, .1, lett. b), dJgs. 33/2013 Articolazione degli uffici livello dirigenziale non generale, i nomi dei dirigenti EQ/di assegnato all'Ufficio | E.Q./dipendente assegnato all Ufficio |E../dipendente assegnato all Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT

responsabili dei singoli uffici

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

competente per materia

competente per materia

per materia

Art.13,c. 1, lett. c), d.lgs. 33/2013

Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena

e 4 dei dati, dell'

Tempestivo

dell'ammini mediante | o analoghe

rappresentazion grafiche

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art. 13, .1, lett. b), d lgs. 33/2013

(da pubblicare sotto forma di organigramma, in
modo tale che a ciascun ufficio sia assegnato un
link ad una pagina contenente tutte le
informazioni previste dalla norma)

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
E.Q/dipendente assegnato all'Ufficio
per materia

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Telefono e posta
elettronica

Art. 13, .1, lett. d), d lgs. 33/2013

Telefono e posta elettronica

Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di
posta elettronica istituzionali e delle caselle di posta
elettronica certificata dedicate, cui l cittadino possa

rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti istituzionali

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dip: assegnato all'Ufficio

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Consulenti e collaboratori

Titolari di incarichi di
collaborazione o
consulenza

Art. 15, .2, d.lgs. 33/2013

Consulenti e collaboratori

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di
collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a qualsiasi
titolo (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione
coordinata e continuativa) con indicazione dei soggetti

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
E£.Q /dipendente assegnato all Ufficio
per materia

percettori, della ragione dellincarico e dell’
erogato

(exart.8, d.Igs. 33/2013)

ente/ Responsabile
E£.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Per ciascun titolare di incarico:

(da pubblicare in tabelle)

1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello

Art. 15, c. 1, lett. b), dIgs. 33/2013

europeo

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

EQ, assegnato all Ufficio
per materia

igente/ Responsabile
E£.Q /dipendente assegnato all Ufficio
per materia

[Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art. 15, .1, lett c), d.lgs. 33/2013

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di
cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla
pubblica amministrazione o allo svolgimento di attivita
professionali

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art. 15, c. 1, lett. ), d.Igs. 33/2013

3) compensi comungue denominati, relativi al rapporto di
lavoro, di consulenza o di collaborazione (compresi quelli
affidati con contratto di collaborazione coordinata e
continuatival, con specifica evidenza delle eventuali
componenti variabil o legate alla valutazione del risultato

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

igente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

ente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art.15, .2, dIgs. 33/2013

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di
oggetto, durata e compenso dell'incarico (comunicate alla
Funzione pubblica)

Art. 53, c. 14, d.Jgs. 165/2001

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT




Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di

Dirigente/ Responsabile

Dirigente/ Responsabile

Dirigente/ Responsabile

Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
divertice

Art 53, . 14, d Jgs. 165/2001 won ! . Tempestivo E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio | E.Q./dipendente assegnato all Ufficio [E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT
situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse
competente per materia per materia per materia
Per ciascun titolare di incarico:
N Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile
Art. 14, .1, lett. a) e c. 1-bis, d.lgs. Atto di conferimento, con l'indicazione della durata Tempestivo igente/ Resp: igente/ Resp: igente/ Resp:

33/2013

Art.14, .1, lett b) e c. -bis, d gs.
33/2013

At 14,1, lett. ) e ¢ 1-bis, dlgs
33/2013

Art.14,c. 1, lett. d) e c. 1-bis, d.Jgs
33/2013

Art.14,c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis, d.lgs.

33/2013

At 14,¢.1,lett. f) e c. 1-bis, dIgs.
33/2013Art.2,¢.1, punto 1, Ln.
441/1982

Art.14,c. 1, lett. ] e c. 1-bis, d.lgs.
33/2013 Art.2,¢. 1, punto 2, .n.
441/1982

A 14,C 1 et fec 165, 1
2301300 3 1 0 4411080

Art. 20, . 3, d.lgs. 39/2013

Art. 20, . 3, d.lgs. 39/2013

ATt 14, ¢. 1ter, secondo periodo,
dlgs. 33/2013

Incarichi amministrativi di vertice
pubblicare in tabelle)

(da

dell'incarico

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

EQ assegnato all'Ufficio
competente per materia

E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello
europeo

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

EQ assegnato all Ufficio
competente per materia

igente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

[Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Compensi di qualsiasi natura connessi allassunzione
dell‘incarico (con specifica evidenza delle eventuali
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio

per materia

per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi
pubblici

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

EQ assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

[Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Dati relativi allassunzione di altre cariche, presso enti
pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo
corrisposti

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
per materia

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza
pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e sul
beni mobiliiscritti in pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione a societs, esercizio
di funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi
vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso) e riferita al momento dellassunzione
dell'incarico]

Nessuno (va presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla elezione, dalla
omina o dal conferimento dellincarico|
e resta pubblicata fino alla cessazione
dell'incarico o del mandato).

igente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

ente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove
glistessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza

del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina o dal
conferimento dell'incarico

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

3 Te variaziont della sTtuazione P Difigente; Difigente; Difigente; Verifica finale ‘Segretario Comunale/RPCT
i " a ool T I A s
. Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Tempestivo fgente/ Resp fgente/ Resp igente/ Resp

inconferibilita dell'incarico

(art. 20, c. 1, d.Igs. 39/2013)

E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

E.Q /dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di

Annuale

aal incarico

(art. 20, c. 2, d.Igs. 39/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico
della finanza pubblica

Annuale

Dirigente/ Responsabile

(non oltre il 30 marzo)

EQ, assegnato all Ufficio
per materia

Dirigente/ Responsabile
E£.Q /dipendente assegnato all Ufficio
per materia

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

TitoTart di ncarichi
& "

Tcarichi Qirgenziall, a qualsias! titolo confermt, i
L i cant

Per ciascun titolare di incarico:

(dirigenti non generali

At 14,¢.1, lett. a) e c. 1-bis, dlgs.

Atto di conferimento, con I'indicazione della durata

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile

ente/ Responsabile

Dirigente/ Responsabile

Saya0r S e T T i v o P, EQ, assegnato all Ufficio | E.Q./dipendente assegnato all Ufficio | E.Q./dipendente assegnato all Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT
" a ek (exart. 8, d.lgs. 33/2013) per materia per materia competente per materia
- - - Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsablle
At 14,1, let. b e . 1-bis, d Curiculum vitae, redatt formita al vigente modell Tempestivo ; )
Gt Dhe c 1-bi dgs arriculum vitae, redatto in conformita al vigente mocello E.Q./dip: assegnato all'Ufficio | E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio |E../dipendente assegnato all Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT

3/2013

europeo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

competente per materia

competente per materia

per materia

Art. 14, .1, lett. c) e c. 1-bis, d gs.
33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi allassunzione
dell‘incarico (con specifica evidenza delle eventuali
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi
pubblici

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

EQy assegnato all Ufficio
per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all Ufficio
per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

At 14,1, lett d) e c. -bis, dgs.
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti
pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo
corrisposti

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

per materia

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio

per materia

per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art. 14, .1, lett e) e c. 1-bis, d.Igs
33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza
pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT




Personale

Art.14,¢.1,lett. f) e c. 1-bis, dIgs.
33/2013Art.2,¢.1, punto 1, Ln
441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e sul
beni mobiliiscritti in pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione a societs, esercizio
di funzioni di amministratore o di sindaco di societ3, con
I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi
vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso) e riferita al momento dellassunzione
dell'incarico]

Nessuno (va presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla elezione, dalla

nomina o dal conferimento dell'incarico|

e resta pubblicata fino alla cessazione
dell'incarico o del mandato).

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art.14,c. 1, lett. ] e c. 1-bis, d.lgs.
33/2013 Art.2,c. 1, punto 2, .n.
441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove
glistessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibil)

Entro 3 mesi della nomina o dal
conferimento dell'incarico

Dirigente/ Responsabile
£.Q /dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art.14,c. 1, lett. ] e c. 1-bis, d.lgs.
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982

3) attestazione concernente le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei reddii [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove glistessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

Dirigente/ Responsabile
£.Q /dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art.20,c. 3, d.lgs. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di

a dell'incarico

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs. 39/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art. 20, . 3, d.lgs. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di

Annuale

aal lincarico

(art. 20, c. 2, d.Igs. 39/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art. 14, ¢. 1ter, secondo periodo,
dlgs. 33/201

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico
della finanza pubblica

Annuale

Dirigente/ Responsabile

(non oltre il 30 marzo)

EQ assegnato all Ufficio
competente per materia

igente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

[Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art. 19, . 1-bis, d lgs. 165/2001

Posti di funzione disponibili

Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono

Dirigente/ Responsabile

Dirigente/ Responsabile

Dirigente/ Responsabile

Art.1,c.7, d.p.r.n. 108/2004

Ruolo dirigenti

Dirigenti cessati

Art.14,c. 1, lett. a), d.lgs. 33/2013

Art. 14,c. 1, lett. b), dIgs. 33/2013

Art. 14, .1, lett c), d.lgs. 33/2013

Art.14,c. 1, lett. ), d.Igs. 33/2013

Art.14,c.1, lett. ), dIgs. 33/2013

Art.14,c.1, lett. 1), d.gs. 33/2013
Art.2,c.1, punto 2, |. n. 441/1982

Art. 14, .1, lett. f), d.Igs. 33/2013
Art.4,1.n. 441/1982

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro

(documentazione da pubblicare sul sito web)

. R Tempestivo E.Q/dipendente assegnato all'Ufficio | E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio |E.Q./dipendente assegnato all’ Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT
disponibili nella dotazione organica e relativi crter di scelta
competente per materia competente per materia competente per materia
Ruolo dei dirigenti Annuale Dirigente e Dirigente N ':'”gem Verifica finale Segretario Comunale/RPCT
Atto di nomina o di proclamazione, con lindicazione della Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile
zione, jcaz : . ; . i "
P : Nessuno £.0 /dipendente assegnato all Ufficio | £.Q/dipendente assegnato all Ufficio |E.Q./dipendente assegnato all Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT
durata dell‘incarico o del mandato elettivo
competente per materia competente per materia competente per materia
omgeT oz ogem
Curriculum vitae Nessuno £.Q./dipendente assegnato all Ufficio | E.Q./dipendente assegnato all Ufficio |E.Q./dipendente assegnato all Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT
Compensi di qualsiasi natura connessi allassunzione della fente/ Responsabile ente/ Responsabile fente/ Responsabile
pensidia . Nessuno £.Q./dipendente assegnato all Ufficio | E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio |E.Q./dipendente assegnato all Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT
per materia per materia materia
\mportidi viaggi di servizio & missiont pagati con fondi igente/ Responsabile ente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile
P 88! o Pag; Nessuno E.Q./dipendente assegnato all Ufficio | E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio |E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT
it per materia per materia per materia
Dati relativi allassunzione di altre cariche, presso enti Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile
pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo Nessuno £.Q./dipendente assegnato all Ufficio | E.Q./dipendente assegnato all Ufficio |E.Q./dipendente assegnato all Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT
corrisposti competente per materia competente per materia competente per materia
Altr eventual incarichi con oneri a carico della finanza Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile
T earien con oner 2 can - Nessuno £.Q./dipendente assegnato all Ufficio | E.Q./dipendente assegnato all Ufficio |E.Q./dipendente assegnato all Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT
pubblica e indicazione dei compensi spettanti
competente per materia per materia per materia
- — Dirigente; Dirgente; Dirigents;
1) copie delle dichiarazioni dei redditi iferiti a periodo ] .
) cop O, P £.Q./dipendente assegnato all Ufficio | E.Q./dipendente assegnato all Ufficio |E.Q./dipendente assegnato all Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT
incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine
dellincarico o carica, entro un mese dalla scadenza del
termine dilegge per la presentazione della dichairazione [Per
Nessuno

il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (N8: &

necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei
dati sensibil)

igente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

ente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

igente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute dopo I'ultima attestazione [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gl stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)]

Nessuno (va presentata una sola volta
entro3 mesi dalla cessazione
dell'incarico).

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT




Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art.47,c.1, dIgs. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari di
incarichi dirigenziali

a carico del della
mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui
allarticolo 14, concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell‘incarico al momento
dell'assunzione della carica, Ia titolarita di imprese, le
partecipazioni azionarie proprie nonché tutti i compensi cui
da diritto 'assuzione dela carica

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Posizioni organizzative

Art. 14, ¢. 1-quinguies., d.Jgs.
3/2013

Posizioni organizzative

Tempestivo

Dirigente/

Curricula dei titolari di posizioni redattiin
conformita al vigente modello europeo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Dotazione organica

Art. 16, .1, dIgs. 33/2013

Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative spese sostenute,
nell'ambito del quale sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e
al relativo costo, con lindicazione della distribuzione trale
diverse qualifiche e aree professionali, con particolare
riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gl organi di indirizzo politico

Annuale

(art. 16, c. 1, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
£.Q /dipendente assegnato ' Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q /dipendente assegnato ' Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art. 16, .2, dIgs. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in
servizio, articolato per aree professionali, con particolare
riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta

collaborazione con gl organi di indirizzo poli

Annuale

(art. 16, c. 2, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art.17,c.1, dIgs. 33/2013

Personale non a tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Personale con rapporto dilavoro non a tempo
indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli uffici
di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale

Dirigente/ Responsabile
EQ assegnato all Ufficio

(art. 17, c. 1, dIgs. 33/2013)

competente per materia

igente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Personale non a tempo
indeterminato

Art.17,c.2, d.lgs. 33/2013

Costo del personale non a tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non

atempo indeterminato, con particolare riguardo al personale

assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di
indirizzo politico

Trimestrale

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio

(art. 17, c. 2, d.Igs. 33/2013)

per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Tassi di assenza

Art. 16, c. 3, d.lgs. 33/2013

Tassi di assenza trimestrali

(da pubblicare in tabelle)

Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello
dirigenziale

Trimestrale

igente/

(art. 16, c. 3, d.Igs. 33/2013)

E£.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E£.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Incarichi conferiti e
autorizzati ai dipendenti
(dirigenti e non dirigenti)

Art. 18, d gs. 33/2013

Incarichi conferiti e autorizzati ai dipendenti
(dirigenti e non dirigenti)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun
dipendente (dirigente e non dirigente), con lindicazione
dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni

Art. 53, c. 14, dIgs. 165/2001

incarico

(da pubblicare in tabelle)

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Contrattazione collettiva

Art.21, . 1, d.lgs. 33/2013

Art.47, .8, d.Jgs. 165/2001

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e
accordi collettivi nazionali ed eventuali interpretazioni
autentiche

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
E£.Q /dipendente assegnato all Ufficio

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

per materia

Dirigente/ Responsabile
E£.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E£.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Contrattazione integrativa

Art.21,c.2, dIgs. 33/2013

Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-
finanziaria e quella ilustrativa, certificate dagli organi di
controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale,
uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai
rispettivi ordinamenti)

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art.21, .2, d.lgs. 33/2013

Costi contratti integrativi

Specifiche informazioni sui costi della contrattazione
integrativa, certificate dagli organi di controllo interno,
trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze, che
predispone, allo scopo, uno specifico modello di rilevazione,
dintesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del
Consiglio dei Ministri - Dipartimento della funzione pubblica

Annuale

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT




Art 55, ¢.4,0Jgs. 150/2000

(art. 55, c. 4, d.lgs. 150/2009)

Dirigente/ Responsabile

Dirigente/ Responsabile

Dirigente/ Responsabile

Art. 10, . 8, lett. ), d.Jgs. 33/2013 Nominativi Tempestivo E.Q. assegnato all'Ufficio | E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio |E.Q./dipendente assegnato all’Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT
o (exart. 8, d.lgs. 33/2013) per materia per materia competente per materia
Tempestivo Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile
o Art. 10, c. 8, lett. c), d.Jgs. 33/2013 Curricula E.Q. assegnato all'Ufficio | E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio |E.Q./dipendente assegnato all’Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT
(exart. 8, d.lgs. 33/2013) per materia competente per materia
(da pubblicare I tabelle] Tempestivo Dirigente/ Responsabile Diri Dirigente/ Responsabile
Par. 14.2, delib. GiVIT n. 12/2013 Compensi EQ assegnato all'Ufficio | E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio |E.Q./dipendente assegnato all’Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT
(exart. 8, d.lgs. 33/2013) per materia per materia per materia

Bandi di concorso

Art. 19, d gs. 33/2013

Bandi di concorso

(da pubblicare in tabelle)

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di
personale presso l'amministrazione nonche' i criteri di
valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte

Tempestivo

(exart.8, d.lgs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
£.Q /dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Sistema di misurazione e
valutazione della
erformance

Par. 1, delib. GVIT n. 104/2010

Sistema di misurazione e valutazione della
Performance

Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art.
7, d.Jgs. 150/2009)

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all Ufficio

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Piano della Performance

Relazione sulla

Art. 10, .8, lett. b), d lgs. 33/2013

Piano della Performance/Piano esecutivo di
gestione

Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009)

Tempestivo

competente per materia
Ti

PTanG €secutivo ar gestione (per g enti 1ocal] (art. 169, C. 3-
hic dloc 267/2000)

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

£0 L
lgente/ Responsabile

competente per materia
Dirigente,

o ltadens psasatapf a0 e rente st

competente per materia

Dirigente/ Responsabile

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Tempestivo

0166
Dirigente/ Responsabile

0166
Dirigente/ Responsabile

Dirigente/ Responsabile

o ne sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) EQ assegnato all Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT

erformance (exart. 8, d.lgs. 33/2013) per materia

- Dirigente/ Responsabile D;
] ! i premi i all Tempestivo
Ammontare complessivo dei premi Ammontare complessivo de: "'E":' collegati alla EQ assegnato all'Ufficio | E.Q./dipendente assegnato allUfficio |E.Q./dipendente assegnato all Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT
Ar.20,c.1, g, 33/2013 stanziati (ex art. 8, d.lgs. 33/2013) competente per materia competente ente per materia

deipremi (da pubblicare in tabelle) Tempestivo Dirigente/ Responsabile

dei premi effetti distribui EQ. assegnato all Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT

Dati relativi ai premi

Art. 20, .2, dIgs. 33/2013

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

competente per materia
rgente/ Responsabile

Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di e valutazione della Tempestivo
perl del accessorio (exart.8, d.lgs. 33/2013)
del accessorio, in forma aggregata,

EQ, assegnato all Ufficio

(da pubblicare in tabelle)

al fine di dare conto del livello di selettivita utilizzato nella
dei premi e degli incentivi

Tempestivo

competente per materia
irigente/ Responsabile

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

EQ assegnato all Ufficio
per materia

E.0./dipendente assegnato all Ufficio

per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Grado di dell'utilizzo della premialita sia per i

dirigenti sia per i dipendenti

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Enti pubblici vigilati

Art.22,c.1, lett. a), d.lgs. 33/2013

Enti pubblici vigilati

Elenco degl enti pubblici, comungue denominati,istituiti,
vigilati e finanziati dall'amministrazione owvero per i quali
Iamministrazione abbia il potere di nomina degli
amministratori dell'ente, con l'indicazione delle funzioni
attribuite e delle ativita svolte in favore dellamministrazione
o delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Per ciascuno degli enti:

Art. 22, .2, dIgs. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Annuale

Dirigente/ Responsabile

Dirigente/ Responsabile

[ Dirigente/ Responsabile

1) ragione sociale ip assegnato all'Ufficio | E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio | E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT
(art. 22, 1, dlgs. 33/2013) per materia er materia per materia
Annuale Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile
2) misura dell'eventuale ione dell’ EQ, assegnato all'Ufficio | E.Q./dipendente assegnato all’Ufficio | E.Q./dipendente assegnato all’Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT
(art. 22, c. 1, d.lgs. 33/2013) per materia per materia competente per materia
Annuale Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile 157 lgente/ Responsabile
3) durata dellimpegno E.Q./dip assegnatoall'Ufficio | E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio | E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT
(art. 22, 1, dlgs. 33/2013) per materia per materia per materia

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per 'anno
sul bilancio dell

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli
organi di governo e trattamento economico complessivo a
ciascuno di essi spettante (con l'esclusione dei rimborsi per

vitto e alloggio)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Jgs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale

Dirigente/ Responsabile

(art. 22, c. 1, d.Igs. 33/2013)

EQy assegnato all Ufficio
per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all Ufficio
per materia

[Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

7) incarichi di dell'ente e relativo
economico complessivo (con l'esclusione dei rimborsi per
vitto e alloggio)

Annuale

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all Ufficio

(art. 22, c. 1, d.Igs. 33/2013)

per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art. 20, . 3, d.lgs. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di
ita dellincarico (link al sito dell'ente)

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio

oer materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
comnetente ner materia

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT




Enti controllati

(art. 20, c. 1, d.Igs. 39/2013)

Art. 20, . 3, d.lgs. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di
incompatibilita al conferimento dellincarico (/ink al sito

Annuale

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

dell'ente) per materia competente per materia competente per materia
(art. 20, c. 2, d.Igs. 39/2013)
Annuale Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile
Art. 22,c. 3, d.Igs. 33/2013 el con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati EQ assegnato all'Ufficio | E.Q./dipendente assegnato all’Ufficio |E.Q./dipendente assegnato all’Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT

(art. 22, c. 1, d.Igs. 33/2013)

competente per materia

competente per materia

competente per materia

Societa partecipate

Art.22, .1, lett. b), d lgs. 33/2013

Dati societa partecipate

Elenco delle societa di cui I'amministrazione detiene
direttamente quote di partecipazione anche minoritaria, con
'indicazione dellentita, delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate, ad esclusione delle societ,
partecipate da amministrazioni pubbliche, con azioni quotate
in mercati regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione
europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, d.lgs. 33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuna delle societa:

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. 33/2013)

Art. 22, .2, dIgs. 33/2013

Annuale

Dirigente/ Responsabile

Dirigente/ Responsabile

Dirigente/ Responsabile

1) ragione sociale EQ assegnato all'Ufficio [ E.Q/dipendente assegnato all'Ufficio |E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT
(art. 22, 1, dlgs. 33/2013) per materia per materia competente per materia
‘Annuale Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile
2) misura dell'eventuale ione dell’ EQ assegnato all'Ufficio | E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio |E.Q./dipendente assegnato all’Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT

(art. 22, c. 1, d.Igs. 33/2013)

competente per materia

competente per materia

3) durata dellimpegno

Annuale

Dirigente/ Responsabile

(art. 22, c. 1, d.Igs. 33/2013)

EQ, assegnato all Ufficio
per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
per materia

competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per 'anno
sul bilancio dell

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli
organi di governo e trattamento economico complessivo a
ciascuno di essi spettante

Annuale

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio

(art. 22, c. 1, d.Igs. 33/2013)

per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Annuale Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari E.Q/di assegnato all'Ufficio [ E.Q/dipendente assegnato all'Ufficio |E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT
(art. 22,c. 1, d.lgs. 33/2013) per materia per materia per materia

7) incarichi di amministratore della societa e relativo

Annuale

economico

(art. 22, c. 1, d.Jgs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art. 20, . 3, d.lgs. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di
ita dellincarico (link al sito dell'ente)

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
E£.Q /dipendente assegnato all Ufficio

(art. 20, c. 1, d.Igs. 39/2013)

per materia

ente/ Responsabile
E£.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art. 20, c. 3, dIgs. 39/2014

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di
incompatibilita al conferimento dell'incarico (/ink al sito

Annuale

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all'Ufficio

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

dell'ente] per materia competente per materia competente per materia
(art. 20, c. 2, d.Igs. 39/2013)
Anmuale Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile [Dirigente/ Responsabile
Art.22,c.3, d.lgs. 33/2013 ¢ con i siti istituzionali delle societa partecipate E.Q./dip assegnato allUfficio | E.Q./dipendente assegnato all Ufficio |E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT

(art. 22, c. 1, d.Igs. 33/2013)

competente per materia

competente per materia

per materia

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.Igs. 33/2013]

Art.19, .7, dIgs. 175/2016

Prowvedimenti in materia di costituzione di societa a
partecipazione pubblica, acquisto di partecipazion in societa
gia costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche,
alienazione di partecipazioni sociali, quotazione di societa a
controllo pubblico in mercati regolamentati e

periodica delle pubbliche,
previsti dal decreto legislativo adottato ai sensi dell'articolo
18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie
fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso
delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il
personale, delle societa controllate

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

igente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

igente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Prowvedimenti con cui le societa a controllo pubblico
garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi
specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di
funzionamento

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT




(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Enti di diritto privato
controllati

Art.22, .1, lett ¢}, d.Jgs. 33/2013

Enti di diritto privato controllati

Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in
controllo dell'amministrazione, con l'ndicazione delle
funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico
affidate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Per ciascuno degli enti:

Art.22,c.2, d.lgs. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Annuale

Dirigente/ Responsabile

Dirigente/ Responsabile

Dirigente/ Responsabile

1) ragione sociale EQ assegnato all'Ufficio | E.Q./dipendente assegnato all’Ufficio |E.Q./dipendente assegnato all’Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT
fart. 22, c. 1, dgs. 33/2013) per materia per materia competente per materia
Annuale Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile
2) misura dell'eventuale dell* EQ assegnato all'Ufficio | E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio | E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT

(art. 22, c. 1, dJgs. 33/2013)

competente per materia

competente per materia

r materia

3) durata dell'impegno

Annuale

Dirigente/ Responsabile

(art. 22, c. 1, dJgs. 33/2013)

EQ assegnato all'Ufficio
per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
per materia

[Oirigente/ Responsabie
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per 'anno
sul bilancio dell’

Annuale

(art. 22, c. 1, dJgs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

ente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli
organi di governo e trattamento economico complessivo a
ciascuno di essi spettante

Annuale

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
per materia

(art. 22, c. 1, dIgs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Annuale

Dirigente/ Responsabile

Dirigente/ Responsabile

Dirigente/ Responsabile

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari EQ assegnato all'Ufficio [ E.Q/dipendente assegnato all'Ufficio |E.Q./dipendente assegnato all' Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT
(art. 22,c. 1, d.Igs. 33/2013) per materia per materia competente per materia
o N Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile
7) incarichi di dell'ente e relativo Annuale § .
) EQ, assegnato all'Ufficio | E.Q./dipendente assegnato all Ufficio |E../dipendente assegnato all Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT

economico complessivo

(art. 22, c. 1, dJgs. 33/2013)

competente per materia

competente per materia

per materia

Art. 20, . 3, d.lgs. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di
ita dellincarico (ink al sito dell'ente)

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio

(art. 20, c. 1, d.Igs. 39/2013)

per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art. 20, c.3, dIgs. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di
incompatibilita al conferimento dell'incarico (/ink al sito

dell'ente]

Annuale

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio

(art. 20, c. 2, d.Igs. 39/2013)

per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art. 22, .3, dIgs. 33/2013

Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato
controllati

Annuale

Dirigente/ Responsabile

(art. 22, c. 1, dIgs. 33/2013)

EQ, assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

[Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Rappresentazione grafica

Art.22,c. 1, lett. ), dIgs. 33/2013

Rappresentazione grafica

Una o pils rappresentazioni grafiche che evidenziano i
rapporti tra l'amministrazione e gli enti pubblici vigilati, le
societa partecipate, gli enti di diritto privato controllati

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.Q/dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q/dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q/dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Tipologie di procedimento

Per ciascuna tipologia di procedimento:

Art. 35, .1, lett. a), d.lgs. 33/2013

1) breve descrizione del con indicazione di

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile

tutti i riferimenti normativi utili

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

E.Q./dip: assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art.35,c. 1, lett. b), dIgs. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

2) unita organizzative responsabili dellstruttoria

Tempestivo

(exart.8, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art.35,c.1, lett c), d.lgs. 33/2013

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici

Tempestivo

ealla casella di posta elettronica

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E£.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E£.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art.35,c.1, lett c), d.lgs. 33/2013

4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del
prowedimento finale, con lindicazione del nome del
responsabile dellufficio unitamente ai rispettivi recapiti
telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art.35, .1, lett. ), dIgs. 33/2013

5) modalita con le quali gliinteressati possono ottenere le
informazioni relative ai procedimenti in corso che li
riguardino

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

per materia

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art.35, .1, lett. f), d.Igs. 33/2013

6) termine fissato in sede di disciplina normativa del
procedimento per la conclusione con 'adozione di un
prowedimento espresso e ogni altro termine procedimentale|
rilevante

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT




Tipologie di procedimento

Art.35, .1, lett. g), dJgs. 33/2013

7) procedimenti per i quali il provvedimento
dellamministrazione pub essere sostituito da una
dichiarazione dell'interessato owero il procedimento pud
concludersi con il silenzio-assenso dell'amministrazione

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

igente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

ente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art.35,c. 1, lett. h), dIgs. 33/2013

8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale,
riconosciuti dalla legge in favore dellinteressato, nel corso
del procedimento nei confronti del provvedimento finale
owvero nei casi di adozione del prowvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua conclusione e | modi per
attivarli

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
£.Q /dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art.35, .1, lett. i), d lgs. 33/2013

9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in

rete, o tempi previsti per la sua attivazione

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art.35, .1, lett. ), d lgs. 33/2013

10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti
eventualmente necessari, con i codici IBAN identificativi del
conto di pagamento, owero di del

in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono
effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale,
owvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i
soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante
bollettino postale, nonché i codici identificativi del
pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art. 35, .1, lett. m), d.Igs. 33/2013

11) nome del soggetto a cui & attribuito, in caso di inerzia, il

potere sostitutivo, nonché modalita per attivare tale potere,

con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Peri procedimenti ad istanza di parte:

Art.35,c. 1, lett. ), dIgs. 33/2013

1) atti e documenti da allegare allistanza e modulistica
necessaria, compresi i fac-simile per le i

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art.35,c.1, lett. d), dgs. 33/2013 ¢
Art.1,c.29,1.190/2012

2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita
diaccesso con indicazione degliindirizzi, recapiti telefonici e
caselle di posta elettronica istituzionale  cui presentare le
istanze

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E£.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E£.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Dichiarazioni sostitutive e
acquisizione d'ufficio dei
dati

Art.35,c. 3, d.lgs. 33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale
dellufficio responsabile per le attivita volte a gestire,
garantire e verificare la trasmissione dei dati o 'accesso
diretto degli stessi da parte delle amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei
controli sulle dichiarazioni sostitutive

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Prowedimenti organi
indirizzo politico

Art.23,c. 1, d.lgs. 33/2013 /Art. 1,
co. 16 dellal. n. 190/2012

Provvedimenti organi indirizzo politico

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai
prowvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del
contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta
(link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre

amministrazioni pubbliche.

Semestrale

(art. 23, c. 1, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT




Provvedimenti

Provvedimenti diri
amministrativi

Art.23,c. 1, d.lgs. 33/2013 /Art. 1,
co. 16 dellal. n. 190/2012

Prowvedimenti dirigenti amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai
provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del
contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta
(link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre
amministrazioni pubbliche.

Semestrale

(art. 23, c. 1, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art. 30, d.Igs. 36/2023

Uso di procedure
nel ciclo di vita dei contratti
pubblici

oluzioni iche per I
delle proprie attivita

Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate dalle SA e enti
concedenti per automatizzazione delle proprie attivita.

Una tantum con aggiornamento
tempestivo in caso di modifiche

Dirigente/ Responsabile
£.Q /dipendente assegnato ' Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q /dipendente assegnato ' Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

ALLEGATO 1.5 al d.lgs. 36/2023
Elementi per la
programmatzione dei lavori e dei
servizi. Schemi tipo (art. 4, co.

opere incompiute

Awiso finalizzato ad acquisire le manifestazioni di interesse
degli operatori economici in ordine ai lavori di possibile
completamento di opere incompiute nonché alla gestione
delle stesse

NB: Ove I'awiso & pubblicato nella apposita sezione del
portale web del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti,
Ia pubblicazione in AT & assicurata mediante link al portale
MIT

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

ALLEGATO 15 al d.lgs. 36/2023
Elementi per o
programmazione deilavori e dei
Servizi. Schemi tipo (art. 5, co.

art. 7, co. 4)

mancata redazione del programma dei lavori
pubblici e mancata redazione del programma
degli acquisti di forniture e servizi

Comunicazione circa la mancata redazione del programma
triennale dei lavori pubblici, per assenza di lavori

Comunicazione circa la mancata redazione del programma
triennale degli acquisti di forniture e servizi, per assenza di
acquisti di forniture e servizi

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art. 168, dlgs. 36/2023
Procedure di gara con sistemi di
qualificazione

norme, criteri oggettivi per il funzionamento del
sistema di qualificazione

Atti recanti norme, criteri oggettivi per il funzionamento del
sistema di qualificazione, I'eventuale aggiornamento
periodico dello stesso e durata, criteri soggettivi (requisit
relativi alle capacita economiche, finanziarie, tecniche e
professionali) per Fiscrizione al sistema.

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
E£.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E£.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art. 169, d.lgs. 36/2023
Procedure di gara
regolamentate
Settori speciali

Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai
soggetti titolari di diritti speciali esclusivi

Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai soggetti
titolari di diritti speciali esclusivi

adottati recanti I delle
condotte che costituiscono gravi lleciti professionali agli
effetti degli artt. 95, co. 1, lettera e) e 98 (cause di esclusione
dalla gara per gravi illeciti professionali),

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all Uficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art. 11, co. 2-quater, I. n.
3/2003, introdotto dall’art. 41,
co.1,d.1.n. 76/2020
Dati e informazion sui progetti
di investimento pubblico

Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti
diinvestimento pubblico

Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti di
westimento pubblico

Elenco annuale dei progetti finanziati, con indicazione del

CUP, importo totale del finanziamento, le fonti finanziarie, la

data di awio del progetto e o stato di attuazione finanziario
e procedurale

Annuale

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

PER OGNI SINGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO INSERIRE IL LINK ALLA BDNCP C

IDATIELE

COMUNICATI DALLA S.A. E PUBBL

ATI DA ANAC Al SENSI DELLA DELIBERA N. 261/2023




Bandi digara e
contratti

pubblicazione

Art.40,c0.3e co. 5, d.Igs.
36/2023
Dibattito pubblico
(da intendersi riferito a quello
facoltativo)

Allegato 1.6 al d lgs. 36/2023
Dibattito pubblico obbligatorio

codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b) allegato)

2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile
del dibattito (con i contenuti specificati dallart.
40, co. 5 codice e art. 7, co. 1 dellallegato)

3) Documento conclusivo redatto dalla SA sulla
base della relazione conclusiva del responsabile
(solo per il dibattito pubblico ai

1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, co. 3

1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, co. 3 codice e
art. 5, co. 1, lett. a) e b) allegato)

2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile del dibattito
(con i contenuti specificati dall‘art. 40, co. 5 codice e art. 7,

co. 1 dellallegato)

3) Documento conclusivo redatto dalla SA sulla base della

dell'art. 7, co. 2 dell'allegato

Per il dibattito pubblico obbligatorio, la

prevista sia per le SA sia per le amministrazioni
locali interessate dallintervento

pubblicazione deil documenti di cuiainn. 2 e 3, & |documenti di cui ai nn. 2 e 3, & prevista sia per le SA sia per

conclusiva del (solo per il dibattito
pubblico obbligatorio) ai sensi dellart. 7, co. 2 del‘allegato

Per

attito pubblico obbligatorio, la pubblicazione deii

le amministrazioni locali interessate dallintervento

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
£.Q /dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile

competente per materia

Dirigente/ Responsabile

£.Q./dipendente assegnato all Ufficio [.Q./dipendente assegnato all'Ufficio

competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art. 82, d.lgs. 36/2023
Documenti di gara
Art. 85, co.4,d.lgs. 36/2023
Pubblicazione a livello nazionale
(cfr. anche I'Allegato 11.7)

Documenti di gara. Che comprendono, almeno:
Delibera a contrarre
Bando/awviso di gara/lettera di invito
Disciplinare di gara
Capitolato speciale
Condizioni contrattuali proposte

Documenti di gara. Che comprendono, almeno:
Delibera a contrarre
Bando/awiso di gara/lettera di invito
Disciplinare di gara
Capitolato speciale
Condizioni contrattuali proposte

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

affidamento

Art. 28, d.Igs. 36/2023
Trasparenza dei contratti
pubblici

dei componenti

Composizione delle commissioni giudicatrici e CV

Composizione delle commissioni giudicatrici e CV dei
componenti

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art. 47, co. 2, e9d.I. 77/2021,
convertito con modificazioni
dallal. 108/2021

D.P.C.M. 20 giugno 2023
recante Linee guida volte a
favorire le pari opportunita
generazionali e di genere,

nonché linclusione lavorativa

delle persone con disabilita nei

contratti riservati (art. 1, co. 8,

allegato 113, d.lgs. 36/2023 )

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti
riservati:

Copia dell'ultimo rapporto sulla situazione del
personale maschile e femminile redatto
dall'operatore economico, tenuto alla sua
redazione ai sensi dell'art. 46, decreto legislativo
11 aprile 2006, n. 198 (operatori economici che
occupano oltre 50 dipendenti). Il documento &

dell'offert

prodotto, a pena di esclusione, al momento della
della domanda di o

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti publ
PNRR e PNC e nei contratti riservati

Copia dellultimo rapporto sulla situazione del personale
maschile e femminile redatto dall'ops

Da pubblicare alla

tenuto alla sua redazione ai sensi dellart. 46, decreto
legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (operatori economici che
oceupano oltre 50 dipendenti). Il documento & prodotto, a
pena di esclusione, al momento della presentazione della
domanda di partecipazione o dell offert

pubblicazione degli awisi relativi agl
esiti delle procedure

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art. 10, co. 5; art. 14, co. 3; art.

17, co. 2; art. 24;

art. 30, co. 2;art. 31, co. 1e 2;
D.lgs. 201/2022

Riordino della disciplina dei

servizi pubblici locali di rilevanza

economica

Procedure di affidamento dei servizi pubblici
locali:

1) deliberazione di istituzione del servizio
pubblico locale (art. 10, co. 5);

2) relazione contenente la valutazione finalizzata
alla scelta della modalita di gestione (art. 14, co.
3);

3) Deliberazione di affidamento del servizio a
societa in house (art. 17, co. 2) per affidamenti
sopra soglia del servizio pubblico locale, compresi
quelli nei settori del trasporto pubblico locale e
dei servizi di distribuzione di energia elettrica e

gas naturale;

4) contratto di servizio sottoscritto dalle parti che
definisce gli obblighi di servizio pubblico e le
condizioni economiche del rapporto (artt. 24 e 31
co.2);

5) relazione periodica contenente le verifiche
periodiche sulla situazione gestionale (art. 30, co.

Procedure di affidamento dei servizi pubblici locali:

1) deliberazione di stituzione del servizio pubblico locale (art.
10, co. 5);

2) relazione contenente la valutazione finalizzata alla scelta
della modalita di gestione (art. 14, co. 3);

3) Deliberazione di affidamento del servizio a societa in
house (art. 17, co. 2) per affidamenti sopra soglia del servizio
pubblico locale, compresi quelli nei settori del trasporto
pubblico locale e dei servizi di distribuzione di energia
elettrica e gas naturale;

4) contratto di servizio sottoscritto dalle parti che definisce
gli obblighi di servizio pubblico e le condizioni economiche
del rapporto (artt. 24 e 31 co. 2);

5) relazione periodica contenente le verifiche periodiche sulla|
situazione gestionale (art. 30, co. 2)

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art. 215 ess.e All V.2, dIgs
36/2023
Collegio consultivo tecnico

Composizione del Collegio consultivo tecnici
(nominativi)
CV dei componenti

Composizione del Collegio consultivo tecnici (nominativi)
CV dei componenti

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT




Esecutiva

Art. 47, co. 3, co. 3-bis, 0.9, I.
77/2021 convertito con
modificazioni dalla |. 108/2021
Pari opportunita e inclusione
lavorativa nei contratti pubblici
PNRR € PNC e nei contratti
riservati

D.P.C.M 20 giugno 2023
recante Linee guida volte a
favorire le pari opportunita
generazionali e di genere,

nonché Finclusione lavorativa

delle persone con disabilita nei

contratti riservati (art. 1, co. 8,
allegato 1.3, d.lgs. 36/2023)

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti
riservati

1) Relazione di genere sulla situazione del
personale maschile e femminile consegnata,
entro sei mesi dalla conclusione del contratto, alla
stazione appaltante/ente concedente dagli
operatori economici che occupano un numero
pari o superiore a quindici dipendenti

2) Certificazione di cui all‘art. 17 della legge 12
marzo 1999, n. 68 e della relazione relativa
all'assolvimento degli obblighi di cui alla
medesima legge e alle eventuali sanzioni e
prowvedimenti dispostia carico dell'operatore
economico nel triennio antecedente la data di
scadenza della presentazione delle offerte e
consegnate alla stazione appaltante/ente
concedente entro sei mesi dalla conclusione del
contratto (per gli operatori economici che
occupano un numero pari o superiore a quindici
dipendenti)

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti pubblici
PNRR e PNC e nei contratti riservat

1) Relazione di genere sulla situazione del personale maschile
e femminile consegnata, entro sei mesi dalla conclusione del
contratto, alla stazione appaltante/ente concedente dagli
operatori economici che occupano un numero pari o
superiore a quindici dipendenti

2) Certificazione di cui allart. 17 della legge 12 marzo 1999, n.
68 e della relazione relativa all'assolvimento degli obblighi di
cuialla medesima legge e alle eventuali sanzioni e
prowvedimenti disposti a carico dell'operatore economico nel
triennio antecedente la data di scadenza della presentazione
delle offerte e consegnate alla stazione appaltante/ente
concedente entro sei mesi dalla conclusione del contratto
(per gli operatori economici che occupano un numero pari o
superiore a quindici dipendenti)

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
£.Q /dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Sponsorizzazioni

Art. 134, co. 4, d.Igs. 36/2023
Contratti gratuiti e forme
speciali di partenariato

Affidamento di contratti di sponsorizzazione di
lavori, servizi o forniture per importi superiori a
quarantamila 40.000 euro:

1) awiso con il quale si rende nota la ricerca di
sponsor per specifici interventi, ovvero si
comunica I'awenuto ricevimento di una proposta
di sponsorizzazione, con sintetica indicazione del
contenuto del contratto proposto.

Affidamento di contratti di sponsorizzazione di lavori, servizi
o forniture per importi superiori a quarantamila 40.000 euro:
1) awiso con il quale si rende nota la ricerca di sponsor per
specifici interventi, owvero si comunica I'awenuto
ricevimento di una proposta di sponsorizzazione, con
sintetica indicazione del contenuto del contratto proposto.

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Procedure di somma

AT 140, 0 1gs. 36720
dal Rzacidant,

ATt e document! relativi agh affidamentr ar
"

T e document! relativ agh affidaments d somma Urgenza
2 "

Tempestivo

Dirgente,

Dirgente,

Dirigente;
o

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art. 193, d.Igs. 36/2023
Procedura di affidamento

Prowvedimento conclusivo della procedura di
valutazione della proposta del promotore relativa
alla realizzazione in concessione di lavori o servizi

Provvedimento conclusivo della procedura di valutazione
della proposta del promotore relativa alla realizzazione in
concessione di lavori o servizi

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Sowvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi

Criteri e modalita

Art. 26,c.1, dIgs. 33/2013

Criteri e modalita

Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui e
amministrazioni devono attenersi per la concessione di
sowvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e
Iattribuzione di vantaggi economici di qualungue genere a
persone ed enti pubblici e privati (cfr. Linee Guida ANAC,
delib. 468 16/6/2021).

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E£.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

ente/ Responsabile
E£.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Atti di concessione

Art. 26, c. 2, d.lgs. 33/2013

Atti i concessione

Atti di concessione di sowenzioni, contributi, sussidi ed ausil
finanziari alle imprese e comunque di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro (cfr. Linee Guida ANAC, delib,
468 16/6/2021)

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E£.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

ente/ Responsabile
E£.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale sono
riportati i dati dei relativi prowvedimenti finali)

Per ciascun atto:

At 27,¢.1, lett. a), dIgs. 33/2013

TNB: & Tatto divieto di diffusione di dati da cur sia

1) nome dellimpresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il
nome di altro soggetto beneficiario

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile

(art. 26, c. 3, d.Igs. 33/2013)

E.Q./dip: assegnato all Ufficio
er materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
materia

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art. 27, .1, lett. b), d lgs. 33/2013

2) importo del vantaggio economico corrisposto

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile

(art. 26, c. 3, d.Igs. 33/2013)

E.Q./dip: assegnato all Ufficio
er materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
per materia

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art.27,c.1, lett c), d.lgs. 33/2013

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile

3) norma o titolo a base dell’

(art. 26, c. 3, d.Igs. 33/2013)

E.Q./dip: assegnato all Ufficio
per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
per materia

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art.27,c. 1, lett. ), dIgs. 33/2013

4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art.27,c.1, lett. ), dIgs. 33/2013

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile

5) modalita seguita per lndividuazione del

(art. 26, c. 3, d.Igs. 33/2013)

EQ, assegnato all Ufficio
per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all Ufficio
per materia

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT




Art.27,¢.1, lett. ), dIgs. 33/2013

6) link al progetto selezionato

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile

(art. 26, c. 3, d.Igs. 33/2013)

assegnato all Ufficio
er materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all Ufficio
per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art.27,¢.1, lett. ), dIgs. 33/2013

7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile

(art. 26, c. 3, d.Igs. 33/2013)

assegnato all Ufficio
per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all' Ufficio
per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art.27,c.2, d.lgs. 33/2013

Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari
degli atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed
ausilifinanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e
privati diimporto superiore a mille euro

Annuale

(art. 27, c. 2, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Bilanci

Art.29,c. 1, d.lgs. 33/2013

Art. 5, c. 1, DPCM 26 aprile 2011

Bilancio preventivo e

Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. 33/2013
DPCM 29 aprile 2016

Bilancio preventivo

Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati

relativi al bilancio di previsione di ciascun anno in forma

sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a
rappresentazion grafiche

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

ente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventiviin
formato tabellare aperto in modo da consentire
Fesportazione, il trattamento e il riutilizzo,

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
£.Q /dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato al' Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

consuntivo

Art.29,c. 1, d.lgs. 33/2013

Art. 5, c. 1, DPCM 26 aprile 2011

Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. 33/2013
DPCM 29 aprile 2016

Bilancio consuntivo

Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati
relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno in forma
sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a
rappresentazion grafiche

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntiviin
formato tabellare aperto in modo da consentire
Fesportazione, il trattamento e il riutilizzo,

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Piano degliindicatori e dei
risultati attesi di bilancio

Art. 29, c.2, d.Jgs. 33/2013 - Art. 19

22 del dlgs n. 91/2011 - Art. 18-bis
del digs n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati attesi d
bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con
Vintegrazione delle risultanze osservate in termini di
raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli

eventuali egl in
di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la
specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso
Vaggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di
obiettivi gia raggiunti oppure oggetto di ripianificazione

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E£.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E£.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Beni immobili e gestione patrimonio

Patrimonio immobiliare

Art. 30, d.lgs. 33/2013

Patrimonio immobiliare

Informazioni identificative degli immobili posseduti e
detenuti

Tempestivo

(exart.8, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Canoni di locazione o
affitto

Art. 30, d.lgs. 33/2013

Canoni di locazione o affitto

Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Atti degli Organis
nuclei di valutazione o altri organismi con funzioni

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga
nell i degli obblighi di

Annuale e in relazione a delibere
ANAC.

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla
Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.lgs. 150/2009)

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

di

analoghe

Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del
sistema di valutazione, trasparenza e integrita dei controlli
interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. 150/2009)

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT




Controlli e rilievi sull'amministrazione

Organi di revisione
amministrativa e
contabile

Corte dei conti

Art. 31, dIgs. 33/2013

Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione, nuclei di
valutazione o altri organismi con funzioni analoghe,
procedendo allindicazione in forma anonima dei dati
personali eventualmente presenti

Tempestivo

(exart.8, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Relazioni degli organi di revisione amministrativa
e contabile

Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile
al bilancio di previsione o budget, alle relative variazioni e al
conto consuntivo o bilancio di esercizio

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
£.Q /dipendente assegnato all'Ufficio
per materia

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato al' Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorche non recepiti
riguardanti I e lattivita delle

Tempestivo

stesse e dei loro uffici

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Servizi erogati

Carta dei servizi e
standard di qualita

Art.32,c.1, d.lgs. 33/2013

Carta dei servizi e standard di qualita

Tempestivo

Carta dei servizi o documento contenente gl standard di
qualita dei servizi pubblici

(exart.8, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
£.Q /dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art.1, .2, dgs. 198/2009

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi
giuridicamente rilevanti ed omogenei nei confronti delle
amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al
fine di ipristinare il corretto svolgimento della funzione o la
corretta erogazione di un servizio

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Sentenza di definizione del giudizio

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Misure adottate in ottemperanza alla sentenza

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all'Ufficio
per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Class action Class action
Art.4, .2, dgs. 198/2009
Art.4, .6, dgs. 198/2009
At 32,c.2,lett. a), dIgs. 33/2013 Costi contabilizzati
Art.10,c.5, dIgs. 33/2013
Costi

(da pubblicare in tabelle)

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che
intermedi e il relativo andamento nel tempo

Annuale

(art. 10, c. 5, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile

assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Tiste o attesa (obBMgo ar Tancod| - — Tempestivo Dirigente/ Res| Dirigente/ Respons [Dirigente7 Respo

L hblich Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di attesa EQ, assegnato all Ufficio | E.Q./dipendente assegnato all Ufficio |E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT

Liste di attesa Art. 41, c. 6, d.lgs. 33/2013 previsti e tempi medi effettivi di attesa per ciascuna tipologia (exart. 8, d.Igs. 33/2013) per materia per materia per materia

di prestazione erogata
(da pubblicare in tabelle) i 5
Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degl
Art.7 co. 3 d.gs. 82/2005 modificat utenti rispetto alla qualita dei servizi in rete resi all utente, Dirigente/ Responsabile Dirignte/ Responsabile Dirigente/ Respansabile
.7 co. 3 dgs. modificato 3 ) " , "

Serviziin rete dalfart. 8 co. 1del dJgs. 179/16 anche in termini di fruibilits, accessibilita e tempestivita, Tempestivo E.Q./dipendente assegnato all Ufficio | E.Q./dipendente assegnato all Ufficio |E.Q./dipendente assegnato all Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT

TSUTtats dele Tndagint sl T ° : competente per materia competente per materia competente per materia

" » statistiche di utilizzo dei servizi in rete.
Trimestrale
Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile
Dati sui pagamenti (da Dati sui propri pagamenti n relazione alla tipologia di spesa eente/ Resp eente/ Resp gente/ Resp

Dati sui pagamenti

Art. a-bis, . 2, digs n. 33/2013

pubblicare in tabelle)

sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima attuazione semestrale)

E.Q./dip: assegnato all'Ufficio
competente per materia

E.Q /dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Dati sui pagamenti del
servizio sanitario
nazionale

Art. 41, c. 1-bis, dIgs. 33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica

elativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti effettuati,
distinti per tipologia di lavoro,

Trimestrale

Dirigente/ Responsabile

e aggregata (da pubblicare|

in tabelle)

bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta,
al'ambito temporale di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima attuazione semestrale)

E.Q./dip: assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Indicatore di tempestivita
dei pagamenti

Art. 33, dIgs. 33/2013

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti
di beni, servizi, prestazioni professionali e forniture
(indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti)

Annuale

(art. 33, c. 1, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Indicatore trimestrale di

Trimestrale

Dirigente/ Responsabile

dei pagamenti

(art. 33, c. 1, d.Igs. 33/2013)

.Q/dip assegnato all Ufficio

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio

| Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

per materia per materia per materia
Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile
Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese Annuale
Ammontare complessivo dei deb P " P EQ, assegnato all Ufficio | E.Q./dipendente assegnato all Ufficio |E.Q./dipendente assegnato all Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT

creditrici

(art. 33, c. 1, d.Igs. 33/2013)

per materia

per materia

per materia




IBAN e pagamenti
informatici

Art. 36, d.lgs. 33/2013

A5, .1, d gs. 82/2005

IBAN e pagamenti informatici

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del
conto di pagamento, owvero di del

in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono
effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale,
owvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i
soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante
bollettino postale, nonché i codici identificativi del
pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Opere pubbliche

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubblici

Art.38,c. 1, d.lgs. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di valutazione e
verifica

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli

investimenti pubblici, incluse le funzioni e | compiti specifici

ad essi attribuiti, le procedure e criteri di individuazione dei
componenti e i loro nominativi (obbligo previsto per le

degliinvestimenti pubblici

centrali e regionali)

(art. 1, 1. n. 144/1999)

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
£.Q /dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Atti di programmazione

delle opere pubbliche At 29 00, 50/2016 Atti di delle opere pubbliche | —programma trennale derTavor PUBBTC, TONCRE TTelatvT
octimento pluriennate di pranificazione af sens defl art.
dald ' Minictazi
Tempr, cost unitar € marcator ar

Art. 38, c. 2 2 bis d.Jgs. 33/2013

Art.21c0.7 dJgs. 50/2016

LS Jelle opere pubbliche (ink a3 sotto:
" o

Tempestivo

Dirigente;
0 166

Dirigente;
£ 0 166

Dirigente;
0166

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Atitolo esemplificativo:

(art.8, c. 1, d.lgs. 33/2013)

Tempi costi e indicatori di
delle opere

Art. 38, .2, d.lgs. 33/2013

dall Bhlich,

Informazioni relative ai tempi e agl indicatori di realizzazione
delle opere pubbliche in corso o completate

Tempestivo

(art. 38, c. 1, dIgs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

pubbliche

Art.38, .2, dIgs. 33/2013

Tda pubblicare In tabelle, suTfa base dello schema
ting cadatio dal Minict dall

Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle
opere pubbliche in corso 0 completate

Tempestivo

(art. 38, c. 1, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Pianificazione e governo del territorio

Art.39,c.1, lett. a), dIgs. 33/2013

Pianificazione e governo del territorio

Atti di governo del territorio quali, tra gl altr, piani
territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici, strumenti
urbanistici, generali e di attuazione, nonché le loro varianti

Tempestivo

(art. 39, c. 1, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E£.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E£.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art.39,c.2, dIgs. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

relativa a ciascun di
presentazione e approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in
variante allo strumento urbanistico generale comunque
denominato vigente nonché delle proposte di trasformazione
urbanistica diiniziativa privata o pubblica in attuazione dello
strumento urbanistico generale vigente che comportino
premialita edificatorie a fronte dell'impegno dei privati alla
realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o della
cessione di aree o volumetrie per finalita di pubblico
interesse

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E£.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E£.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Informazioni ambientali

ambientali che le
fini delle proprie attivita i

detengono ai

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali l'aria, Iatmosfera,
I'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, compresi gl
igrotopi, le zone costiere e marine, la diversita biologica ed i
suoi elementi costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi
elementi

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT




Informazioni ambientali

Art. 40, .2, dIgs. 33/2013

Fattori inquinanti

2) Fattori qualile sostanze, I'energia, il rumore, le radiazioni
od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi ed
altr rilasci nellambiente, che incidono o possono incidere
sugli elementi dell'ambiente

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Misure incidenti sullambiente e relative analisi di

impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le
disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli accordi
ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa,
nonché le attivita che incidono o possono incidere sugli
elementi e sui fattori dellambiente ed analisi costi-benefici
ed altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle
stesse

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Misure a protezione dellambiente e relative

analisi di impatto

4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti
elementi ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato al'Ufficio

Dirigente/ Responsabile
£.Q /dipendente assegnato all Ufficio

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all'Ufficio

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

usate nella stesse per materia competente per materia competente per materia
(exart. 8, d.lgs. 33/2013)
Tempestivo Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile | Dirigente/ Responsabile
Relazioni sullattuazione della legislazione 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale EQ assegnato all'Ufficio [ E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio |E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT
(exart. 8, d.Igs. 33/2013) per materia per materia per materia

Stato della salute e della sicurezza umana

6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresala
contaminazione della catena alimentare, le condizioni della
vita umana, il paesaggio, i siti e gl edifici d'interesse culturale,
per quanto influenzabili dallo stato degli elementi
dellambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Relazione sullo stato dellambiente del Ministero

dell'Ambiente e della tutela del territorio

Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero
dell'Ambiente e della tutela del territorio

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
assegnato all'Ufficio

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Strutture sanitarie private accreditate

Art.41,c.4, dIgs. 33/2013

Strutture sanitarie private accreditate

Elenco delle strutture sanitarie private accreditate

Annuale

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio

(art. 41, c. 4, d.Igs. 33/2013)

per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

(da pubblicare in tabelle)

Accordi intercorsi con le strutture private accreditate

Annuale

(art. 41, c. 4, d.Jgs. 33/2013)

Dirigente/
E.Q/dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

traordinari e di emergenza

At 42,¢.1, lett. a), dIgs. 33/2013

Interventi straordinari e di emergenza

Provedimenti adottati concernenti gliinterventi straordinari
e di emergenza che comportano deroghe alla legislazione
vigente, con lindicazione espressa delle norme dilegge
eventualmente derogate e dei motivi della deroga, nonché
con l'indicazione di eventuali atti amministrativi o
giurisdizionali intervenuti

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art.42,c. 1, lett. b), dIgs. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Termini temporali eventualmente fissati per I'esercizio dei
poter di adozione dei i straordinari

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all Ufficio

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
per materia

per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art.42, .1, lett. c), d.lgs. 33/2013

Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto

dallamministrazione

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile

(exart. 8, d.Igs. 33/2013)

EQy assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

At 10, .8, lett. a), dIgs. 33/2013

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della

trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di
prevenzione della corruzione individuate ai sensi dellarticolo
1, comma 2-bis della

legge n. 190 del 2012, (MOG 231)

Annuale

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT




Altri contenuti

Prevenzione della
Corruzione

Art.1,c.8,|.n. 190/2012, Art. 43, c.

Responsabile della prevenzione della corruzione e

Responsabile della prevenzione della corruzione e della

Dirigente/ Responsabile

igente/ Responsabile

Dirigente/ Responsabile

Tempestivo E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio | E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio [E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT
1,d.1gs. 33/2013 della trasparenza trasparenza .
competente per materia competente per materia competente per materia
erla ione e la iperla ela della Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile
" " 5 P " Tempestivo E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio | E.Q./dipendente assegnato all’Ufficio |E.Q./dipendente assegnato all' Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT
della corruzione e dell'llegalita corruzione e dell'llegalita (laddove adottati)
competente per materia competente per materia competente per materia
Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile Dirigente/ Responsabile
Annuale E.Q/dipendente assegnato allUfficio | E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio [E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio Verifica finale Segretario Comunale/RPCT

Art.1,¢.14,1.n. 190/2012

Relazione del responsabile della prevenzione della|
corruzione e della trasparenza

competente per materia

competente per materia

competente per materia

Relazione del della della
recante i risultati dell‘attivita svolta (entro il 15 dicembre di
ogni anno)

(exart. 1, c. 14, L. n. 190/2012)

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art.1,¢.3,1.n.190/2012

Prowvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di
adeguamento a tali prowvedimenti

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a
tali prowvedimenti in materia di vi
nell'anticorruzione

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
£.Q /dipendente assegnato ' Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art. 18, .5, d Igs. 39/2013

Atti di accertamento delle violazioni

Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cuial
d.lgs. 39/2013

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Altri contenuti

Accesso civico

Art.5,c. 1, d.lgs. 33/2013 / Art. 2, c.
9-bis, 1. 241/90

Accesso civico "semplice”concernente dati,
documenti e informacioni soggetti a
pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e
della trasparenza cui & presentata la richiesta di accesso
civico, nonché modalita per 'esercizio di tale diritto, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta

elettronica istituzionale e nome del titolare del potere
sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo 0 mancata risposta,
con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art.5, .2, d.Jgs. 33/2013

Accesso civico "generalizzato" concernente dati e
documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui & presentata la richiesta di
accesso civico, nonché modalita per I'esercizio di tale diritto,
con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta

elettronica stituzionale

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Linee guida Anac FOIA (del.
1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato)
con indicazione dell'oggetto e della data della richiesta
nonché del relativo esito con la data della decisione

Semestrale

Dirigente/ Responsabile
E.Q /dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Altri contenuti

Accessi e Catalogo
dei dati, metadati e
banche dati

Art. 53, c. 1 bis, d.Igs. 82/2005
modificato dallart. 43 del d Jgs.
179/16

Catalogo dei dati, metadati e delle banche dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative
banche dati in possesso delle amministrazion, da pubblicare
anche tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali
(www.rmdt gov.it), al catalogo dei dati della PA e delle banche|
dati www.dati.gov.it e http://basidati.agid.gov.it/catalogo
gestiti da AGID

Tempestivo

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all'Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art.53,c.1, bis, d.gs. 82/2005

Regolamenti

Regolamenti che disciplinano I'esercizio della facolta di
accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi  dati
Anagrafe tributaria

Annuale

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.Q./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
E.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art.9,c.7,DLn. 179/2012
convertito con modificazioni dalla L.
17 dicembre 2012, n. 221

Obiettivi di accessi

Obiettivi di 4 dei soggetti disabili agli strumenti

(da pubblicare secondo le indicazioni contenute
nella circolare dell'Agenzia per I'talia digitale n.
1/2016 e 5.m.i)

informatici per 'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni
anno) e lo stato di attuazione del "piano per l'utilizzo del
telelavoro” nella propria organizzazione

Annuale

(exart. 9, . 7, DL n. 179/2012)

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£, /dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Dirigente/ Responsabile
£.0./dipendente assegnato all Ufficio
competente per materia

Verifica finale

Segretario Comunale/RPCT

Art. 7-bis, c. 3, dlgs. 33/2013

Dat

Iteriori

Art.1,c.9, lett. f), . n. 190/2012




PIANO
PERFORMANCE

OBIETTIVI ANNI 2026/2028

Comune Bedero Valcuvia




PREMESSA

Il "Regolamento sul sistema premiante di valutazione delle prestazioni e dei risultati dei dipendenti (L.
15/2009 e d.lgs. 150/2009)” di seguito indicato come “Regolamento”, approvato dalla Giunta comunale
con deliberazione n. 24 del 02.10.2015, disciplina il ciclo di gestione della performance che, ai sensi
dell’art. 4 del citato d.lgs. n. 150 del 2009 e successive modificazioni ed integrazioni, si articola nelle
seguenti fasi:

a) definizione ed assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato
e dei rispettivi indicatori;

b) collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delle risorse;

c) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;
d) misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale;

e) utilizzo dei sistemi premianti secondo criteri di valorizzazione del merito;

f) rendicontazione dei risultati garantendone la piena trasparenza e visibilita.

Per I'attuazione del ciclo della performance il legislatore ha previsto tre importanti strumenti:
v il sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa ed individuale;
V il piano della performance;

V' la relazione della performance. In particolare, ai sensi dell’art. 10 del d.lgs.150/2009, il piano della
performance € il documento programmatico che “é& definito dall’organo di indirizzo politico —
amministrativo in collaborazione con i vertici del’lamministrazione e secondo gli indirizzi impartiti dal
Dipartimento della funzione pubblica ai sensi dell’articolo 3, comma 2, e che individua gli indirizzi e gli
obiettivi strategici ed operativi di cui all’articolo 5, comma 1, lettera b), e definisce, con riferimento agli
obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse, gli indicatori per la misurazione e la valutazione delle
performance dell’amministrazione, nonché gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale ed i relativi
indicatori”.

Attraverso questo strumento sono quindi definiti gli elementi fondamentali su cui si basera poi la
misurazione, la valutazione e la comunicazione della performance. Il piano ha pertanto lo scopo di
assicurare la qualita della rappresentazione della performance dal momento che in esso ¢ esplicitato il
processo la modalita con cui si & arrivati a formularlo.

Ai sensi dell’art. 169 comma 1 del Testo Unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali approvato
cond.lgs. n. 267 del 2000, “Sulla base del bilancio di previsione annuale deliberato dal consiglio, I'organo
esecutivo definisce, prima dell'inizio dell'esercizio, il piano esecutivo di gestione, determinando gli
obiettivi di gestione ed affidando gli stessi, unitamente alle dotazioni necessarie, ai responsabili dei
servizi.”.

Il comma 3-bis dello stesso articolo, introdotto dal D.L. 174/2012 convertito in Legge 213/2012 prevede,
inoltre, che “Al fine di semplificare i processi di pianificazione gestionale dell’ente, il piano dettagliato
degli obiettivi di cui all’art. 108 comma 1, del presente testo unico, e il piano della performance di cui



all’art. 10 del D. Lgs. 27 ottobre 2009 n. 150, sono unificati organicamente nel piano esecutivo di
gestione”.

Il presente Piano della Performance e predisposto sulla scorta di quanto previsto nel DUPS 2026 —2027—
2028, che individua, con un orizzonte temporale di tre anni, i programmi e progetti assegnati ai centri
di costo.

Inoltre, il Programma triennale per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza 2026-28, e i
relativi adempimenti divengono parte integrante e sostanziale del ciclo della performance, nonché
oggetto di rilevazione e misurazione nei modi e nelle forme previste dal vigente sistema sulla
misurazione e valutazione della performance e dalle altre attivita di rilevazione di efficacia ed efficienza
dell’attivita amministrativa. Il presente “piano integrato”, pertanto, assicura I'individuazione di appositi
obiettivi gestionali finalizzati alla completa attuazione del presente Programma, affidati ai responsabili
dei Servizi.

Il Piano della performance rappresenta quindi il collegamento tra le linee programmatiche di mandato
e gli altri livelli di programmazione, in modo da garantire una visione unitaria e facilmente comprensibile
della performance attesa dell’ente, individuando quindi nella sua interezza la chiara e trasparente
definizione delle responsabilita dei diversi attori in merito alla definizione degli obiettivi ed al relativo
conseguimento al fine della successiva misurazione della performance organizzativa e della
performance individuale.

PROGRAMMI E OBIETTIVI PER L’ANNO 2026

Il Comune definisce annualmente gli obiettivi operativi e strategici dei Settori in cui & suddivisa la
struttura amministrativa dell’Ente, aggiornando il piano triennale degli obiettivi e della performance.
Dal grado di realizzazione di tali obiettivi discende la misurazione e la valutazione delle performance
organizzative dei singoli Settori e dell’Ente nel suo complesso.

Gli obiettivi si dividono in strategici e gestionali o di mantenimento.

1) Obiettivi Strategici di miglioramento della qualita dei servizi o degli interventi: finalizzati
all’attuazione del programma amministrativo del Sindaco, all’attivazione di un nuovo servizio o al
miglioramento della qualita di quelli gia in essere; essi si sostanziano nei risultati che 'amministrazione
ha individuato come prioritari rispetto all’attivita dell’ente;

2) Obiettivi gestionali o di mantenimento: finalizzati a migliorare e a mantenere le performance
gestionali relativamente ad attivita consolidate nelle funzioni dei diversi settori, stabiliti in pieno
accordo con i responsabili delle Posizioni Organizzative. Di tali obiettivi si terra conto nella fase di
misurazione e valutazione della performance individuale sia del personale apicale (limitatamente al
comportamento) che di quello dallo stesso coinvolto nel raggiungimento dell’obiettivo posto.

Al personale titolare di posizione organizzativa viene assegnato I'obiettivo di aggiornare, per quanto di
propria competenza, il sito Internet dell’ente, avvalendosi, se del caso, del personale dell’Area.

La valutazione degli obiettivi assegnati avverra nell’anno 2027 nel rispetto dei criteri e parametri previsti
in sede di contrattazione collettiva integrativa e del Regolamento sulla performance.



SCHEDA OBIETTIVI AREA AFFARI GENERALI/DEMOGRAFICO ANNO 2026

Descrizione obiettivo Peso Personale Risultato atteso Risorse di Tempi di
attribuito coinvolto Bilancio |realizzazion
e
55%
Obiettivi
Performance
organizzativa
di Ente
Obiettivi
generali
Trasparenza PUNTUALE AGGIORNAMENTO 5% Personale dell’ufficio | Svolgimento (almeno con cadenza semestrale) di un’attivita di monitoraggio riguardo all’adempimento 31.12.2026
DATI AMMINISTRAZIONE degli obblighi di pubblicazione previsti dal D.Lgs. n.33/2013, prevedendo I'individuazione di
TRASPARENTE dipendenti, competenti per materia e adeguatamente formati, che, a supporto del Responsabile della
Trasparenza, svolgano il monitoraggio sul rispetto degli adempimenti richiesti dalla normativa.
Accessibilita ACCESSIBILITA DEI CITTADINI CON 5% Personale dell’ufficio | Favorire la comunicazione tra la popolazione e la pubblica amministrazione con sistemi on line e 31.12.2026
DISABILITA AL  SITO WEB digitali, che possano favorire le persone con disabilita nel rapportarsi con gli uffici dei quali
ISTITUZIONALE, ALLO SPORTELLO necessitano, attraverso lo sportello telematico per la presentazione di istanze e la possibilita di
prenotazione appuntamenti.
TELEMATICO E ALL'APP
“MUNICIPIUM” Per favorire la piena accessibilita digitale del’Amministrazione, il personale comunale garantisce,
anche telefonicamente o via e-mail il costante supporto ai cittadini per ogni attivita connessa alla
fruizione dei servizi comunali, anche per la compilazione della modulistica.
Prevenzione della | APPLICAZIONE MISURE PREVISTE 5% Personale dell’ufficio | Oltre agli strumenti gia adottati si ritiene opportuna I'attuazione di forme di monitoraggio e controllo 31.12.2026
corruzione DALP.T.P.C.T. riguardo la corretta applicazione delle misure organizzative di prevenzione previste dal “P.T.P.C.T.” e della
loro effettiva efficacia. A tale vengono applicate forme standardizzate di monitoraggio sulla corretta
applicazione delle misure da parte dei responsabili, introducendo metodologie di controllo
che facilitino la raccolta, I'elaborazione e I'aggregazione dei dati da trasmettere al RPCT. Nel
perseguimento del presente obiettivo rileva anche I'applicazione attenta del “Codice  di
comportamento dei dipendenti pubblici e del relativo “Codice di comportamento dei dipendenti del
Comune di Varano Borghi”. Sono, quindi, opportune, anche in tal caso, appropriate attivita di
monitoraggio sul rispetto da parte dei dipendenti degli obblighi e doveri derivanti dal rapporto di
Tempi medi di RISPETTO DEI TEMPI MEDI DI 30% Personale dell’ufficio | L'art.4-bis, comma 2, del D.L. n. 13/2023, convertito con Legge n. 41/2023, “Le amministrazioni pubbliche 31.12.2026
pagamento PAGAMENTO di cui all’articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, nellambito dei sistemi di

valutazione della performance previsti dai rispettivi ordinamenti, provvedono ad assegnare,

integrando i rispettivi contratti individuali, ai dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture
commerciali nonché ai dirigenti apicali delle rispettive strutture specifici obiettivi annuali relativi al rispetto
dei tempi di pagamento previsti dalle vigenti disposizioni e valutati, ai fini del riconoscimento



https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2001-03-30;165~art1-com2

della retribuzione di risultato, in misura non inferiore al 30 per cento. Ai fini dell'individuazione degli
obiettivi annuali, si fa riferimento all’indicatore di ritardo annuale di cui all’articolo 1, commi 859, lettera
b), e 861, della_legge 30 dicembre 2018, n. 145. La verifica del raggiungimento degli obiettivi relativi al
rispetto dei tempi di pagamento e effettuata dal competente organo di controllo di regolarita
amministrativa e contabile sulla base degli indicatori elaborati mediante la piattaforma elettronica per la
gestione telematica del rilascio delle certificazioni di cui all’articolo 7, comma 1, del decreto-legge 8 aprile
2013, n. 35, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 giugno 2013, n. 64”.

Con il presente obiettivo si intende applicare la predetta disposizione che costituisce una norma
direttamente e immediatamente applicabile, previa assegnazione degli obiettivi, anche se le modalita
applicative devono tenere conto delle peculiarita dei sistemi di misurazione e valutazione adottati
dalle singole amministrazioni. Per rendere individuabile il contributo di ciascuna Direzione/Settore al
rispetto dei tempi di pagamento, che concorrono ai calcoli ministeriali degli indicatori “Tempo medio
ponderato di pagamento” e “Tempo medio ponderato di ritardo”, I'indicatore utilizzato prevede il
monitoraggio dei ritardi di pagamento delle fatture pagate nell’arco temporale da quando viene
formalmente assegnato I'obiettivo in relazione a tutti i codici di fatturazione di competenza dell’Area.

Si tratta, quindi, di azzerare i ritardi nei pagamenti delle fatture per cui I'obiettivo si considerera
raggiunto se l'indicatore di ritardo delle fatture pagate nel periodo di riferimento, per le fatture di
competenza, sara pari o inferiore a zero. L'utilizzo dell’indicatore “Tempo medio di ritardo” consente
di compensare eventuali criticita con tempi migliori registrati per altre fatture e di evitare che il
mancato rispetto dei tempi di pagamento, anche solo per una fattura, determini il non
raggiungimento totale dell’obiettivo.

Ai fini del monitoraggio dei tempi di pagamento le Aree dell’ente si atterranno alle indicazioni fornite
dalla Direzione competente in ambito finanziario in ordine alle modalita di gestione delle fatture, della
loro sospensione e dei tempi di scadenza delle stesse (30 gg o 60 gg in caso di presenza di accordo

scritto che andra debitamente comunicato), che sono tutte operazioni rilevanti ai fini del corretto

malanla AAI i dicodtnwn

Formazione del Pianificazione della formazione 5% Personale dell’ufficio | Pianificazione e definizione, anche a seguito di confronto con il personale assegnato, di piani 31.12.2026
personale formativi individuali su tematiche di rilievo per lo sviluppo individuale e professionale, per un
impegno complessivo non inferiore alle 40 ore annue, come previsto dalla direttiva del ministro per
la Pubblica Amministrazione in data 16 gennaio 2025 e secondo quanto previsto nel Piano della
formazione.
Obiettivi
trasversali
Digitalizzazione OTTIMIZZAZIONE NELL'UTILIZZO 5% Personale dell’ufficio | | software in uso presso gli uffici presentano funzionalita che non vengono sfruttate appieno dai 31.12.2026
DELLE FUNZIONALITA’ DEI dipendenti. Verra messo a disposizione dei dipendenti apposito corso di aggiornamento sulle
SOFTWARE IN USO funzionalita del software per la gestione e avanzamento delle pratiche, oltre che per la gestione
condivisa dei calendari e delle scadenze.
Obiettivi di 45%
performance
organizzativa

Obiettivi di
sviluppo
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Gestione segreteria del Sindaco 20% Personale dell’ufficio |Garantire un supporto organizzativo e comunicativo efficace al Sindaco e alla Giunta, migliorando la 31.12.2026
e della Giunta gestione dell’agenda, dei documenti e dei flussi informativi.
Utilizzo di strumenti digitali di pianificazione, coordinamento costante con Sindaco, Assessori e uffici.
Mantenimento Standard 10% Personale dell’ufficio |Assicurare un servizio sportello cittadini efficiente, accurato e tempestivo, garantendo la corretta 31.12.2026
qualitativi gestione delle pratiche e risposte puntuali ai cittadini, nel rispetto degli standard qualitativi definiti
dall’Ente.
Obiettivi di [Aggiornamento 15% Personale dell’'ufficio (Garantire I'aggiornamento completo e conforme delle sezioni dell’Amministrazione Trasparente, 31.12.2026

mantenimento

Amministrazione
Trasparente

assicurando la pubblicazione degli atti entro i termini di legge.
Pubblicazione degli atti soggetti a obbligo di pubblicazione caricati entro i termini previsti.

100%




SCHEDA OBIETTIVI AREA FINANZIARIA/TRIBUTIANNO 2026

Descrizione obiettivo Peso Personale Risultato atteso Risorse di | Tempi di
attribuito coinvolto Bilancio |realizzazion
e
55%
Obiettivi
Performance
organizzativa
di Ente
Obiettivi
generali
Trasparenza PUNTUALE AGGIORNAMENTO 5% Personale dell’ufficio | Svolgimento (almeno con cadenza semestrale) di un’attivita di monitoraggio riguardo all’adempimento 31.12.2026
DATI AMMINISTRAZIONE degli obblighi di pubblicazione previsti dal D.Lgs. n.33/2013, prevedendo I'individuazione di
TRASPARENTE dipendenti, competenti per materia e adeguatamente formati, che, a supporto del Responsabile della
Trasparenza, svolgano il monitoraggio sul rispetto degli adempimenti richiesti dalla normativa.
Accessibilita ACCESSIBILITA DEI CITTADINI CON 5% Personale dell’ufficio | Favorire la comunicazione tra la popolazione e la pubblica amministrazione con sistemi on line e 31.12.2026
DISABILITA AL SITO WEB digitali, che possano favorire le persone con disabilita nel rapportarsi con gli uffici dei quali
ISTITUZIONALE, ALLO SPORTELLO necessitano, attraverso lo sportello telematico per la presentazione di istanze e la possibilita di
prenotazione appuntamenti.
TELEMATICO E ALL'APP
“MUNICIPIUM” Per favorire la piena accessibilita digitale dell’Amministrazione, il personale comunale garantisce,
anche telefonicamente o via e-mail il costante supporto ai cittadini per ogni attivita connessa alla
fruizione dei servizi comunali, anche per la compilazione della modulistica.
Prevenzione della | APPLICAZIONE MISURE PREVISTE 5% Personale dell’ufficio | Oltre agli strumenti gia adottati si ritiene opportuna I'attuazione di forme di monitoraggio e controllo 31.12.2026
corruzione DALP.T.P.C.T. riguardo la corretta applicazione delle misure organizzative di prevenzione previste dal “P.T.P.C.T.” e della
loro effettiva efficacia. A tale vengono applicate forme standardizzate di monitoraggio sulla corretta
applicazione delle misure da parte dei responsabili, introducendo metodologie di controllo
che facilitino la raccolta, I'elaborazione e I'aggregazione dei dati da trasmettere al RPCT. Nel
perseguimento del presente obiettivo rileva anche I'applicazione attenta del “Codice  di
comportamento dei dipendenti pubblici e del relativo “Codice di comportamento dei dipendenti del
Comune di Varano Borghi”. Sono, quindi, opportune, anche in tal caso, appropriate attivita di
monitoraggio sul rispetto da parte dei dipendenti degli obblighi e doveri derivanti dal rapporto di
Tempi medi di RISPETTO DEI TEMPI MEDI DI 30% Personale dell’ufficio | L’art.4-bis, comma 2, del D.L. n. 13/2023, convertito con Legge n. 41/2023, “Le amministrazioni pubbliche 31.12.2026
pagamento PAGAMENTO di cui all’articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, nell’ambito dei sistemi di

valutazione della performance previsti dai rispettivi ordinamenti, provvedono ad assegnare,

integrando i rispettivi contratti individuali, ai dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture
commerciali nonché ai dirigenti apicali delle rispettive strutture specifici obiettivi annuali relativi al rispetto
dei tempi di pagamento previsti dalle vigenti disposizioni e valutati, ai fini del riconoscimento
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della retribuzione di risultato, in misura non inferiore al 30 per cento. Ai fini dell'individuazione degli
obiettivi annuali, si fa riferimento all’indicatore di ritardo annuale di cui all’articolo 1, commi 859, lettera
b), e 861, della_legge 30 dicembre 2018, n. 145. La verifica del raggiungimento degli obiettivi relativi al
rispetto dei tempi di pagamento e effettuata dal competente organo di controllo di regolarita
amministrativa e contabile sulla base degli indicatori elaborati mediante la piattaforma elettronica per la
gestione telematica del rilascio delle certificazioni di cui all’articolo 7, comma 1, del decreto-legge 8 aprile
2013, n. 35, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 giugno 2013, n. 64”.

Con il presente obiettivo si intende applicare la predetta disposizione che costituisce una norma
direttamente e immediatamente applicabile, previa assegnazione degli obiettivi, anche se le modalita
applicative devono tenere conto delle peculiarita dei sistemi di misurazione e valutazione adottati
dalle singole amministrazioni. Per rendere individuabile il contributo di ciascuna Direzione/Settore al
rispetto dei tempi di pagamento, che concorrono ai calcoli ministeriali degli indicatori “Tempo medio
ponderato di pagamento” e “Tempo medio ponderato di ritardo”, I'indicatore utilizzato prevede il
monitoraggio dei ritardi di pagamento delle fatture pagate nell’arco temporale da quando viene
formalmente assegnato I'obiettivo in relazione a tutti i codici di fatturazione di competenza dell’Area.

Si tratta, quindi, di azzerare i ritardi nei pagamenti delle fatture per cui I'obiettivo si considerera
raggiunto se l'indicatore di ritardo delle fatture pagate nel periodo di riferimento, per le fatture di
competenza, sara pari o inferiore a zero. L'utilizzo dell’indicatore “Tempo medio di ritardo” consente
di compensare eventuali criticita con tempi migliori registrati per altre fatture e di evitare che il
mancato rispetto dei tempi di pagamento, anche solo per una fattura, determini il non
raggiungimento totale dell’obiettivo.

Ai fini del monitoraggio dei tempi di pagamento le Aree dell’ente si atterranno alle indicazioni fornite
dalla Direzione competente in ambito finanziario in ordine alle modalita di gestione delle fatture, della
loro sospensione e dei tempi di scadenza delle stesse (30 gg o 60 gg in caso di presenza di accordo

scritto che andra debitamente comunicato), che sono tutte operazioni rilevanti ai fini del corretto

malanla AAI i dicodtnwn

Formazione del Pianificazione della formazione 5% Personale dell’ufficio | Pianificazione e definizione, anche a seguito di confronto con il personale assegnato, di piani 31.12.2026
personale formativi individuali su tematiche di rilievo per lo sviluppo individuale e professionale, per un
impegno complessivo non inferiore alle 40 ore annue, come previsto dalla direttiva del ministro per
la Pubblica Amministrazione in data 16 gennaio 2025 e secondo quanto previsto nel Piano della
formazione.
Obiettivi
trasversali
Digitalizzazione OTTIMIZZAZIONE NELL'UTILIZZO 5% Personale dell’ufficio | | software in uso presso gli uffici presentano funzionalita che non vengono sfruttate appieno dai 31.12.2026
DELLE FUNZIONALITA’ DEI dipendenti. Verra messo a disposizione dei dipendenti apposito corso di aggiornamento sulle
SOFTWARE IN USO funzionalita del software per la gestione e avanzamento delle pratiche, oltre che per la gestione
condivisa dei calendari e delle scadenze.
Obiettivi di 45%
performance
organizzativa

Obiettivi di
sviluppo
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Flussi di cassa 20% Personale dell’ufficio |Assicurare la predisposizione, I'istruttoria e lI'approvazione dei documenti di programmazione e 31.12.2026
rendicontazione dell’lEnte (DUP, bilancio di previsione, PEG, variazioni, rendiconto, ecc.) nel pieno
rispetto delle scadenze normative.
Accertamento e recupero 15% Personale dell’ufficio |Rafforzare le attivita di accertamento e recupero dell’evasione tributaria, attraverso I'analisi delle 31.12.2026
dell’evasione banche dati disponibili (catasto, anagrafe, SUAP, gestori di servizi), I'incrocio delle informazioni e
I’emissione degli atti necessari al recupero delle somme dovute.
Controllo mirato su tributi comunali (es. IMU, TARI)- emissione egli avvisi di accertamento relativi alle
posizioni irregolari individuate. Recupero delle somme accertate entro |'esercizio successivo.
Obiettivi di
mantenimento
Coordinamento lavori con la ditta Personale dell’ufficio |Coordinare le attivita con la ditta incaricata per garantire la corretta raccolta, verifica e trasmissione dei
incaricata per la redazione dei 10% dati necessari alla compilazione del MUD (Modello Unico di Dichiarazione Ambientale) e delle schede
0

dati da inserire nel MUD e schede|

Orso

ORSO, assicurando completezza, accuratezza e rispetto delle scadenze normative.




SCHEDA OBIETTIVI AREA TECNICO/MANUTENTIVA ANNO 2026

Descrizione obiettivo Peso Personale Risultato atteso Risorse di | Tempi di
attribuito coinvolto Bilancio |realizzazion
e
55%
Obiettivi
Performance
organizzativa
di Ente
Obiettivi
generali
Trasparenza PUNTUALE AGGIORNAMENTO 5% Personale dell’ufficio | Svolgimento (almeno con cadenza semestrale) di un’attivita di monitoraggio riguardo all’adempimento 31.12.2026
DATI AMMINISTRAZIONE degli obblighi di pubblicazione previsti dal D.Lgs. n.33/2013, prevedendo I'individuazione di
TRASPARENTE dipendenti, competenti per materia e adeguatamente formati, che, a supporto del Responsabile della
Trasparenza, svolgano il monitoraggio sul rispetto degli adempimenti richiesti dalla normativa.
Accessibilita ACCESSIBILITA DEI CITTADINI CON 5% Personale dell’ufficio | Favorire la comunicazione tra la popolazione e la pubblica amministrazione con sistemi on line e 31.12.2026
DISABILITA AL SITO WEB digitali, che possano favorire le persone con disabilita nel rapportarsi con gli uffici dei quali
ISTITUZIONALE, ALLO SPORTELLO necessitano, attraverso lo sportello telematico per la presentazione di istanze e la possibilita di
prenotazione appuntamenti.
TELEMATICO E ALL'APP
“MUNICIPIUM” Per favorire la piena accessibilita digitale dell’Amministrazione, il personale comunale garantisce,
anche telefonicamente o via e-mail il costante supporto ai cittadini per ogni attivita connessa alla
fruizione dei servizi comunali, anche per la compilazione della modulistica.
Prevenzione della | APPLICAZIONE MISURE PREVISTE 5% Personale dell’ufficio | Oltre agli strumenti gia adottati si ritiene opportuna I'attuazione di forme di monitoraggio e controllo 31.12.2026
corruzione DALP.T.P.C.T. riguardo la corretta applicazione delle misure organizzative di prevenzione previste dal “P.T.P.C.T.” e della
loro effettiva efficacia. A tale vengono applicate forme standardizzate di monitoraggio sulla corretta
applicazione delle misure da parte dei responsabili, introducendo metodologie di controllo
che facilitino la raccolta, I'elaborazione e I'aggregazione dei dati da trasmettere al RPCT. Nel
perseguimento del presente obiettivo rileva anche I'applicazione attenta del “Codice  di
comportamento dei dipendenti pubblici e del relativo “Codice di comportamento dei dipendenti del
Comune di Varano Borghi”. Sono, quindi, opportune, anche in tal caso, appropriate attivita di
monitoraggio sul rispetto da parte dei dipendenti degli obblighi e doveri derivanti dal rapporto di
Tempi medi di RISPETTO DEI TEMPI MEDI DI 30% Personale dell’ufficio | L’art.4-bis, comma 2, del D.L. n. 13/2023, convertito con Legge n. 41/2023, “Le amministrazioni pubbliche 31.12.2026
pagamento PAGAMENTO di cui all’articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, nell’ambito dei sistemi di

valutazione della performance previsti dai rispettivi ordinamenti, provvedono ad assegnare,

integrando i rispettivi contratti individuali, ai dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture
commerciali nonché ai dirigenti apicali delle rispettive strutture specifici obiettivi annuali relativi al rispetto
dei tempi di pagamento previsti dalle vigenti disposizioni e valutati, ai fini del riconoscimento
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della retribuzione di risultato, in misura non inferiore al 30 per cento. Ai fini dell'individuazione degli
obiettivi annuali, si fa riferimento all’indicatore di ritardo annuale di cui all’articolo 1, commi 859, lettera
b), e 861, della_legge 30 dicembre 2018, n. 145. La verifica del raggiungimento degli obiettivi relativi al
rispetto dei tempi di pagamento e effettuata dal competente organo di controllo di regolarita
amministrativa e contabile sulla base degli indicatori elaborati mediante la piattaforma elettronica per la
gestione telematica del rilascio delle certificazioni di cui all’articolo 7, comma 1, del decreto-legge 8 aprile
2013, n. 35, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 giugno 2013, n. 64”.

Con il presente obiettivo si intende applicare la predetta disposizione che costituisce una norma
direttamente e immediatamente applicabile, previa assegnazione degli obiettivi, anche se le modalita
applicative devono tenere conto delle peculiarita dei sistemi di misurazione e valutazione adottati
dalle singole amministrazioni. Per rendere individuabile il contributo di ciascuna Direzione/Settore al
rispetto dei tempi di pagamento, che concorrono ai calcoli ministeriali degli indicatori “Tempo medio
ponderato di pagamento” e “Tempo medio ponderato di ritardo”, I'indicatore utilizzato prevede il
monitoraggio dei ritardi di pagamento delle fatture pagate nell’arco temporale da quando viene
formalmente assegnato I'obiettivo in relazione a tutti i codici di fatturazione di competenza dell’Area.

Si tratta, quindi, di azzerare i ritardi nei pagamenti delle fatture per cui I'obiettivo si considerera
raggiunto se l'indicatore di ritardo delle fatture pagate nel periodo di riferimento, per le fatture di
competenza, sara pari o inferiore a zero. L'utilizzo dell’indicatore “Tempo medio di ritardo” consente
di compensare eventuali criticita con tempi migliori registrati per altre fatture e di evitare che il
mancato rispetto dei tempi di pagamento, anche solo per una fattura, determini il non
raggiungimento totale dell’obiettivo.

Ai fini del monitoraggio dei tempi di pagamento le Aree dell’ente si atterranno alle indicazioni fornite
dalla Direzione competente in ambito finanziario in ordine alle modalita di gestione delle fatture, della
loro sospensione e dei tempi di scadenza delle stesse (30 gg o 60 gg in caso di presenza di accordo

scritto che andra debitamente comunicato), che sono tutte operazioni rilevanti ai fini del corretto

malanla AAI i dicodtnwn

Formazione del Pianificazione della formazione 5% Personale dell’ufficio | Pianificazione e definizione, anche a seguito di confronto con il personale assegnato, di piani 31.12.2026
personale formativi individuali su tematiche di rilievo per lo sviluppo individuale e professionale, per un
impegno complessivo non inferiore alle 40 ore annue, come previsto dalla direttiva del ministro per
la Pubblica Amministrazione in data 16 gennaio 2025 e secondo quanto previsto nel Piano della
formazione.
Obiettivi
trasversali
Digitalizzazione OTTIMIZZAZIONE NELL'UTILIZZO 5% Personale dell’ufficio | | software in uso presso gli uffici presentano funzionalita che non vengono sfruttate appieno dai 31.12.2026
DELLE FUNZIONALITA’ DEI dipendenti. Verra messo a disposizione dei dipendenti apposito corso di aggiornamento sulle
SOFTWARE IN USO funzionalita del software per la gestione e avanzamento delle pratiche, oltre che per la gestione
condivisa dei calendari e delle scadenze.
Obiettivi di 45%
performance
organizzativa
Obiettivi di
sviluppo
OPERE PUBBLICHE 25% Personale dell’ufficio |Proporre in maniera continuativa all’Amministrazione Comunale I'elenco delle opere pubbliche da 31.12.2026

realizzare ogni anno, assicurando una programmazione coerente con le priorita dell’Ente, la disponibilita

delle risorse e le esigenze del territorio.
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SITO INTERNET 10% Personale dell’ufficio |Garantire la costante manutenzione, revisione e aggiornamento del sito istituzionale del Comune, 31.12.2026
assicurando completezza, chiarezza e accessibilita delle informazioni rivolte ai cittadini, in conformita
alla normativa vigente e ai principi di trasparenza amministrativa.
Obiettividi |MANTENIMENTO 5% Personale dell’ufficio |Garantire il mantenimento degli standard qualitativi del Servizio Tecnico attraverso una presenza 31.12.2026
mantenimento STANDARD QUALITATIVI settimanale pgri al2 ore, assif:urand‘o cqn‘tinuité op.erati\,/a, tempestivita nelle risposte e adeguato
supporto tecnico-amministrativo agli uffici comunali e all’'utenza.
FORMAZIONE CONTINUA 5% Personale dell’ufficio |Garantire un costante aggiornamento professionale attraverso la partecipazione regolare a corsi di 31.12.2026

formazione on-line, finalizzati al mantenimento e allo sviluppo delle competenze necessarie allo
svolgimento delle funzioni assegnate.

100%




OBIETTIVI SEGRETARIO GENERALE ANNO 2026

Descrizione obiettivo Peso Personale Risultato atteso Risorse di Tempi di
attribuito coinvolto Bilancio realizzazione
Obiettivi di
performance
organizzativa
di struttura
Obiettivi di GOVERNANCE TECNICA: 50% Amato Carla Rafforzare la governance tecnica dell’ente attraverso attivita di trasparenza, anticorruzione, 31.12.2026
sviluppo pianificazione, controllo, direzione e coordinamento delle posizioni organizzative, nonché

- Trasparenza e
anticorruzione

- Pianificazione e
controllo

- Direzione e
coordinamento

- Performance

supporto agli organi istituzionali.
Attivita previste

Coordinamento delle funzioni e delle attivita delle posizioni organizzative.
Monitoraggio e applicazione delle norme su trasparenza, anticorruzione e pubbilicita

degli atti.

Supporto alla predisposizione degli atti di indirizzo politico-amministrativo.
Promozione di pratiche organizzative orientate al benessere del personale.
Supervisione dei processi di pianificazione e controllo.

Attivita di Nucleo di Valutazione monocratico.

Risultato atteso

Raccordo costante ed efficace tra amministratori e Responsabili.

Corretta applicazione delle norme in materia di trasparenza e anticorruzione.
Coordinamento funzionale delle attivita delle posizioni organizzative.
Miglioramento del benessere organizzativo e della qualita dei processi interni.
Supporto tecnico-amministrativo agli organi istituzionali per orientare le

strategiche.

scelte




FUNZIONI EX ART. 97 DEL
TUEL

Assistenza giuridico
amministrativa

25%

Amato Carla

Garantire I'assistenza giuridico-amministrativa agli organi dell’ente, assicurando la conformita
dell’azione amministrativa alle norme vigenti, la regolarita tecnica degli atti e la corretta
gestione delle funzioni di rogito.

Risultato atteso

o Supporto giuridico-amministrativo efficace e tempestivo agli organi politici e ai
responsabili dei servizi.

o Corretta espressione dei pareri di regolarita tecnica nei casi previsti.
J Esercizio delle funzioni di rogito e autenticazione degli atti dell’ente.
J Miglioramento della qualita e della legittimita degli atti amministrativi.

Attivita previste

J Assistenza giuridico-amministrativa agli organi dell’ente, garantendo la conformita
dell’azione amministrativa a leggi, statuto e regolamenti (art. 97, c. 2 TUEL).

J Partecipazione con funzioni consultive e referenti alle riunioni degli organi istituzionali
(art. 97, c. 4, lett. a).

J Espressione dei pareri ex art. 49 TUEL nei casi di assenza dei responsabili dei servizi (art.
97, c. 4, lett. b).

J Rogito dei contratti dell’ente e autenticazione di scritture private e atti unilaterali (art.
97, c. 4, lett. c).

Indicatori di risultato
80% dei pareri resi (anche informali) rispetto a quelli richiesti.
80% dei pareri di regolarita tecnica espressi nei casi di assenza dei Responsabili dei servizi.

Numero di contratti rogati rispetto alle richieste dell’ente.

31.12.2026




REDAZIONE DEL PIAO

Piano Integrato di attivita
e Organizzazione.

25%

Amato Carla

Attivita Previste

Il Decreto Legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito in Legge 113 del 6 agosto 2021, ha introdotto nelle
pubbliche amministrazioni il Piano Integrato di attivita e Organizzazione (PIAO) che rappresenta ung
strumento di pianificazione, una sorta di “testo unico” della programmazione, nella prospettiva di
semplificazione degli adempimenti amministrativi a carico degli enti e di adozione di una logica
integrata rispetto alle scelte fondamentali di sviluppo delle amministrazioni.

I PIAO, infatti & un documento di programmazione unico di durata triennale, da approvarsi entro 30
giorni dall’approvazione del bilancio di previsione, da aggiornarsi annualmente, che accorpa tra gli
altri i piani:

e della Performance (art. 10, commi 1 e 1-ter, d.1gs. 150/2009
e di Prevenzione della Corruzione (L. 190/2012, art. 1, commi 5 e 60)
POLA — Piano Organizzativo del Lavoro Agile (art. 14, c. 1, L. 124/2015)
dei Fabbisogni (art. 6, commi 1, 4, 6, d.1gs. 165/2001)
di Azioni Positive (art. 48, c. 1, d.Igs. 198/2006)
e della Formazione
escludendo soltanto i documenti di carattere finanziario.
Il principio che guida la definizione del PIAO & dato dalla volonta di superare la molteplicita, e
conseguente frammentazione, degli strumenti di programmazione oggi in uso ed introdotti in
diverse fasi dell’evoluzione normativa, e creare un piano unico di governance di un ente.

Risultato Atteso

Rispetto delle scadenze fissate da norme legislative per la redazione del documento. In ogni caso
elaborazione e supporto per la stesura dei singoli piani nel rispetto delle scadenze relative ai singoli
documenti.

31.12.2026
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COMUNE DI BEDERO VALCUVIA

Provincia di Varese

PIANO DELLE AZIONI POSITIVE 2026/2028

ALLEGATO N. 3 ALLA SEZIONE «ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO»,
SOTTOSEZIONE «STRUTTURA ORGANIZZATIVA - OBIETTIVI DI STATO DI SALUTE
ORGANIZZATIVA DELL’ENTE», SOTTO-SOTTOSEZIONE «OBIETTIVI PER IL
MIGLIORAMENTO DELLA SALUTE DI GENERE», DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITAE
ORGANIZZAZIONE (PIAO)




Fonti normative:
- Legge n. 125 del 10 aprile 1991 “Azioni positive per la realizzazione della parita
donna nel lavoro”;

- D.Lgs. 11 aprile 2006 n.198, art. 48, “Codice delle pari opportunita tra uomo e
donna, a norma dell’art.6 della legge 28 novembre 2005, n. 2467;

- Direttiva del Ministro per le Riforme e le Innovazioni nella pubblica
Amministrazione e del Ministro per i diritti e le pari opportunita del 23 maggio 2007,
pubblicata sulla G.U. n. 173 del 23 luglio 2007;

- D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 “Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli Enti
Locali” e s.m.i.;

- D.Lgs. 30 marzo 2001 n. 165 “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle
dipendenze delle Amministrazioni pubbliche” e s.m.i.;

PREMESSA

Il presente Piano di Azioni positive costituisce I'aggiornamento per 1’anno
2026 del Piano che verra adottato per il prossimo triennio 2026-2028.

L’art. 48 del decreto legislativo n. 198/2006 prevede che i Comuni predispongano
“piani di azioni positive tendenti ad assicurare la rimozione degli ostacoli che, di
fatto, impediscono la piena realizzazione di pari opportunita di lavoro e nel lavoro
tra uomini e donne.” e che favoriscano il riequilibrio della presenza femminile nelle
attivita e nelle posizioni gerarchiche ove sussiste un divario fra generi non inferiore a
due terzi.

Detti piani hanno durata triennale.

Con la successiva direttiva emanata dal Ministro per le Riforme e le Innovazioni
Tecnologiche e dal Ministro per i diritti e le Pari Opportunita, firmata in data 23
maggio 2007, sono quindi state specificate le finalita e le linee di azione da seguire
per attuare pari opportunita nelle Amministrazioni pubbliche.

Punti di forza e principi ineludibili della direttiva ministeriale sono il perseguimento
delle pari opportunita nella gestione delle risorse umane, il rispetto e la
valorizzazione delle differenze, considerate come fattore di qualita.

In tale ottica, ’organizzazione del lavoro deve essere progettata e strutturata con
modalita che favoriscano per entrambi i generi la conciliazione tra tempi di lavoro e
tempi di vita, cercando di dare attuazione alle previsioni normative e contrattuali
che, compatibilmente con l’organizzazione degli uffici e del lavoro, introducano
opzioni di flessibilita nell’orario a favore di quei lavoratori/lavoratrici con compiti di
cura familiare.

L’adozione del Piano triennale di azioni positive risponde ad un obbligo di legge ma,
contestualmente il Comune di Bedero Valcuvia vuole anche dimostrare una
significativa attenzione alla promozione delle pari opportunita tra uomini e donne.

IL CONTESTO

Il Piano, per quanto di competenza, si propone di promuovere azioni di sistema
integrati, volti a favorire la diffusione di buone pratiche e I’attuazione di misure e/o
interventi che sostengano la parita nell’accesso e la permanenza nel mercato del




lavoro, la qualita della vita personale e professionale, mantenendo come obiettivo
principale la promozione e la valorizzazione del ruolo (storicamente ed
oggettivamente sottostimato) delle donne nelle strutture lavorative e nei processi di
partecipazione sociale e politica.

Precisato, come si evidenzia nel paragrafo che segue, che per quanto concerne questa
Amministrazione le lavoratrici ed i lavoratori sono rispettivamente 2 uomini e 1
donna.

MONITORAGGIO DELL’ORGANICO DISTINTO PER CATEGORIA E GENERE

Non figura nei prospetti che seguono il posto del Segretario Comunale, legato all’Ente
solo da rapporto di servizio.

DOTAZIONE ORGANICA

L’analisi dell’attuale situazione del personale dipendente in servizio alla data odierna
e dei posti vacanti, e la seguente:

Categoria Istruttori | Op. Esperto | Totale
Posti a tempo 1 1 2
indeterminato part-time

Posti vacanti 1 == 1
Posti a tempo == == ==

indeterminato part-time

Posti a tempo 1 == 1
determinato full-time

Di cui n. 2 uomini e n. 1 donna.

I Responsabili dei servizi ai quali sono state conferite le funzioni e competenze ai
sensi degli articoli 107 e 109 del D. Lgs 267/2000 sono n. 2 uomini, fra i quali uno é
un dipendente a tempo indeterminato e ’altra figura ¢ il Sindaco pro-tempore.
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PROGETTI E AZIONI POSITIVE

Il presente Piano e articolato per Progetti, organizzato su piu anni, ripartito in
azioni positive. Ogni Progetto si riferisce ad uno dei temi evidenziati. Con il
termine “azione positiva” si intende un’azione che, con fatti concreti, mira ad
eliminare sul luogo di lavoro eventuali disuguaglianze di fatto che ostacolano
la piena partecipazione di donne e uomini.

I progetti in elaborazione sono:
1.Flessibilita oraria;

2. Benessere Lavorativo

3. Pari opportunita
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PROGETTO N. 1
FLESSIBILITA ORARIA

OBIETTIVO:

Il Comune di Bedero Valcuvia, in cui i dipendenti gia beneficiano di una
flessibilita di un’ora che consente di anticipare o posticipare l’entrata e
I'uscita dal lavoro, intende valutare, caso per caso e in presenza di esigenze
riferite alla vita privata dei lavoratori, la possibilita di assegnare, anche
temporaneamente, un orario di lavoro che garantisca un maggiore margine di
flessibilita, comunque nel rispetto dell’orario individuale di lavoro settimanale
di ogni dipendente.

Obiettivo operativo

Favorire la conciliazione tra vita professionale e vita privata, con particolare
attenzione alle esigenze delle lavoratrici, attraverso l'adozione di misure di
flessibilita oraria personalizzate, che consentano una gestione piu equilibrata
dei tempi di lavoro, nel rispetto dell’orario settimanale previsto.

Attivita concrete/Azioni Positive

Azione Positiva 1:

Valutare la possibilita di modificare il regolamento comunale di disciplina
dell’orario di lavoro al fine di consentire il godimento di un maggiore margine
di flessibilita nella definizione dell’orario di lavoro individualmente assegnato
a ogni dipendente, anche temporaneamente, in coincidenza con particolari
necessita della vita privata.

Azione Positiva 2:

Assicurare ai dipendenti, in presenza di urgenze collegate alla richiesta di
ferie e/o permessi, la possibilita di comunicare informalmente la richiesta,
tramite messaggistica istantanea, e-mail o altri strumenti di comunicazione
immediata, confermando successivamente - entro un termine tempestivo che
sara oggetto di definizione - per iscritto la richiesta ai fini dell’ottenimento
per iscritto dell’autorizzazione gia anticipata.

Destinatari: Dipendenti, anche titolari di Posizione Organizzativa.

Finanziamenti: Le azioni proposte non richiedono finanziamento specifico,
potendo essere realizzate nell’ambito dell’ordinaria attivita dell’Ente.




Periodo di realizzazione: Triennio 2026, 2027,2028
Responsabili del procedimento: Titolari di Posizione Organizzativa, Segretario.

PROGETTO N. 2
BENESSERE LAVORATIVO

OBIETTIVO:

Garantire il benessere delle lavoratrici e dei lavoratori in un ambiente sempre
piu condizionato da continue istanze di cambiamento ed innovazione che
hanno interessato la P.A. nell’intento di mantenere un adeguato livello di
risposta alle esigenze del cittadino in un momento di risorse sempre piu
scarse.

Obiettivo Operativo

Promuovere il benessere psico-fisico delle lavoratrici e dei lavoratori del
Comune di Bedero Valcuvia, attraverso interventi mirati che favoriscano la
resilienza organizzativa, la gestione del cambiamento e la valorizzazione delle
risorse umane, in un contesto di innovazione e razionalizzazione.

Attivita concrete/Azioni Positive

1. Mappatura del benessere organizzativo

o Identificazione di aree critiche e definizione di interventi
correttivi.

2. Formazione sulla gestione del cambiamento
o Corsi rivolti al personale su:
= Adattamento ai cambiamenti organizzativi.
= Gestione dello stress e delle emozioni.

= Comunicazione efficace e collaborazione.

3. Valorizzazione delle competenze femminili

o Monitoraggio delle opportunita di crescita professionale offerte
alle lavoratrici.
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4. Riconoscimento e motivazione

o Introduzione di strumenti di riconoscimento per valorizzare
I'impegno e la qualita del lavoro con idoneo metodo di
valutazione.

Destinatari: dipendenti, titolari di P.O.

Finanziamenti: per la realizzazione di codesto progetto si procedera nei limiti
dell’organico attuale o attingendo a risorse esterne senza ulteriori aggravi per
I’Ente

Periodo di realizzazione: triennio formativo di vigenza del piano
Responsabili del procedimento: Responsabili di P.O. - Segretario

PROGETTO N. 3
PARI OPPORTUNITA

OBIETTIVO:

La promozione delle pari opportunita, anche nell’ottica di favorire un’effettiva
parita di genere, richiede talvolta che si proceda con strumenti energici, quali
le “affirmative actions” che, negli Stati Uniti e su diverso fronte, sono state
fondamentali nell’affermazione dei diritti civili. Alla traduzione letterale
“azioni positive”, da cui la legislazione italiana attinge per denominare il
presente piano, si preferisce talvolta, in modo ancor piu evocativo,
I’espressione “discriminazione positiva”, per sottolineare come il modo per
combattere un malcostume socialmente radicato e ormai inerziale sia
rappresentato da un buon costume imposto finanche forzosamente. Nei limiti
della dimensione e delle risorse finanziarie del Comune di Bedero Valcuvia e
della limitata consistenza dell’organico, si cerchera di favorire la presenza
paritaria di uomini e donne in tutti gli organi collegiali che non siano di
immediata derivazione elettorale o comunque di matrice politica, per i quali si
osserveranno comunque le vigenti normative.

Obiettivo Operativo

Favorire una rappresentanza equilibrata tra uomini e donne negli organi
collegiali e nei gruppi di lavoro interni all’ente, promuovendo la cultura della
parita di genere e contrastando stereotipi e discriminazioni attraverso azioni
positive mirate.
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Attivita concrete/Azioni Positive

1. Monitoraggio della composizione di genere

o Rilevazione annuale della presenza femminile e maschile negli
organi collegiali, commissioni, comitati e gruppi di lavoro.

o Pubblicazione dei dati in forma aggregata sul sito istituzionale per
garantire trasparenza.

2. Criteri di nomina inclusivi

o Inserimento di criteri di equilibrio di genere nei regolamenti
interni per la nomina dei componenti di organi collegiali non
elettivi.

o Priorita, a parita di competenze, alla componente di genere meno
rappresentata.

Destinatari: dipendenti, titolari di P.O.

Finanziamenti: per la realizzazione di codesto progetto si procedera nei limiti
dell’organico attuale o attingendo a risorse esterne senza ulteriori aggravi per
I’Ente

Periodo di realizzazione: triennio formativo di vigenza del piano

Responsabili del procedimento: Responsabili di P.O. - Segretario
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CONSIGLIERE
AL LAVORO

Women at Work

CONSIGLIERA DI PARITA
DELLA PROVINCIA DI VARESE

UFFICIO CONSIGLIERA DI PARITA’

DELLA PROVINCIA DI VARESE
AREA PRESIDENZA, SEGRETERIA E DIREZIONE GENERALE
SETTORE SEGRETERIA E AFFARI GENERALI

Piazza Liberta, 1 - Varese
Tel. 0332 252504
0332 252220
E-mail: consiglieraparita@provincia.va.it
PEC: istituzionale@pec.provincia.va.it

Prot. « PEC »
Class. 1.15

Alla c.a della

Varese, 23 ottobre 2025

Spettabile

Comune di Bedero Valcuvia
Piazza Vittorio Veneto, 2
21039 Bedero Valcuvia (VA)

Responsabile dell’ Area Affari Generali
Dott. Carlo Galli

Oggetto : Piano delle azioni positive 2025-2027 - parere favorevole

Con riferimento alla Vostra richiesta di parere in oggetto (vs. prot .n. 3005 del 01/10/2025), tenuto conto delle
ns osservazioni in data 06.10.2025 (ns. mail del 07.10.2025), e preso atto delle modifiche apportate, ricevute
via pec il data 23-10-2025 (ns. prot. 53852 del 23/10/2025), si esprime parere favorevole con la
raccomandazione di attuare le azioni in esso contenute nei tempi previsti.

Cordiali saluti.

Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi della vigentg japsmava

La Consigliera di Parita supplente
Avv.ta Patrizia Pancanti

Firmato digitalmente da: Pancanti Patrizia

Data: 23/10/2025 16:11:37
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COMUNE DI BEDERO VALCUVIA

Provincia di Varese

PIAO 2026 /2028 — SEZIONE LAVORO AGILE
Sottosezione 3.2 — Organizzazione del Lavoro Agile (PIAO 2026-2028)
1.Determinazione dell’Ente

L’Amministrazione, in considerazione della propria natura di Ente di piccole
dimensioni con una dotazione organica di n. 3 unita, determina di non attivare la
modalita di lavoro agile a regime per il triennio 2026-2028.
Tale scelta &€ dettata dalla necessita di garantire il presidio costante degli uffici e la
continuita dei servizi essenziali. Data la ridotta numerosita del personale,
"monoufficio" o da una fungibilita limitata, rendendo la presenza fisica una condizione
indispensabile per assicurare l'apertura degli sportelli, il ricevimento dell'utenza e la
tempestivita degli interventi operativi sul territorio.

2. Analisi dei processi e criteri di esclusione (Mappatura)
In conformita al CCNL Funzioni Locali 2022-2024, la mappatura dei processi
evidenzia che le attivita assegnate ai dipendenti presentano vincoli di incompatibilita

logistica e relazionale con la prestazione da remoto:

« Servizi al Cittadino (Anagrafe, Stato Civile, Protocollo): Necessita di contatto
diretto e indifferibile con 'utenza per il rilascio di atti e I'identificazione de visu.

« Area Vigilanza (Polizia Locale): Attivita prettamente esterna di controllo,
vigilanza stradale e sicurezza urbana.

o Area Tecnica e Manutentiva: Necessita di presenza in loco per sopralluoghi,
verifiche urgenti sul patrimonio comunale e gestione diretta delle maestranze.




« Area Amministrativo-Finanziaria: Necessita di supporto costante e immediato
agli Organi di Governo e partecipazione fisica alle sedute istituzionali.

3. Clausola di salvaguardia: Lavoratori fragili e priorita contrattuali

In deroga alla mancata attivazione generale ed in adempimento all'Art. 40 del CCNL
Funzioni Locali 2022-2024, I'Ente riconosce I'accesso al lavoro agile esclusivamente a
quei dipendenti che versino in condizioni di particolare vulnerabilita o necessita, previa
verifica della parziale remotizzabilita delle mansioni assegnate.

Soggetti beneficiari della priorita (Art. 40, comma 4):

« Dipendenti con disabilita in situazione di gravita (Art. 3, c. 3, L. 104/1992).

o Dipendenti che assistono familiari con disabilita grave (caregiver), ai sensi del
D.Lgs. 105/2022.

« Dipendenti con figli fino a 12 anni di eta (o senza limiti di eta in caso di figli con
disabilita).

o Lavoratori in condizioni di salute connesse a patologie cronico-degenerative o
salvavita certificate.

Condizioni e modalita attuative (Artt. 41 e 42 CCNL 2022-2024):

1. Accordo Individuale: La prestazione sara regolata da un accordo scritto a
termine, che definira obiettivi, modalita di alternanza presenza/remoto e fasce di
contattabilita.

2. Diritto alla Disconnessione: Viene garantito il diritto alla disconnessione durante
le pause e nel periodo di riposo, senza pregiudizio per il dipendente.

3. Welfare contrattuale: Per le giornate svolte in lavoro agile, al dipendente sara
riconosciuto il buono pasto, qualora la prestazione sia resa per l'intera giornata
lavorativa prevista e con le medesime modalita dei dipendenti in presenza
(come confermato dal nuovo CCNL).

4.Monitoraggio e Revisione

L’Amministrazione si riserva di rivedere la presente programmazione qualora si
verifichino variazioni nella dotazione organica (nuove assunzioni) o modifiche
sostanziali nell'assetto dei servizi che consentano una diversa articolazione del lavoro
senza pregiudizio per l'utenza.




PROGRAMMAZIONE TRIENNALE FABBISOGNO

DEL PERSONALE 2026 - 2028
(Enti con Popolazione fino a 2.000 Abitanti)

Comune di Bedero Valcuvia
Provincia di Varese
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Programmazione triennale del fabbisogno di personale

Con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 11 del 16/07/2025 ¢ stato approvato
il Documento Unico di Programmazione (D.U.P.) semplificato per il triennio
2026-2027-2028. Art. 170 del D. Igs. 18/08/2000 n.267”.

Nell’ambito della Piano Triennale del Fabbisogno del Personale 2026-
2028 era previsto quanto di seguito esplicitato.

Ai sensi del DM 17 marzo 2020, il Comune di Bedero Valcuvia risultava nel 2024 al
di sotto del valore di soglia piu alto (35,00%), pertanto la spesa del personale era
inferiore ad € 149.678,34.

COMUNE DI BEDERO VALCUVIA
POPOLAZIONE 667 al 31/12/2022
FASCIA A
VALORE SOGLIA PIU' BASSO 29,50%
VALORE SOGLIA PIU' ALTO 35,00%
comuni per fasce demografiche valore soglia percentuali massime 2020 2021 2022 2023 2024
meno di 1.000 abitanti 29,50% meno di 1.000 abitanti 23,00% 29,00% 33,00% 34,00% 35,00%
da 1.000 a 1.999 abitanti 28,60% da 1.000 a 1.999 abitanti 23,00% 29,00% 33,00% 34,00% 35,00%
da 2.000 a 2.999 abitanti 27,60% da 2.000 a 2.999 abitanti 20,00% 25,00% 28,00% 29,00% 30,00%
da 3.000 a 4.999 abitanti 27,20% da 3.000 a 4.999 abitanti 19,00% 24,00% 26,00% 27,00% 28,00%
da 5.000 a 9.999 abitanti 26,90% da 5.000 a 9.999 abitanti 17,00% 21,00% 24,00% 25,00% 26,00%
da 10.000 a 59.999 abitanti 27,00% da 10.000 a 59.999 abitanti 9,00% 16,00% 19,00% 21,00% 22,00%
da 60.000 a 249.999 abitanti 27,60% da 60.000 a 249.999 abitanti 7,00% 12,00% 14,00% 15,00% 16,00%
da 250.000 a 1.499.999 abitanti 28,80% da 250.000 a 1.499.999 3,00% 6,00% 8,00% 9,00% 10,00%
con e oltre 1.500.000 abitanti 25,30% con e oltre 1.500.000 abitanti | 1,50% 3,00% 4,00% 4,50% 5,00%
accertamenti entrate correnti triennio di riferimento media
anno 2020 anno 2021 anno 2022 valore soglia 29,50%
556.333,70 € | 509.012,92 € 562.156,96 € ‘ limite teorico spesa di personale lorda senza IRAP 149.678,34 €
fondo crediti dubbia esigibilita anno di riferimento anno 2022
valore entrate correnti da rapportare
spesa personale rendiconto anno 2022 13513589 € | ——— comprensiva Ll macroaggregato 101 A
rapporto spesa personale su entrate correnti 26,63% macroaggregato 102 (irap) Spes_a perso.nale
convenzione e NON comprensiva degli
percentuale incremento applicabile 35,00% s canEuEl
incremento ammissibile 14.542,45
2022 2023 2024
Comune fascia A 33,00% 34,00% 35,00% La spesa del personale anni 2023/2025 come a fianco calcolata
spesa del personale anno 2018 | 129.570,61| 129.570,61 129.570,61 risulta superiore al valore della soglia di cui all'articolo 4 comma 2
42.758,30 44.054,01 45.349,71 del DM 17/03/2020 e che pertantoil valore di soglia della spesa del
INCREMENTO SPESA 172.328,91| 173.624,62 17492032 | «— personale per gli anni 2023/2025 & pari ad Euro 149.678,34

Anche la spesa ex comma 557 per gli anni 2026/2028, e stata ipotizzata tenendo conto
del personale in servizio e di quello per il quale il presente programma del fabbisogno
prevede le assunzioni nel triennio; il parametro di riferimento € rappresentato dalla
media della spesa del triennio 2011 - 2013, che ¢ pari ad Euro 158.314,28.

Il prospetto aggiornato con i dati contabili del Conto Consuntivo 2024 ¢ il seguente:
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COMUNE DI BEDERO VALCUVIA
POPOLAZIONE 667 al 31/12/2022
FASCIA A
VALORE SOGLIA PIU' BASSO 29,50%
VALORE SOGLIA PIU' ALTO 35,00%
comuni per fasce demografiche valore soglia percentuali massime 2020 2021 2022 2023 2024
meno di 1.000 abitanti 29,50% meno di 1.000 abitanti 23,00% 29,00% 33,00% 34,00% 35,00%
da 1.000 a 1.999 abitanti 28,60% da 1.000 a 1.999 abitanti 23,00% 29,00% 33,00% 34,00% 35,00%
da 2.000 a 2.999 abitanti 27,60% da 2.000 a 2.999 abitanti 20,00% 25,00% 28,00% 29,00% 30,00%
da 3.000 a 4.999 abitanti 27,20% da 3.000 a 4.999 abitanti 19,00% 24,00% 26,00% 27,00% 28,00%
da 5.000 a 9.999 abitanti 26,90% da 5.000 a 9.999 abitanti 17,00% 21,00% 24,00% 25,00% 26,00%
da 10.000 a 59.999 abitanti 27,00% da 10.000 a 59.999 abitanti 9,00% 16,00% 19,00% 21,00% 22,00%
da 60.000 a 249.999 abitanti 27,60% da 60.000 a 249.999 abitanti 7,00% 12,00% 14,00% 15,00% 16,00%
da 250.000 a 1.499.999 abitanti 28,80% da 250.000 a 1.499.999 abitanti |3,00% 6,00% 8,00% 9,00% 10,00%
con e oltre 1.500.000 abitanti 25,30% con e oltre 1.500.000 abitanti  |1,50% 3,00% 4,00% 4,50% 5,00%
accertamenti entrate correnti triennio di riferimento media
anno 2022 anno 2023 anno 2024 valore soglia 35,00%
562.156,96 € | 488.163,36 € 645.904,16 € limite teorico spesa di personale lorda senza IRAP
fondo crediti dubbia esigibilita anno di riferimento anno 2024 ricalcolo limite spesa di personale lorda senza IRAP
valore entrate correnti da rapportare limite effettivo spesa di personale lorda senza IRAP 147.467,55 €
spesa personale rendiconto anno 2024 119.051,42 € A
rapporto spesa personale su entrate correnti 23,82%
percentuale incremento applicabile 35,00%
incremento ammissibile 28.416,13
massimo incremento annuale 41.668,00
Incremento annuo capacita ass 2026 2027 2028
Comune fascia A 35,00% 35,00% 35,00% La spesa del personale anni 2025/2027 come a fianco calcolata risulta
spesa personale anno 2018 129.570,61 129.570,61 129.570,61 superiore al valore della soglia di cui all'articolo 4 comma 2 del DM
incremento capacita 45.349,71 45.349,71 45.349,71 17/03/2020 e che pertantoil valore di soglia della spesa del personale
INCREMENTO SPESA 174.920,32 174.920,32 174.920,32 | < per gli anni 2025/2027 & pari ad Euro 147.467,55

Anche in tale prospetto il Comune di Bedero Valcuvia risulta con una soglia di spesa
personale inferiore al triennio 2008:

Media 2011/2013

2008 per Enti non soggetti a patto

Rendiconto 2024

Spese macroaggregato 101 136.084,28 113.463,22
Spese macroaggregato 103 13.552,00 -
Spese macroaggregato 102 6.986,00 7.787,63
Altre spese: reiscrizione imputate all'esercizio

successivo

Altre spese: Convenzioni 1.692,00

Altre spese: Convenzione Assistente Sociale 3.203,48
Altre spese: Convenzione tributi 7.600,78
| Totale spese di personale (A)] 158.314,28 132.055,11
(-) rimborsi per personale in Convenzione (UTC) 20572,81
(-) Componenti escluse (B) str. Elettorale - arretrati 1.073,42
(-) Maggior spesa per personale a tempo indeterm

artt. 4-5 DM 17.03.2020 ©

(=) Componenti assoggettate al limite di spesa A-B-

C 158.314,28 110.408,88

(ex art. 1 commi 557-quater, 562 Legge n. 296/2006)
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Con l'obbligo di contenimento della spesa di personale disposto dall’art. 1 comma 562
della Legge 296/2006 rispetto al valore del 2008 (per i comuni con meno di 1000
abitanti) pari ad euro 158.314,28 considerando |'aggregato rilevante comprensivo di
IVA ed al netto dei rinnovi contrattuali.

Aggiornamento del Piano Triennale del Fabbisogno del Personale

Si rende necessario procedere alla modifica del Piano Triennale del Fabbisogno
del Personale in quanto, a decorrere dal 1° settembre 2026, & prevista la
cessazione per dimissioni di un dipendente inquadrato come Operatore - ex B3,
con contratto part-time 25 ore settimanali.

Al fine di garantire la continuita dei servizi e assicurare un’adeguata copertura
delle attivita assegnate, si propone la sostituzione della posizione cessata
mediante I'assunzione di n. 1 unita categoria Istruttore - ex C1, con contratto
part-time 18 ore settimanali.

L'operazione risulta compatibile con i limiti di spesa del personale, garantendo il
mantenimento degli equilibri finanziari e il rispetto dei parametri previsti dalla
normativa vigente in materia di contenimento della spesa del personale.

Per il 2026 il prospetto aggiornato € il seguente:

COMUNE DI BEDERO VALCUVIA - ALLEGATO B

ANNO 2026

POPOLAZIONE

(abitanti) 664

| Comuni che si collocano al di sotto del
valore soglia di cui al comma 1, possono
CLASSE A incrementare la spesa di personale registrata
nell'ultimo rendiconto approvato, per
assunzioni di personale a tempo
indeterminato, sino ad una spesa
VALORE SOGLIA 29,50% complessiva rapportata alle Entrate correnti,
secondo le definizioni dell'art. 2, non
superiore al valore soglia

SPESA PERSONALE 119.051,42 €

MEDIA ENTRATE

CORRENTI 504.030,75 €
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RAPPORTO SPESE DI

PERSONALE / MEDIA 23,62%
ENTRATE CORRENTI
CAPACITA'
7.000,38 €
ASSUNZIONALE
% MAX INCREMENTO In sede di prima applicazione e fino al 31 dicembre 2024, i
ANNUALE PER | PRIMI 0,00% comuni di cui all'art. 4, comma 2, possono incrementare
annualmente, per assunzioni di personale a tempo
5 ANNUI (2020-2024) indeterminato, la spesa del personale registrata nel 2018,
secondo la definizione dell'art. 2, in misura non superiore al
MAX INCREM ENTO valore percentuale indicato dalla seguente Tabella 2, in
coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e
ANNUALE PER I - € fermo restando il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio
PR' MI 5 AN Nl asseverato dall'organo di revisione e del valore soglia di cui
all'art. 4, comma 1:
(2020-2024)
2. Per il periodo 2020-2024, i comuni possono utilizzare le
facolta' assunzionali residue dei cinque anni antecedenti al
2020 in deroga agli incrementi percentuali individuati dalla
Q . . Tabella 2 del comma 1, fermo restando il limite di cui alla
ReStl assunZ|0naI| 4'451’60 € Tabella 1 dell'art. 4, comma 1, di ciascuna fascia demografica, i
piani triennali dei fabbisogni di personale e il rispetto
pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di
revisione.
TOTALE
CAPACITA' 4.451,60 €
ASSUNZIONALE
| comuni in cui il rapporto fra spesa del personale e le entrate
correnti, secondo le definizioni dell'art. 2, risulta superiore al
RI DUZION E valore soglia per fascia demografica individuato dalla Tabella 3
PERSONALE ENTRO NO del presente comma adottano un percorso di graduale
riduzione annuale del suddetto rapporto fino al
". 2025 conseguimento nell'anno 2025 del predetto valore soglia
anche applicando un turn over inferiore al 100 per cento
RESTI ASSUNZIONALI DAL 2019
ORARIO LAVORO
Anno 2019 | Anno 2025
IACONO Cristian Cc2 18 34 16
FERRARA Mauro B3 25 25
BOSSI Claudia C1 36 36
IACONO Federica C5 30 7,5 22,5
QUOTA RESTI ASSUNZIONAL
resti assunzionali C5 6,5 4.451,60
Nuovo Stipendio Tabellare (16.11.2022): 24.655,00 €.
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CALCOLO CAPACITA' ASSUNZIONALE DECRETO 17 MARZO 2020

Calcoli
al lordo degli oneri riflessi ed al netto dell'lRAP, come rilevati
nell'ultimo rendiconto della gestione approvato
ANNO 2024 ANNO 2024 2023 2022 MEDIA
ENTRATE ENTRATE ENTRATE
Voce IMPORTO CORRENTI IMPORTO FCDE NETTO CORRENTI FCDE NETTO CORRENTI FCDE NETTO
spesa di personale dipendente a
tempo indeterminato e determinato 119.051 MENTRATATIT.1 240.335 100.077 140.258 235.682 48.939 186.743 269.677 35.117 234.560
macroaggregato 1
rapporti di collaborazione coordinata
e continuativa, somministrazione di ENTRATATIT.2 198.376 198.376 190.253 190.253 211.133 211.133
lavoro, personale di cui all'art. 110
soggetti a vario titolo utilizzati, senza
estinzione del rapporto di pubblico
impiego, in strutture e organismi ENTRATATIT.3 207.193 207.193 62.229 62.229 81.347 81.347
variamente denominati partecipati o
comungue facenti capo all'ente
Altro
TOTALE 119.051 645.904 100.077 545.827 488.163 48.939 439.225 562.157 35.117 527.040 504.031




COMUNE DI BEDERO VALCUVIA
(Provincia di Varese)

PARERE N. 3 DEL 30/03/2026
PARERE AL PIANO DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2026-2028.

Il Revisore dei conti del Comune di Bedero Valcuvia, Dr.ssa Ivana Brivio, nominata con
deliberazione del Consiglio Comunale n. 3 del 2 marzo 2024, esecutiva ai termini di legge

Vista la richiesta di parere alla proposta del Piano triennale dei fabbisogni di personale 2026-
2028, inserita nella sottosezione 3.3 del Piano integrato di attivita e organizzazione 2026-
2028;

Richiamati:

= il verbale con il quale 'Organo di revisione ha espresso parere al Documento Unico di
Programmazione 2026-2028, approvato con deliberazione di Consiglio comunale n. 11 del
16/07/2025;

= il verbale con il quale I'Organo di revisione ha espresso parere al Bilancio di Previsione
2026-2028, approvato con deliberazione di Consiglio comunale n. 18 del 21/11/2025;

Visti:

» lart. 6 “Piano integrato di attivita e organizzazione” del D.L. n.80/2021, convertito con
modificazione nella legge 113/2021;

> il Decreto del Dipartimento della Funzione Pubblica del 30/06/2022 n. 132, pubblicato
nella G.U. n. 209 del 07/09/2022, relativo al regolamento che definisce i contenuti e
lo schema tipo del Piano integrato di attivita e organizzazione;

> il D.P.R. 24/06/2022 n. 81 relativo al Regolamento recante individuazione degli
adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione;

Richiamati:

v' l'art. 39 della legge 449/1997 che dispone al comma 1 “Al fine di assicurare le
esigenze di funzionalita e di ottimizzare le risorse per il migliore funzionamento dei
servizi compatibilmente con le disponibilita finanziarie e di bilancio, gli organi di
vertice delle amministrazioni pubbliche sono tenuti alla programmazione triennale del
fabbisogno di personale ...”;

v' Tart. 19, comma 8 della L. n. 448/2001, che prevede “... gli organi di revisione
contabile degli enti locali ... accertano che i documenti di programmazione del
fabbisogno di personale siano improntati al rispetto del principio di riduzione
complessiva della spesa di cui all'articolo 39 della legge 27 dicembre 1997, n. 449, e
successive modificazioni, e che eventuali deroghe a tale principio siano
analiticamente motivate”;

v Tart. 91, D.Lgs. n. 267/2000 che prevede “Gli organi di vertice delle amministrazioni
locali sono tenuti alla programmazione triennale del fabbisogno di personale,
comprensivo delle unita di cui alla legge 12 marzo 1999, n. 68, finalizzata alla
riduzione programmata delle spese del personale”;

v' Tlart. 6 del D.Lgs.n.165/2001 che prevede al comma 2 “Allo scopo di ottimizzare
I'impiego delle risorse pubbliche disponibili e perseguire obiettivi di performance



organizzativa, efficienza, economicita e qualita dei servizi ai cittadini, le
amministrazioni pubbliche adottano il piano triennale dei fabbisogni di personale, in
coerenza con la pianificazione pluriennale delle attivita e della performance, nonché
con le linee di indirizzo ...,

v' Tlart. 1, comma 102 della Legge 311/2004 che prevede “Le amministrazioni pubbliche

. adeguano le proprie politiche di reclutamento di personale al principio del
contenimento della spesa in coerenza con gli obiettivi fissati dai documenti di finanza
pubblica”;

v' In materia di capacita assunzionali enti locali, oltre a considerare quanto disposto
dallart. 33 DL 34/2019, come declinato da DM 17.03.2020 per i Comuni e da DM
11.01.2022 per Province e Citta metropolitane, occorre tenere presente i limiti di
spesa di cui art. 1 commi 557-562 Legge 296/2006 ed in particolare il comma 562
per gli enti NON sottoposti alle regole del patto di stabilita interno, le spese di
personale, al lordo degli oneri riflessi a carico delle amministrazioni e dell'lRAP, con
esclusione degli oneri relativi ai rinnovi contrattuali, non devono superare |l
corrispondente ammontare dell'anno 2008;

v" il DPCM del 17/03/2020 (G.U. n.108 del 27/04/20201) avente ad oggetto “Misure per
la definizione delle capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato dei
comuni” previsto dal summenzionato art. 33, comma 2 del D.L. n. 34/2019 che
prevede in particolare all’'art. 4, comma 2 “A decorrere dal 20 aprile 2020, i comuni
che si collocano al di sotto del valore soglia di cui al comma 1, fermo restando quanto
previsto dall'art. 5, possono incrementare la spesa di personale registrata nell'ultimo
rendiconto approvato, per assunzioni di personale a tempo indeterminato, in
coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto
pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino ad una
spesa complessiva rapportata alle entrate correnti, secondo le definizioni dell'art. 2,
non superiore al valore soglia individuato dalla Tabella 1 del comma 1 di ciascuna
fascia demografica”;

v la Circolare interministeriale del 13/05/2020 (pubblicata in G.U. n. 226 del 11/09/2020
in attuazione dell’art. 33 comma 2 del D.L. 34/2019 ed esplicativa del D.P.C.M.
17.3.2020);

Preso atto che 'Ente:

= rispetta il limite di cui all’art. 1, comma 562 della L. n. 296/2006, per il triennio 2026-
2028, cosi come dimostrato nelle tabelle riportate nella proposta del Piano;

risulta essere adempiente con le trasmissioni dei bilanci alla BDAP;

trattasi di turn over di personale operatore a 25 ore settimanali (termine lavorativo 1°
settembre 2026) con istruttore amministrativo a 18 ore settimanali;

non si trova nella condizione di non rispettare il pareggio di bilancio

non si evidenza il costituirsi di situazioni tali da pregiudicare gli equilibri di bilancio e
pertanto un’eccedenza di personale per motivi finanziari

=
=
=
=

Tenuto conto dei pareri favorevoli di regolarita tecnica e contabile, espresso dal
Responsabile competente


https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2020/04/27/20A02317/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2022/02/28/22A01337/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2022/02/28/22A01337/sg

IL REVISORE UNICO

Esprime parere favorevole sulla proposta del Piano dei fabbisogni di personale 2026-2028,
inserita nella sottosezione del redigendo Piano integrato di attivita e organizzazione 2026-

2028.

Seregno, 30.03.2026

IL REVISORE DEI CONTI
Dott.ssa lvana Brivio



COMUNE DI BEDERO

VALCUVIA
(PROVINCIA DI VARESE)

PIAO 2026/2028
SEZIONE: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE
UMANO
PIANO DELLA FORMAZIONE DEL PERSONALE
2026 — 2028

(art. 6, commi da 1 a 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113)

“Piano della Formazione 2026-2028"
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PREMESSA E RIFERIMENTI NORMATIVI

La formazione e I'aggiornamento continuo del personale costituiscono, nell’attuale assetto
dell’lamministrazione pubblica, una leva strutturale e permanente di sviluppo del capitale umano,
nonché uno strumento imprescindibile per il miglioramento della qualita dell’azione amministrativa e
per la realizzazione degli obiettivi di interesse pubblico affidati agli enti locali. L'investimento sulle
conoscenze, sulle capacita e sulle competenze delle risorse umane non risponde, pertanto, a una
logica meramente accessoria o di adempimento formale, ma si configura come fattore strategico di
governo delle organizzazioni pubbliche, idoneo a incidere in modo diretto sull’efficienza, sull’efficacia
e sull’economicita dell’azione amministrativa, in attuazione del principio di buon andamento di cui
all’art. 97 della Costituzione.

In tale prospettiva, come espressamente chiarito dalla Direttiva del Ministro per la Pubblica
Amministrazione del 14 gennaio 2025, la formazione del personale pubblico deve essere intesa non
soltanto come strumento di accrescimento professionale individuale, ma come processo complesso e
sistemico, capace di produrre valore su una pluralita di piani: a favore delle persone che operano
all'interno delle amministrazioni, delle organizzazioni pubbliche nel loro complesso e, in ultima istanza,
dei cittadini e delle imprese quali destinatari finali dei servizi pubblici. La formazione & dunque
chiamata a svolgere una funzione che trascende la dimensione tecnica, assumendo una chiara valenza
strategica e valoriale, nella misura in cui concorre alla costruzione di una pubblica amministrazione
moderna, competente, responsabile e orientata ai risultati.

Sotto questo profilo, la formazione rappresenta al contempo uno strumento di valorizzazione delle
persone, intese come risorsa centrale dell’organizzazione, e un fattore di innovazione organizzativa, in
grado di accompagnare e sostenere i processi di cambiamento che interessano le amministrazioni
pubbliche. Essa contribuisce, da un lato, a rafforzare la motivazione, il senso di appartenenza e la
consapevolezza del ruolo svolto dai dipendenti pubblici; dall’altro, a migliorare la qualita dei processi
di lavoro, I'organizzazione interna e la capacita amministrativa complessiva dell’ente, favorendo
I’'adozione di modelli operativi piu efficienti, flessibili e orientati al risultato.

Nell’lambito della gestione delle risorse umane, le amministrazioni pubbliche sono pertanto tenute a
programmare in modo sistematico e coerente le attivita formative, al fine di garantire I'aggiornamento
continuo delle competenze e di assicurare la disponibilita delle conoscenze necessarie per il
perseguimento degli obiettivi istituzionali e per il miglioramento dei servizi resi alla collettivita. Tale
obbligo di programmazione, lungi dal potersi risolvere in una pianificazione meramente formale, assume
oggi un rilievo ancora piu marcato alla luce delle profonde trasformazioni che stanno interessando il
settore pubblico, con particolare riferimento alle transizioni amministrativa, digitale ed ecologica
promosse dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.

La Direttiva del 14 gennaio 2025 sottolinea, infatti, come la formazione debba essere considerata
“necessaria”, anche laddove non espressamente qualificata come obbligatoria da singole disposizioni
normative, in quanto presupposto indispensabile per il conseguimento dei target di riforma e per il
rafforzamento della capacita amministrativa. In questo senso, la formazione diviene parte integrante
delle politiche di performance e costituisce uno specifico ambito di responsabilita della dirigenza,
chiamata a garantire la partecipazione attiva del personale ai percorsi formativi e il raggiungimento di
obiettivi minimi di formazione pro-capite, individuati dalla normativa statale quale standard di
riferimento per tutte le amministrazioni pubbliche.

Il Piano della Formazione del personale si colloca all'interno di questo quadro quale documento
programmatico fondamentale, attraverso il quale I'ente, sulla base della rilevazione dei fabbisogni
formativi e in coerenza con gli obiettivi strategici definiti negli strumenti di programmazione, individua
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gli interventi formativi da realizzare nel periodo di riferimento. Mediante la predisposizione del Piano si
intende, in particolare, adeguare e sviluppare le competenze esistenti, colmando eventuali divari rispetto
alle competenze richieste dall’evoluzione normativa, tecnologica e organizzativa, nonché favorire lo
sviluppo organizzativo dell’ente e I'attuazione dei progetti strategici.

La programmazione e la gestione delle attivita formative devono, inoltre, essere condotte in coerenza
con il complesso delle disposizioni normative e contrattuali che, nel corso degli anni, hanno
progressivamente rafforzato il ruolo della formazione quale elemento strutturale delle politiche di
gestione del personale pubblico. In tale ambito, assume rilievo primario il decreto legislativo 30 marzo
2001, n. 165, il quale, all’articolo 1, comma 1, lettera c), individua tra i criteri generali
dell’organizzazione delle pubbliche amministrazioni la migliore utilizzazione delle risorse umane, da
perseguire anche attraverso la cura della formazione e dello sviluppo professionale dei dipendenti. Il
medesimo decreto, nel delineare il sistema delle responsabilita dirigenziali, attribuisce alla formazione
una funzione strettamente connessa al raggiungimento dei risultati della gestione e alla valutazione
della performance.

Ulteriore riferimento essenziale e rappresentato dalla disciplina contrattuale del comparto Funzioni
locali, ed in particolare dagli articoli 49-bis e 49-ter del CCNL del 21 maggio 2018, che configurano la
formazione come metodo permanente volto ad assicurare il costante aggiornamento delle competenze
professionali e tecniche, riconoscendone il ruolo primario nelle strategie di cambiamento organizzativo
finalizzate al miglioramento della qualita ed efficacia dell’azione amministrativa. In linea con tali
principi si colloca altresi il “Patto per I'innovazione del lavoro pubblico e la coesione sociale” del 10
marzo 2021, che individua nella valorizzazione delle persone e nei percorsi di crescita e aggiornamento
professionale uno dei pilastri per la costruzione di una nuova pubblica amministrazione, capace di
affrontare le sfide della transizione digitale e della sostenibilita ambientale. In tale contesto, la
formazione & qualificata come diritto-dovere del dipendente pubblico, da considerarsi a tutti gli effetti
attivita lavorativa ed elemento esigibile nell’ambito delle relazioni sindacali.

Accanto a tali fonti di carattere generale, il quadro normativo della formazione del personale pubblico
e arricchito da una pluralita di disposizioni settoriali che prevedono specifici obblighi formativi. Tra
gueste rivestono particolare importanza le norme in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza, contenute nella legge 6 novembre 2012, n. 190 e nei decreti legislativi attuativin. 33 e n.
39 del 2013, che impongono alle amministrazioni pubbliche di assicurare adeguati percorsi formativi ai
dipendenti, con una distinzione tra formazione di carattere generale, rivolta a tutto il personale sui
temi dell’etica e della legalita, e formazione specialistica, destinata ai soggetti operanti nelle aree a
maggiore rischio. In coerenza con tali previsioni, I'articolo 15, comma 5, del d.P.R. 16 aprile 2013, n. 62,
recante il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, stabilisce I'obbligo di attivita formative in
materia di trasparenza e integrita, finalizzate a garantire una conoscenza piena e aggiornata delle
disposizioni applicabili.

Rilevano, altresi, le disposizioni in materia di protezione dei dati personali, ed in particolare il
Regolamento (UE) 2016/679, che all’articolo 32, paragrafo 4, prevede uno specifico obbligo di
formazione per tutte le figure coinvolte nel trattamento dei dati, nonché le norme del Codice
delllAmministrazione Digitale, di cui al decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82, che impongono alle
pubbliche amministrazioni di promuovere politiche di formazione finalizzate allo sviluppo delle
competenze digitali e manageriali, con particolare attenzione alla transizione alla modalita operativa
digitale. Parimenti centrale e la disciplina in materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro, dettata dal
decreto legislativo 9 aprile 2008, n. 81, che configura la formazione quale obbligo inderogabile del
datore dilavoro e quale presupposto essenziale per la tutela dei lavoratori e per il corretto svolgimento
delle attivita amministrative.



Nel loro complesso, tali disposizioni delineano un quadro nel quale la formazione del personale
pubblico assume la fisionomia di funzione strategica dell’amministrazione, strettamente connessa alla
pianificazione, alla performance, alla responsabilita dirigenziale e alla creazione di valore pubblico. Il
presente Piano della Formazione si inserisce in questo contesto normativo e programmatico,
ponendosi quale strumento di attuazione coerente e integrata dei principi e degli indirizzi definiti dalla
Direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 14 gennaio 2025, al fine di promuovere uno
sviluppo consapevole e continuo delle competenze del personale e di rafforzare la capacita dell’ente di
rispondere efficacemente alle esigenze della collettivita.

PRINCIPI DELLA FORMAZIONE

Il presente Piano della formazione si fonda su una concezione della formazione del personale quale
leva strategica essenziale per la valorizzazione delle persone, per il rafforzamento della capacita
amministrativa dell’ente e per la produzione di valore pubblico, in coerenza con i principi costituzionali
di buon andamento e imparzialita dell’azione amministrativa, con la disciplina del pubblico impiego di
cui al d.lgs. n. 165/2001 e con gli indirizzi contenuti nella Direttiva del Ministro per la Pubblica
Amministrazione del 14 gennaio 2025, recante “Valorizzazione delle persone e produzione di valore
pubblico attraverso la formazione. Principi, obiettivi e strumenti”

La formazione e intesa come processo strutturale e permanente, non riducibile a un mero
adempimento formale, ma orientato allo sviluppo continuo delle competenze professionali, tecniche,
trasversali e manageriali del personale, nonché alla crescita della consapevolezza del ruolo istituzionale
svolto da ciascun dipendente. In tale prospettiva, il personale € considerato come soggetto centrale
dell’organizzazione, portatore di conoscenze, esperienze e potenzialita di sviluppo, la cui valorizzazione
costituisce presupposto imprescindibile per I'erogazione di servizi sempre piu efficienti, efficaci e
rispondenti ai bisogni della collettivita.

Il Piano assicura che la formazione sia garantita a tutti i dipendenti dell’ente, nel rispetto dei principi di
uguaglianza e imparzialita, in relazione alle esigenze formative riscontrate, ai ruoli ricoperti e ai profili
professionali di appartenenza. La formazione & pertanto configurata come diritto-dovere del
dipendente pubblico e, al contempo, come obbligo organizzativo dell’amministrazione, chiamata a
rimuovere eventuali ostacoli di natura organizzativa o gestionale che possano limitarne I’accesso
effettivo.

La continuita della formazione rappresenta un ulteriore principio qualificante del Piano. Gli interventi
formativi sono programmati e realizzati in una logica di apprendimento permanente, accompagnando il
personale lungo l'intero arco della vita lavorativa e consentendo un costante aggiornamento delle
competenze in un contesto caratterizzato da rapidi mutamenti normativi, tecnologici e organizzativi. In
tale ottica, la formazione concorre a costruire un’amministrazione capace di apprendere, adattarsi e
innovare, trasformando le competenze individuali in patrimonio condiviso dell’organizzazione.

La formazione & altresi concepita come processo partecipato, fondato sul coinvolgimento attivo dei
dipendenti. Il Piano prevede strumenti di rilevazione del grado di soddisfazione dei partecipanti,
nonché modalita strutturate per la raccolta di suggerimenti e segnalazioni, al fine di migliorare

costantemente la qualita dell’offerta formativa e di rafforzare il senso di responsabilizzazione e
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appartenenza del personale. La partecipazione attiva ai percorsi formativi € considerata elemento
essenziale per I'efficacia delle politiche di sviluppo delle competenze e si colloca, in coerenza con gli
indirizzi ministeriali, tra gli obiettivi qualificanti della gestione delle risorse umane.

Particolare rilievo e attribuito al principio di efficacia della formazione, che deve essere valutata non
soltanto in termini di quantita delle iniziative realizzate, ma soprattutto con riguardo agli esiti concreti
conseguiti. La formazione & oggetto di monitoraggio in relazione al gradimento dei partecipanti,
all’effettivo accrescimento delle competenze e all'impatto sullo svolgimento delle attivita lavorative,
nonché al contributo fornito al miglioramento delle performance organizzative e alla creazione di valore
pubblico. In tale prospettiva, la formazione si integra con i sistemi di misurazione e valutazione della
performance, concorrendo al raggiungimento degli obiettivi strategici dell’ente.

Il Piano assume inoltre il principio di efficienza, inteso come capacita di coniugare la qualita della
formazione offerta con la concreta rispondenza alle funzioni esercitate dal personale e con il
miglioramento dei processi organizzativi. Gli interventi formativi sono programmati sulla base di una
ponderazione tra contenuti, metodologie didattiche e risultati attesi, al fine di garantire che le
competenze acquisite possano tradursi in un effettivo incremento della capacita operativa dell’ente.

Il principio di economicita orienta infine le modalita di attuazione della formazione, promuovendo
I"utilizzo razionale delle risorse disponibili e il ricorso a forme di collaborazione e sinergia con altri enti
locali e istituzioni pubbliche. Tali modalita consentono di favorire il confronto tra realta organizzative
omogenee, la diffusione di buone pratiche e il contenimento dei costi, senza pregiudicare la qualita
dell’offerta formativa.

In coerenza con l'impostazione della Direttiva ministeriale, il Piano riconosce alla formazione una
funzione centrale nella creazione di valore pubblico, intesa come insieme dei benefici prodotti
dall’azione amministrativa a favore della collettivita. La rilevazione dei fabbisogni formativi & pertanto
condotta in modo strutturato, analizzando le esigenze organizzative e professionali dell’ente e
individuando le necessita di sviluppo di ciascun dipendente in funzione del ruolo ricoperto e del
potenziale percorso di crescita professionale. In tal modo, la formazione diviene strumento essenziale
di pianificazione strategica, di sviluppo del capitale umano e di rafforzamento della capacita
dell’amministrazione di perseguire in modo efficace e sostenibile le proprie finalita istituzionali.

SOGGETTI COINVOLTI

Il processo di pianificazione, organizzazione e attuazione delle attivita formative dell’ente coinvolge
una pluralita di soggetti, ciascuno chiamato a svolgere un ruolo specifico e complementare, in un’ottica
di integrazione tra funzioni organizzative, responsabilita gestionali e partecipazione attiva del
personale.

Un ruolo centrale e svolto dall’Ufficio Personale, quale unita organizzativa preposta alla gestione del
servizio formazione. All'Ufficio competono le attivita di programmazione operativa degli interventi
formativi, il coordinamento delle iniziative, la gestione amministrativa dei percorsi di formazione,
nonché il monitoraggio degli esiti degli stessi, in coerenza con gli indirizzi strategici dell’ente e con il
Piano della formazione. L' Ufficio Personale assicura inoltre il raccordo tra la pianificazione formativa e
gli strumenti di programmazione dell’ente, nonché il rispetto delle disposizioni normative e degli indirizzi
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nazionali in materia di sviluppo delle competenze del personale pubblico.

| Responsabili di Posizione Organizzativa sono coinvolti nel processo formativo a piu livelli e rivestono
un ruolo essenziale nella declinazione operativa delle politiche di formazione. Essi concorrono alla
rilevazione dei fabbisogni formativi, contribuendo a individuare le esigenze di sviluppo delle competenze
connesse ai processi organizzativi e alle attivita dei rispettivi settori. Partecipano inoltre
all'individuazione dei dipendenti da avviare ai percorsi di formazione trasversale e alla definizione dei
contenuti della formazione specialistica riferita agli ambiti di competenza dei servizi assegnati. In tal
modo, la formazione viene strettamente integrata con |'organizzazione del lavoro e orientata al
miglioramento delle performance operative dei singoli settori.

| dipendenti costituiscono i destinatari finali delle attivita formative e, al tempo stesso, soggetti
attivamente coinvolti nel processo di formazione. Il Piano valorizza un approccio partecipativo che
prevede, in fase antecedente all’avvio dei corsi, momenti di approfondimento finalizzati a definire in
modo puntuale i contenuti formativi in relazione alle conoscenze gia possedute e alle aspettative
individuali. Successivamente, i dipendenti sono chiamati a esprimere il proprio grado di soddisfazione
attraverso la compilazione di questionari di gradimento relativi ai percorsi di formazione trasversale
attivati, nonché a partecipare a eventuali strumenti di valutazione delle conoscenze e delle competenze
acquisite. Tale coinvolgimento consente di rafforzare |'efficacia degli interventi formativi e di migliorare
progressivamente la qualita dell’offerta formativa.

Con riferimento al Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere
di chi lavora e il contrasto alle discriminazioni, si da atto che, allo stato attuale, I’ente non ha ancora
provveduto alla sua costituzione. In prospettiva, una volta istituito, il CUG sara coinvolto nella
definizione e nell’attuazione del Piano della formazione, con particolare riferimento alla promozione di
iniziative e percorsi formativi finalizzati alla diffusione della cultura delle pari opportunita, al rispetto
della dignita della persona nel contesto lavorativo, nonché alla prevenzione di fenomeni di
discriminazione e di disagio organizzativo. La futura integrazione del CUG nel sistema della formazione
contribuira a rafforzare la dimensione valoriale delle politiche di sviluppo del personale e a promuovere
un ambiente di lavoro inclusivo e rispettoso.

Per quanto concerne |'erogazione delle attivita formative, I'Ufficio Personale pud avvalersi sia di
docenti interni sia di docenti esterni all’lamministrazione. | docenti interni sono individuati
principalmente tra i Responsabili di Posizione Organizzativa e il Segretario Generale, che mettono a
disposizione dell’ente la propria professionalita, competenza ed esperienza nei diversi ambiti formativi,
favorendo la valorizzazione delle conoscenze interne e la diffusione di buone pratiche organizzative.
Ove necessario, la formazione puo essere affidata a docenti esterni, esperti nelle materie oggetto dei
percorsi formativi, selezionati per comprovata qualificazione professionale e scientifica o provenienti
da scuole di formazione, enti specializzati o strutture di riconosciuta competenza nel settore della
formazione della pubblica amministrazione.

ARTICOLAZIONE DEL PROGRAMMA FORMATIVO - TRIENNIO 20262028

A seguito della rilevazione dei fabbisogni formativi effettuata in sede di conferenza dei servizi, il

presente Piano definisce I'articolazione del programma formativo per il triennio 2026-2028, con

I'obiettivo di assicurare a tutto il personale dell’ente opportunita eque e diffuse di accesso alla
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formazione, orientate allo sviluppo delle competenze necessarie al perseguimento degli obiettivi
strategici dell’amministrazione e alla creazione di valore pubblico.

Il programma formativo & strutturato in coerenza con l'impostazione delineata dalla Direttiva del
Ministro per la Pubblica Amministrazione del 14 gennaio 2025, che individua nella formazione uno
strumento essenziale per accompagnare le transizioni amministrativa, digitale ed ecologica, nonché
per rafforzare le competenze di leadership, le soft skills e i valori fondanti dell’azione pubblica. In tale
prospettiva, la formazione € concepita come processo unitario, articolato su piu livelli e integrato con
I’organizzazione del lavoro, la gestione delle risorse umane e i sistemi di misurazione e valutazione della
performance.

Il Piano prevede, in primo luogo, interventi formativi di carattere trasversale, rivolti a dipendenti
appartenentia diverse aree e servizi dell’ente, finalizzati allo sviluppo di competenze comuni e abilitanti
i processi di cambiamento. Tali interventi, pur presentando contenuti specialistici, sono orientati a
diffondere una base condivisa di conoscenze e competenze in materia di transizione amministrativa,
digitale ed ecologica, di pianificazione strategica, di gestione dei processi e di valutazione delle
performance e del valore pubblico. Rientrano in questo ambito anche i percorsi dedicati allo sviluppo
delle competenze di leadership e delle soft skills, nonché alla diffusione dei principi e dei valori che
caratterizzano una pubblica amministrazione moderna, inclusiva, trasparente e orientata all’integrita.

Una parte rilevante delle attivita di formazione trasversale e riservata alla partecipazione dei
dipendenti ai percorsi formativi messi a disposizione nell’ambito di programmi nazionali e sovra-enti,
con particolare riferimento alle iniziative promosse a livello centrale per il rafforzamento delle
competenze del personale pubblico. In tale contesto, I’ente intende valorizzare |la partecipazione a
programmi formativi che consentano di sviluppare competenze funzionali alla progettazione e
attuazione delle politiche pubbliche, alla gestione dei processi di innovazione, alla digitalizzazione
dell’azione amministrativa, alla sostenibilita ambientale e alla valutazione degli impatti delle politiche
e dei servizi.

Accanto alla formazione trasversale, il Piano contempla la realizzazione della formazione obbligatoria
prevista dalla normativa vigente, da intendersi in senso ampio e sostanziale, in coerenza con
I'impostazione della Direttiva, che qualifica come “necessaria” tutta la formazione funzionale al
conseguimento degli obiettivi di riforma e innovazione della pubblica amministrazione. In tale ambito
rientrano, in particolare, i percorsi formativi in materia di prevenzione della corruzione, trasparenza e
integrita, di etica pubblica e codice di comportamento, di protezione dei dati personali e gestione della
privacy, di sicurezza nei luoghi di lavoro, nonché quelli connessi all’utilizzo consapevole delle tecnologie
digitali, alla gestione dei dati e dei documenti informatici e all’attuazione dei principi del

Codice dell’Amministrazione Digitale. La formazione obbligatoria comprende altresi i percorsi finalizzati
a promuovere la transizione ecologica dell’ente, diffondendo competenze di base sui principi della
sostenibilita, sull’'uso responsabile delle risorse e sull’integrazione degli obiettivi ambientali nelle
politiche e nei processi amministrativi.

La programmazione e le modalita di realizzazione degli interventi di formazione obbligatoria sono
definite tenendo conto dei contenuti, dei destinatari e delle finalita delle singole iniziative, assicurando
il coordinamento con le funzioni di prevenzione della corruzione, di trasparenza e di tutela dei dati
personali, nonché con i responsabili delle strutture organizzative interessate. L'individuazione del
personale destinatario dei singoli percorsi formativi avviene nel rispetto delle competenze
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organizzative e gestionali, garantendo coerenza tra fabbisogni formativi, ruoli ricoperti e responsabilita
assegnate.

Il Piano prevede inoltre la formazione continua e di aggiornamento specialistico, intesa come insieme
di azioni formative mirate ad approfondire e aggiornare le competenze proprie delle diverse aree di
intervento dell’ente. Tale formazione & orientata a sostenere I’evoluzione professionale del personale,
ad accompagnare l'introduzione di innovazioni normative, tecniche e organizzative e a rafforzare la
capacita dell’amministrazione di rispondere in modo efficace e tempestivo alle esigenze del contesto
di riferimento. Nel corso del triennio, compatibilmente con le risorse disponibili, potranno essere
attivati ulteriori interventi formativi settoriali su specifica richiesta, qualora emergano esigenze
connesse a novita normative, giurisprudenziali, interpretative o applicative che incidano in modo
significativo sull’attivita dei servizi.

Nel suo complesso, I'articolazione del programma formativo per il triennio 2026-2028 e finalizzata a
costruire un sistema coerente di sviluppo delle competenze, capace di integrare formazione
trasversale, formazione obbligatoria e formazione continua in una logica unitaria, orientata al
miglioramento delle performance dell’ente, alla valorizzazione delle persone e alla produzione di valore
pubblico, in piena coerenza con gli indirizzi strategici nazionali e con la Direttiva del Ministro per la
Pubblica Amministrazione del 14 gennaio 2025.

MODALITA DI EROGAZIONE DELLA FORMAZIONE

Le attivita formative previste dal Piano sono programmate e realizzate attraverso una pluralita di
modalita di erogazione, individuate in funzione delle caratteristiche dei contenuti, dei destinatari, degli
obiettivi formativi perseguiti e delle esigenze organizzative dell’ente. Tale articolazione consente di
coniugare flessibilita, qualita dell’offerta formativa ed effettiva partecipazione del personale,
favorendo al contempo un utilizzo efficiente delle risorse disponibili.

La formazione puo essere erogata in presenza, attraverso iniziative formative “in house” o in aula,
qualora la natura dei contenuti, I'interazione diretta tra partecipanti e docenti o le finalita di confronto
e approfondimento rendano tale modalita particolarmente efficace. Accanto alla formazione in
presenza, il Piano valorizza il ricorso a modalita di formazione a distanza, mediante webinar e attivita
di formazione in streaming, che consentono una piu ampia diffusione dei percorsi formativi, una
maggiore flessibilita nella partecipazione e una migliore conciliazione con le esigenze operative dei
servizi.

Nei casi in cui emerga la necessita di un aggiornamento mirato e specialistico, riferito a un numero
limitato di dipendenti e connesso a specifiche funzioni o ambiti di intervento, I'ente potra ricorrere
all’'offerta formativa “a catalogo” e a percorsi di formazione a distanza, anche in modalita webinar. Tali
soluzioni consentono di rispondere in modo tempestivo ed efficace a fabbisogni formativi puntuali,
legati a novita normative, tecniche o organizzative, senza pregiudicare |'ordinaria attivita degli uffici.

L'individuazione dei soggetti esterni cui affidare gli interventi formativi avviene mediante il ricorso a
strumenti idonei a selezionare operatori dotati di adeguata competenza e qualificazione in relazione
alle materie oggetto della formazione, nel rispetto delle disposizioni vigenti in materia di affidamento
di incarichi e di servizi. La scelta dei fornitori formativi & orientata alla qualita scientifica e professionale
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dell’offerta, nonché alla coerenza dei contenuti con gli obiettivi del Piano e con gli indirizzi strategici
dell’ente.

Ove possibile e opportuno, I'amministrazione valorizza le competenze interne, avvalendosi delle
professionalita presenti al proprio interno o presso altri enti pubblici, al fine di favorire la circolazione
delle conoscenze, la diffusione di buone pratiche e il rafforzamento delle reti istituzionali. Tale modalita
contribuisce, inoltre, a promuovere una cultura organizzativa orientata alla condivisione del sapere e alla
collaborazione interistituzionale.

Nel corso delle attivita formative possono essere previste verifiche dell’apprendimento, mediante test,
esercitazioni o altre modalita di valutazione, finalizzate a rilevare il livello di acquisizione delle
conoscenze e delle competenze oggetto dei percorsi formativi. Tali strumenti concorrono a garantire
I'efficacia della formazione e a orientare eventuali interventi di approfondimento o consolidamento.

La condivisione delle conoscenze acquisite nel corso dei percorsi formativi frequentati costituisce una
buona pratica organizzativa che i Responsabili sono chiamati a promuovere e sollecitare, al fine di
favorire la diffusione delle competenze all'interno dei servizi e di trasformare I'apprendimento
individuale in valore per I'intera organizzazione. In tal modo, la formazione contribuisce non solo alla
crescita professionale dei singoli dipendenti, ma anche al rafforzamento complessivo della capacita
amministrativa dell’ente.

RISORSE FINANZIARIE

La programmazione e I'attuazione delle attivita formative previste dal presente Piano si collocano in
un quadro normativo che, a decorrere dal 2020, non prevede piu specifici vincoli di contenimento o
riduzione della spesa destinata alla formazione del personale.

In particolare, I'articolo 6, comma 13, del decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito dalla legge
30 luglio 2010, n. 122, che imponeva alle amministrazioni pubbliche una riduzione del 50 per cento
delle spese di formazione rispetto a quelle sostenute nell’anno 2009, & stato espressamente abrogato
dall’articolo 57, comma 2, del decreto-legge 26 ottobre 2019, n. 124. Tale intervento normativo ha
determinato il superamento del regime di contenimento quantitativo della spesa formativa,
restituendo alle amministrazioni un piu ampio margine di autonomia nella definizione delle risorse da
destinare allo sviluppo delle competenze del personale.

In assenza di limiti normativi predeterminati, la quantificazione delle risorse finanziarie da destinare alla
formazione e pertanto rimessa alle valutazioni dell’amministrazione, che provvede a determinarle
nell’ambito degli ordinari strumenti di programmazione economico-finanziaria, tenendo conto dei
fabbisogni formativi rilevati, delle priorita strategiche dell’ente, delle esigenze organizzative e degli
obiettivi di miglioramento delle performance e della qualita dei servizi.

La spesa per la formazione € considerata investimento strategico sul capitale umano e, come tale, &
programmata in modo coerente con il Piano della formazione, con il PIAO e con il bilancio dell’ente, nel
rispetto dei principi di equilibrio finanziario, efficienza, economicita e sostenibilita della gestione.
L'amministrazione potra altresi valorizzare, ove possibile, opportunita formative finanziate o
cofinanziate da soggetti esterni, programmi nazionali o iniziative interistituzionali, al fine di ampliare

I’offerta formativa e ottimizzare I'utilizzo delle risorse disponibili.
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In tale contesto, la disponibilita finanziaria destinata alla formazione rappresenta uno strumento
essenziale per garantire la continuita e I'efficacia delle politiche di sviluppo delle competenze del
personale, contribuendo al rafforzamento della capacita amministrativa dell’ente e alla realizzazione
degli obiettivi di valore pubblico perseguiti dall’azione amministrativa.

MONITORAGGIO E VERIFICA DELL’EFFICACIA DELLA FORMAZIONE

Il monitoraggio delle attivita formative e la verifica della loro efficacia costituiscono una componente
essenziale del Piano, in quanto funzionali a garantire la coerenza tra gli obiettivi formativi programmati,
le iniziative realizzate e i risultati conseguiti in termini di sviluppo delle competenze e miglioramento
delle performance organizzative.

Il Servizio Personale provvede alla rendicontazione delle attivita formative svolte, curando Ia
rilevazione delle giornate e delle ore di effettiva partecipazione del personale alle iniziative di
formazione, nonché la raccolta e la conservazione degli attestati di partecipazione rilasciati a
conclusione dei percorsi formativi. | dati relativi alla partecipazione e agli esiti formativi sono registrati
nel sistema informatico di gestione del personale e archiviati nel fascicolo personale di ciascun
dipendente, al fine di consentire la tracciabilita e la documentazione del percorso formativo individuale
e di valorizzarne il contributo ai fini dello sviluppo professionale.

La verifica dell’efficacia della formazione € realizzata attraverso strumenti di valutazione idonei a
misurare il grado di raggiungimento degli obiettivi formativi prefissati. A tal fine, nel corso o al termine
delle attivita formative possono essere somministrati test, questionari o altre modalita di verifica
dell’apprendimento, finalizzate a rilevare I’acquisizione delle conoscenze e delle competenze oggetto
dei percorsi formativi. Ove previsto, tali strumenti consentono altresi di raccogliere elementi utili a
valutare il gradimento dei partecipanti e la coerenza dei contenuti formativi rispetto alle esigenze
operative dei servizi.

Gli esiti delle attivita di monitoraggio e di valutazione costituiscono un supporto informativo essenziale
per il miglioramento continuo del sistema formativo dell’ente, orientando le scelte future in materia di
programmazione della formazione, di individuazione dei fabbisogni e di definizione delle modalita di
erogazione. In tal modo, il monitoraggio e la verifica dell’efficacia della formazione

contribuiscono a rafforzare I'integrazione tra sviluppo delle competenze, organizzazione del lavoro e
perseguimento degli obiettivi strategici dell’amministrazione.

FEEDBACK

Affinché l'azione formativa possa risultare effettivamente efficace e coerente con gli obiettivi di
sviluppo delle competenze perseguiti dall’ente, & riconosciuta particolare rilevanza alla fase di raccolta
e analisi dei feedback in esito alla partecipazione del personale agli eventi formativi. Tale fase
costituisce un momento essenziale del processo formativo, in quanto consente di verificare non solo il
livello di soddisfazione dei partecipanti, ma anche la concreta spendibilita delle conoscenze e delle
competenze acquisite nello svolgimento delle attivita lavorative.
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Al termine di ciascun corso di formazione, ai partecipanti potra pertanto essere richiesto di compilare
un questionario di feedback, volto a raccogliere valutazioni e osservazioni utili a misurare I'impatto
dell’iniziativa formativa. In particolare, attraverso tali strumenti, viene rilevata la percezione dei
partecipanti in ordine all’utilita del corso rispetto alle attivita di ufficio, alla possibilita di applicare nella
pratica lavorativa i contenuti appresi, nonché alla qualita complessiva dell’organizzazione dell’iniziativa
formativa e dell’attivita didattica svolta dal formatore.

Le informazioni raccolte attraverso i questionari di feedback costituiscono un elemento conoscitivo
fondamentale per il miglioramento continuo del sistema formativo dell’ente, consentendo di
individuare eventuali criticita, di valorizzare le esperienze formative maggiormente efficaci e di
orientare in modo pil consapevole la progettazione dei futuri interventi di formazione. In tal modo, il
feedback dei partecipanti contribuisce a rafforzare il carattere partecipativo del Piano e a garantire una
sempre maggiore coerenza tra fabbisogni formativi, contenuti dei percorsi e risultati attesi in termini
di sviluppo professionale e qualita dell’azione amministrativa.



PROGRAMMA FORMATIVO 2026-2028

Il programma formativo del triennio 2026-2028 e finalizzato allo sviluppo sistematico delle
competenze del personale dell’ente ed ¢ articolato in formazione obbligatoria, formazione trasversale
strategica abilitante le transizioni amministrativa, digitale ed ecologica, formazione differenziata per
ruoli e responsabilita e formazione specialistica e di aggiornamento continuo. | percorsi formativi sono
strutturati in modalita base e aggiornamento, con differenziazione tra neoassunti e personale in
servizio, in coerenza con il principio del life-long learning e con gli indirizzi nazionali in materia di

valorizzazione del capitale umano.

1. FORMAZIONE OBBLIGATORIA TRASVERSALE

(tutto il personale — corso base per neoassunti / aggiornamento per personale in servizio)

Area: Etica pubblica, legalita, integrita

Prevenzione della corruzione e trasparenza amministrativa

Attivita formativa finalizzata a garantire la conoscenza del sistema di prevenzione della
corruzione, degli obblighi di trasparenza e dei relativi adempimenti, nonché a rafforzare
comportamenti organizzativi improntati alla legalita e all’integrita.

Codice di comportamento dei dipendenti pubblici

Percorso volto a diffondere la conoscenza delle regole di condotta, dei doveri e delle
responsabilita del dipendente pubblico, anche in relazione ai rapporti con I'utenza e con
I’organizzazione.

Etica pubblica, responsabilita e doveri del dipendente
Attivita orientata a rafforzare la consapevolezza del ruolo istituzionale, della funzione di
servizio pubblico e delle responsabilita individuali nell’esercizio delle funzioni.

Conflitto di interessi, obblighi di astensione e segnalazioni
Formazione mirata alla prevenzione dei conflitti di interessi, alla corretta applicazione degli
obblighi di astensione e alla conoscenza degli strumenti di segnalazione previsti
dall’ordinamento.

Area: Privacy, sicurezza e protezione dei dati

Regolamento UE 2016/679 (GDPR) — principi e applicazione operativa Percorso formativo

volto a fornire le conoscenze di base e operative per il corretto trattamento dei dati personali

nell’attivita amministrativa.

Privacy nella gestione dei procedimenti e dei servizi digitali
Attivita finalizzata a integrare la tutela dei dati personali nei procedimenti amministrativi e
nei servizi digitali erogati dall’ente.

Sicurezza informatica e protezione dei dati (cybersecurity di base)
Formazione destinata a rafforzare la consapevolezza dei rischi informatici e a promuovere



comportamenti sicuri nell’utilizzo degli strumenti digitali.

Area: Salute e sicurezza sul lavoro

Formazione generale e specifica dei lavoratori ex art. 37 D.Igs. 81/2008

Percorso obbligatorio finalizzato a garantire la conoscenza dei rischi lavorativi e delle misure
di prevenzione e protezione.

Aggiornamento periodico sicurezza lavoro

Attivita di aggiornamento volta a mantenere nel tempo un adeguato livello di conoscenza in
materia di sicurezza.

Aggiornamento RLS
Formazione specifica per il rappresentante dei lavoratori per la sicurezza, finalizzata
all’aggiornamento delle competenze di ruolo.

Aggiornamento addetti antincendio e gestione delle emergenze
Attivita pratica e teorica volta a garantire |'efficacia degli interventi in caso di emergenza.

2. FORMAZIONE PER LA TRANSIZIONE AMMINISTRATIVA

(tutto il personale — con approfondimenti per PO e responsabili di procedimento)

La semplificazione amministrativa e la riorganizzazione dei procedimenti

Percorso volto a promuovere la revisione dei procedimenti in chiave di semplificazione,
efficienza e orientamento ai risultati.

La redazione degli atti amministrativi: tecnica, motivazione e qualita
Formazione finalizzata a migliorare la qualita formale e sostanziale degli atti, con
particolare attenzione alla motivazione e alla chiarezza.

D.lgs. 36/2023 — Codice dei contratti pubblici

Attivita di aggiornamento sui principi del Codice, sulla digitalizzazione del ciclo di vita dei
contratti e sul ruolo del RUP/Responsabile di progetto.

Societa partecipate e societa in house

Percorso dedicato alla disciplina delle societa partecipate, al controllo analogo e ai profili di
responsabilita e governance.

Pianificazione strategica dell’ente e integrazione con il PIAO

Formazione finalizzata a rafforzare la capacita di programmazione e di integrazione tra
obiettivi strategici, organizzazione e risorse.
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3. FORMAZIONE PER LA TRANSIZIONE DIGITALE

(tutto il personale — livelli base e avanzato)

Competenze digitali di base

Codice dell’lAmministrazione Digitale (CAD)
Percorso volto a garantire la conoscenza dei principi e degli obblighi in materia di
digitalizzazione dell’azione amministrativa.

Gestione del documento informatico e protocollo

Attivita formativa orientata alla corretta gestione documentale e alla dematerializzazione.

Utilizzo consapevole dei sistemi informativi dell’ente (MAGGIOLI)
Formazione operativa sull’uso efficiente dei sistemi gestionali interni.

Digitalizzazione dei procedimenti e dei servizi
Percorso finalizzato a favorire la trasformazione digitale dei processi amministrativi.

Competenze digitali avanzate

Sicurezza informatica e gestione dei rischi digitali
Approfondimento sui profili di rischio e sulle misure di prevenzione in ambito digitale.

Migrazione dei software gestionali in cloud
Attivita volta a supportare i processi di innovazione tecnologica dell’ente.

Open data e gestione dei dati amministrativi
Formazione orientata alla valorizzazione dei dati pubblici e alla trasparenza.

Nuova area obbligatoria — Direttiva 2025

Intelligenza artificiale nella Pubblica Amministrazione (Al literacy)
Percorso volto a fornire una conoscenza di base degli strumenti di IA, dei profili etici e
giuridici e degli impatti sui procedimenti e sui processi decisionali.

4. FORMAZIONE PER LA TRANSIZIONE ECOLOGICA

(tutto il personale — competenze di base; approfondimenti per uffici tecnici e PO)

Principi di sostenibilita e sviluppo sostenibile nella PA
Attivita finalizzata a diffondere una cultura della sostenibilita nell’azione amministrativa.

Transizione ecologica nelle politiche pubbliche

Formazione volta a integrare gli obiettivi ambientali nella progettazione e attuazione delle
politiche.



e Green public procurement
Percorso dedicato all'integrazione dei criteri ambientali negli acquisti pubblici.

e Applicazione del principio DNSH
Attivita formativa orientata alla corretta applicazione del principio “do no significant harm”.

e Integrazione della sostenibilita nei procedimenti e negli atti amministrativi
Formazione finalizzata a rendere la sostenibilita elemento strutturale dell’azione
amministrativa.

5. FORMAZIONE SU PERFORMANCE, VALORE PUBBLICO E PIAO (PO,
responsabili di servizio)

e Sistema di misurazione e valutazione della performance
Percorso volto a rafforzare le competenze in materia di valutazione dei risultati.

e Performance individuale e organizzativa
Attivita finalizzata a integrare obiettivi individuali e risultati organizzativi.

e Collegamento tra formazione, competenze e risultati
Formazione orientata a valorizzare la formazione come leva di miglioramento della
performance.

e Creazione e misurazione del valore pubblico
Percorso dedicato alla valutazione degli impatti dell’azione amministrativa.

e PIAO: integrazione tra obiettivi, risorse, competenze e risultati Attivita formativa
finalizzata a una corretta attuazione del PIAO.

e Accountability, monitoraggio e rendicontazione
Formazione volta a rafforzare la trasparenza e la rendicontazione dell’azione
amministrativa.

6. FORMAZIONE SU LEADERSHIP E SOFT SKILLS
(PO; moduli adattabili anche al personale)

e Leadership pubblica e ruolo del dirigente/PO
Percorso volto a sviluppare capacita di guida e responsabilita manageriale.

e Gestione delle persone e sviluppo delle competenze Formazione orientata alla
valorizzazione delle risorse umane.

e Comunicazione organizzativa e lavoro in team Attivita finalizzata a
migliorare la collaborazione interna.

e Gestione del cambiamento e problem solving
Percorso dedicato all'accompagnamento dei processi di innovazione.
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e Benessere organizzativo e prevenzione del disagio lavorativo Formazione orientata a
promuovere ambienti di lavoro sani e inclusivi.

7. FORMAZIONE GENERALE PER IL PERSONALE NEOASSUNTO

e Organizzazione dell’ente e funzioni istituzionali
Percorso di inserimento volto a favorire la conoscenza dell’ente e del contesto
organizzativo.

e Utilizzo dei sistemi informativi interni
Attivita formativa operativa sui principali strumenti di lavoro.

e Strumenti informatici di base
Formazione sull’uso degli strumenti digitali di uso comune.

e Percorsi di affiancamento per ufficio di assegnazione con attivita di mentoring Attivita di
supporto all'inserimento operativo del personale.

8. FORMAZIONE SPECIALISTICA PER LA POLIZIA LOCALE
e Addestramento operativo e tiro
Attivita pratica finalizzata al mantenimento delle abilita operative.

e  Contrasto agli stupefacenti
Formazione specialistica in materia di polizia giudiziaria.

e Utilizzo del drone e tecnologie per la sicurezza
Percorso volto all’'uso delle nuove tecnologie a supporto dell’attivita operativa.

e Aggiornamento normativo e giurisprudenziale di settore
Attivita di aggiornamento continuo sulle materie di competenza.

9. ARTICOLAZIONE TEMPORALE
Il programma é distribuito sull’intero triennio 2026—2028, prevedendo corsi obbligatori a cadenza
annuale, corsi strategici programmati almeno una volta nel triennio, e interventi di aggiornamento
attivati in relazione a novita normative, organizzative e tecnologi
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